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6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 การก�ากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบยีนประจ�าปี 2564 
 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
มาใช้ ในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับคะแนน 
จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�าปี 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2021) อยู่ ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” จ�านวนตราสัญลักษณ์  
5 ดวงต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทตระหนักถึงการค�านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุน้ทกุกลุม่ ตลอดจนความตัง้ใจทีจ่ะให้ผู้ถือหุน้ได้มส่ีวนร่วม 
ในการดูแลบริษัทอย่างแท้จริงและการส่งเสริมให้มีกลไกถ่วงดุล
และตรวจสอบ ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัด 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ในระดับ“ดีเยี่ยมและสมควร
เป็นตัวอย่าง” โดยสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย สมาคมบริษัท
จดทะเบียน และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 9   

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
   คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
   คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 
 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะดูแลการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงานและการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน ซึ่งการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
มีหลักส�าคัญซึ่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามหลัก 4 ประการ ดังนี้

 บริษัทยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นแนวทางในการ 
ด�าเนินธุรกิจควบคู ่กับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 
ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมด้านบรรษัทภิบาลในองค์กร 
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ก�าหนดและ
ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนเป็นตัวแทนบริษัท 
ในการสื่อสารและด�าเนนิกจิกรรมด้านบรรษทัภบิาลให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั้งองค์กร การมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขนัและความเชื่อมัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 
ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม อันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�าคัญในการ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชือ่ถือ 
สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การเพิ่ม
มูลค่าในกิจการ ความมั่นคงและการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน รวมท้ังให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ดแูลการท�ารายการทีม่คีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ทางการก�าหนด และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 
ตามระยะเวลาที่ทางการก�าหนด ทั้งนี้บริษัทได้รับรางวัลด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

 ASEAN CG Scorecard
 บรษัิทได้รบัรางวัล ASEAN CG Scorecard ประจ�าปี 2562          
ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนไทยท่ีได้คะแนน ASEAN CG Scorecard 
ตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป ประเภท ASEAN Asset Class PLCs  
ซึ่งเป็นหน่ึงในบริษัทจดทะเบียนไทยจากทั้งหมด 135 บริษัท 
ของประเทศในกลุ่มอาเซียนที่ ได้รับรางวัลนี้ โดยได้รับการสนับสนุน
จาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ซึ่งเป็นการ 
รวมกลุ่มกันของหน่วยงานก�ากับดูแลในภูมิภาคอาเซียน โดยมี 
เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล
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1. Transparency :  ความโปร ่งใสในการด�าเนินงานและ 
   การเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
2. Integrity   :  ความซื่อสัตย์ 
3. Accountability : ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 
   ตามหน้าที่  
4. Competitiveness : ความสามารถในการแข่งขัน

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิาร 
 ก�ากับดูแลกิจการ
 บรษิทัก�าหนดนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ เป็นลายลกัษณ์
อกัษรโดยอ้างองิจากหลกัการและแนวปฏบิติัในการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วย
หลักการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทน�ามาเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ  
รวมท้ังเพื่อให ้ผู ้บริหารและพนักงานยึดถือเป ็นแนวทางใน 
การปฏิบัติเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
มีความโปร่งใส และปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
สนันสนุนให ้ มีการบริหารจัดการด ้ วยความซื่อสัตย ์สุ จริต 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�า
ทุกปี โดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564
 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการทีด่ ีแบ่งเป็น 8 ข้อหลกั ได้แก่
 หลักปฏิบัติ 1  การตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบ 
   ของคณะกรรมการในฐานะผู ้น�าองค์กร 
   ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
 หลักปฏิบัติ 2  การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 
   กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
 หลักปฏิบัติ 3  การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล
 หลักปฏิบัติ 4  การสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและ 
   การบริหารบุคลากร
 หลักปฏิบตัิ 5   การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ 
   ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
 หลักปฏิบัติ 6  การดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและ 
   การควบคุมภายในที่เหมาะสม  
 หลักปฏิบัติ 7 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 
   การเปิดเผยข้อมูล
 หลักปฏิบัติ 8  การสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสื่อสาร 
   กับผู้ถือหุ้น  
 รายละเอยีดนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ บรษิทัได้เปิดเผย
ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.lhfg.co.th) และเอกสารแนบ 5

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบในการเสริมสร้างให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้การด�าเนนิธรุกจิเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื การบรหิารงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม ดังนี้

 หลกัปฏบิตั ิ1  กำรตระหนกัถงึบทบำทและควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษัิทในฐำนะผูน้�ำองค์กร
ที่สร้ำงคุณค่ำ ให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน
 1. คณะกรรมการบริษัทได ้ก�าหนดวัตถุประสงค์และ
เป ้าหมายผ่านการอนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�าป ี  
รวมทั้งกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ การจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่
ก�ากับดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามกลยุทธ์และ
แผนงานทีก่�าหนดโดยค�านงึถึงประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส�าคญั 
ซ่ึงจะติดตามการบริหารงานเป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือให้มั่นใจว่า 
กลยุทธ์ ได้ถูกน�าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม 
เป้าหมายและแผนงานที่ก�าหนด
 2. คณะกรรมการบริษั ทดู แล ให ้ บริ ษัทน� า ไปสู ผล 
(Governance Outcome) ในเรื่องดังนี้
    สามารถแข่งขนัได้ และมผีลประกอบการทีด่ีโดยค�านงึ 
   ถึงผลกระทบในระยะยาว
   ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และ 
   มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
   เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบ 
   ต่อสิ่งแวดล้อม
   การปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยเสี่ยง
 3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู ้บริหารปฏิบัติหน้าที ่
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดูแลให้การ
ด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งก�าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ให้กรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน และการติดตามการปฏิบัติหน้าที ่
ให้เป็นไปตามที่ได้รบัมอบหมาย และไม่ให้ความส�าคญัต่อผลประโยชน์ 
ส่วนตนเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท
 4.  การประชุมคณะกรรมการ
   บรษิทัได้ก�าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยไว้เป็นการล่วงหน้าส�าหรับรอบระยะ
เวลา 1 ปี และในกรณีที่มีวาระพิเศษจะจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติม 
ตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น ท้ังนี้บริษัทได้แจ้งก�าหนดการ
ดงักล่าวให้กรรมการทกุท่านทราบล่วงหน้าเพ่ือให้กรรมการสามารถ
จัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และบริษัทได้เผยแพร่ก�าหนด
ตารางการประชุมดังกล่าวไว้ ในระบบอินทราเน็ตของบริษัท และ 
ในแต่ละรอบของการประชุมเลขานกุารบรษิทัจะแจ้งไปยงัหน่วยงาน 
ต่างๆ ให้ทราบถึงก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน  
เพื่อเสนอเรื่องต่างๆ บรรจุเป็นวาระการประชุม

่
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   กรรมการมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 
75 ของจ�านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัดขึ้น 
ในแต่ละปี เว้นแต่มเีหตุผลและความจ�าเป็นอันสมควร ซึง่กรรมการจะ
อภปิรายเรื่องทีม่คีวามส�าคัญ และในการพิจารณาบางวาระกรรมการ
อาจเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้รายละเอียดข้อมูล
เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น�าเสนอโดยตรง
   การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
จะก�าหนดโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  
ร่วมกันพิจารณาก�าหนดเรื่องที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม  
ซึง่จะระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีเ่สนอ เพื่อรบัทราบ เพื่อพจิารณา
ให้ความเห็นชอบ หรือเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี  
   คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนการประชุม และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมที่มีข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการพิจารณาอย่างน้อย 5 วัน
ท�าการก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาอย่างเพียงพอใน 
การศึกษาข้อมูล 
    การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการ 
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 
จึงจะครบองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท และการวินิจฉัย
ชี้ขาดของท่ีประชุมถือเสียงข้างมาก ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
และกรณมีวีาระการประชมุทีต้่องลงมตจิะมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในวาระใดจะงดออกเสียง งดให้ความเห็นในวาระนั้น หรือออกจาก
ห้องประชุม
 การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะใช้เวลาในการประชุม
แต่ละครัง้ประมาณ 1.5 - 2 ชัว่โมง และในการประชมุประธานกรรมการ
บริษัทได้จัดสรรเวลาในแต่ละวาระอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  
และเมื่อเสรจ็ส้ินการประชมุ เลขานกุารบริษัทมหีน้าทีจ่ดัท�ารายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมเนื้อหา ความเห็น และ
สาระส�าคัญอย่างครบถ้วนให้แล้วเสร็จในเวลาท่ีเหมาะสม และ 
จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบรษิทั 
และเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ 
ตรวจสอบได้และสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
 5.  คณะกรรมการบริษทัสามารถขอความเหน็จากทีป่รกึษา
อิสระหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ ในกรณีท่ีจ�าเป็นโดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท
 6. ประธานกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการที่ ไม่เป็น
ผู้บริหารสามารถจัดประชุมระหว่างกันได้ เพื่ออภิปรายประเด็นหรือ
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ ในความสนใจ และหาแนวทาง
พัฒนาปรับปรุง หรือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการ 
โดยแจ้งมติและสรุปข้อคิดเห็นที่ ได้รับจากการประชุมให้กรรมการ 
ที่เป็นผู ้บริหารรับทราบ โดยปี 2564 ไม่มีการประชุมหารือ 
เป็นการเฉพาะระหว่างกรรมการท่ี ไม่เป็นผู้บริหาร เนื่องจาก
สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา

 7.  การประเมินผลงานประจ�าปีของกรรมการผู ้จัดการ 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนพิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของกรรมการผู ้จัดการ รวมถึงก�าหนดผลตอบแทนและโบนัส 
ส�าหรับการปฏิบัติงานประจ�าปี โดยค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ต่อบริษัท ดังนี้
   ประธานกรรมการบริษัทได้ประเมินผลงานประจ�าปี
ของกรรมการผู้จัดการตามแนวทางของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั การค�านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
ความส�าเรจ็ตามเป้าหมาย และพจิารณาสถานการณ์และสภาวะธุรกจิ
ในขณะนั้นร่วมด้วย ซึ่งแบบการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก  
ได้แก่ ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานด้านการเงิน (Financial KPI) และ 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานด้านท่ีไม่ ใช่การเงิน (Non-Financial KPI) 
และได้น�าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน เพือ่พิจารณาก�าหนดผลตอบแทนและโบนัส และเมื่อ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการแล้ว ได้น�าผลการประเมิน
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 หลักปฏิบัติ 2 กำรก�ำหนดวัตถุประสงค์และ 
เป้ำหมำยของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน
 1. คณะกรรมการบริษัทได ้ก�าหนดวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของบริษัทเป็นไปเพื่อความยั่งยืนและสอดคล้องกับ
การสร้างคณุค่าให้กับบริษทั ลกูค้า ผู้มส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
 2. คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลและมีการทบทวน 
แผนงาน งบประมาณ และกลยุทธ์เป็นประจ�าทุกครึ่งปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าแผนงาน งบประมาณ และกลยทุธ์ในแต่ละช่วงเวลาสอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั และภาวะเศรษฐกจิและการแข่งขนั

 หลักปฏิบัติ 3  กำรเสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มี
ประสิทธิผล
 คณะกรรมการบริษัทเป็นหัวใจส�าคัญของการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี กรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มี 
ความเช่ียวชาญ มปีระสบการณ์ มภีาวะผูน้�า มวิีสยัทศัน์ มคีวามเป็น
อสิระในการตดัสนิใจ อทุศิเวลา และปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ  
ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น

 1. โครงสร้ำง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของ 
คณะกรรมกำรบริษัท
    คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทีม่คีวามรู้ ความสามารถในสาขาต่างๆ มคีวามเช่ียวชาญ มภีาวะผูน้�า 
มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์และจ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท อุทิศเวลาและ 
มคีวามพยายามอย่างเตม็ที่ ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ 
ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก�ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี 
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   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามสัดส่วน
อย่างยุติธรรมและเหมาะสม และเพื่อความเป็นอิสระของประธาน
กรรมการบริษัทและเป็นการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ ในการก�าหนด
นโยบายการก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�าออกจากกัน 
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบไม่เป็น
บคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมกีารแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่
ระหว่างกันอย่างชัดเจนไม่ ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด  
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน
   คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระ 
ของบริษัทที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของนโยบายการก�ากับ 
ดูแลกิจการ และที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน หรืออย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะแล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า  
โดยกรรมการอสิระต้องเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นลูกจ้างหรือพนกังาน
ที่ ได้รับเงินเดือนจากบริษัท และมีความเป็นอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
รายย่อยได้
  รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ บริษัทได้เปิดเผย
ไว้ที่หัวข้อ 8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ ด้านการก�ากับดูแล
กิจการ 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 
ที่ผ่านมา หัวข้อย่อย คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
   กรรมการบริษัทรวมถึงกรรมการอิสระท่ี ได ้รับ 
การคดัเลอืกทกุท่านได้ผ่านการสรรหาและพจิารณาจากคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เนื่องจากเป็นผู ้มีคุณสมบัติ 
เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง กฎระเบียบของ 
หน่วยงานท่ีก�ากับดูแล ข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยกรรมการและ 
หลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ความซื่อสัตย์ ความสามารถ
เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษัิท ความสามารถในการให้ความเหน็ 
ที่เป็นอิสระและมีความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินและ
ไม่กีดกันในเรื่องเพศ

 2. กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด  
ข้อบงัคับของบรษิทั มคีวามโปร่งใส และชดัเจนในการเสนอชื่อบคุคล 
หรือการเสนอชื่อกรรมการบริษัทท่านเดิมกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง
เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจะต้องมีประวัติ และรายละเอียด 
ทีเ่พยีงพอของบคุคลทีเ่สนอแต่งตัง้ ตลอดจนหลกัเกณฑ์และวธีิการ
สรรหา เพื่อประโยชน์ ในการลงมติของผู้ถือหุ้น 
    บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

   คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  
มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ มคีวามเข้าใจ
ด้านการเงนิการธนาคาร เศรษฐกจิ กฎหมาย และอื่นๆ โดยค�านงึถึง
ความจ�าเป็นขององค์กรและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีคุณสมบัติ
การเป็นกรรมการบริษัทครบถ้วนตามที่ ได้ก�าหนดไว้ โดยกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท
 ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเสนอ 
รายช่ือต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง 
เสนอขอความเห็นชอบต่อธนาคารแห่งประเทศไทย

 3. กำรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรจะไปด�ำรง
ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
  คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
จ�านวนบริษัทที่กรรมการจะไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอ่ืนเพื่อให้ 
สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท�างานของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งหลายบริษัท
อย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ ดังนี้
   กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้มีอ�านาจในการจัดการ 
สามารถเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร  
อย่างใดอย่างหนึง่หรือหลายอย่างในบรษิทัอื่นได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกจิ 
และสามารถเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและต่างประเทศได้ ไม่เกิน 5 บริษัท
  รายละเอยีดข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่น 
บริษัทได้เปิดเผยไว้ที่เอกสารแนบ 1

 4. กำรก�ำหนดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอสิระ
  วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี ้
ให้กรรมการอิสระสามารถด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องกันได้ ไม่เกิน  
9 ปี โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย
  บริษัทได้ก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการอิสระ สามารถด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องกันได้ ไม่เกิน 9 ปี  
โดยให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงก�าหนด
ให้กรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องกันเกิน 9 ปี ให้สามารถ
ด�ารงต�าแหน่งอยู่ต่อไปได้ ไม่เกินปี 2565 

 5. กำรก�ำหนดจ�ำนวนกรรมกำรออกตำมวำระ
  ในการประชุมสามัญผู ้ ถื อหุ ้นประจ� าป ี ทุกคราว  
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสามของจ�านวน
กรรมการทั้งคณะ ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้  
ให้กรรมการซ่ึงอยู่ ในต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้ออกจากต�าแหน่งก่อน และ
ถ้าตกลงกันในเรื่องของการออกจากต�าแหน่งไม่ได้ ให้ ใช้วิธีจับฉลาก 
โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
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 6. คณะกรรมกำรชุดย่อย 
   โครงสร ้ างการจัดการของบริ ษัทประกอบด ้ วย  
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีการกระจายอ�านาจ 
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย  
เพื่อช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงาน เพือ่เป็นการแบ่งเบา
ภาระหน ้าที่ ของคณะกรรมการบริ ษัท และท�า ให ้บ ริ ษัทมี 
คณะกรรมการพิจารณาในเร่ืองต่างๆ เฉพาะด้าน โดยรายงาน 
การด�าเนินการต่อคณะกรรมการบริษัท ได้แก่
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
   คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
   คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 
  โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
บรรษทัภบิาล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง เป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะไม่เป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการก�ากับ
ความเสี่ยง เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
  รายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขต
อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทได้เปิดเผยไว้ที ่
หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

 7. เลขำนุกำรบริษัท
    คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้นายวเิชยีร อมรพูนชัย  
รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานกจิการองค์กร เป็นเลขานกุารบรษิทั 
ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2552 เพื่อท�าหน้าที่ ให้ค�าแนะน�าด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ
และปฏิบัติหน้าท่ี ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  
รวมท้ังประสานงาน ให้มกีารปฏิบัติตามมตคิณะกรรมการบรษิทัและ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งเลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก�าหนดด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
   คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะและความรู ้
อย่างต่อเน่ืองท้ังด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท
  รายละเอียดประวัติของเลขานุการบริษัท ได้เปิดเผยไว้ที่ 
หัวข้อ 7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ หัวข้อย่อย เลขานุการบริษัท

 8. ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร  
  ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัก�าหนดโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ในรูปของตัวเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม 
นอกจากนี้ ได้ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยการน�าเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ซึ่งค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการจะก�าหนดไว้อย่างชัดเจน เป็นธรรม 
สมเหตุสมผล โปร่งใส และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกรรมการ 
ทีต้่องปฏบัิตแิละผลการด�าเนนิงานของบริษทัและผลการปฏบิตังิาน 
ของแต่ละท่านให้อยู่ ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และเหมาะสม 
เพียงพอที่ จะดูแลรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต ้องการ  
โดยค่าตอบแทนกรรมการได้น�าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นประจ�าทุกปี 

 9. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
  คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในปีทีผ่่านมา 
และเพื่อให้การท�างานมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพราะทราบถึง 
ความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจนข้ึน ซ่ึงการประเมินตนเองเป็น 
เครื่องมือส�าคัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้าง 
คณะกรรมการและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยผลการประเมิน 
และข ้อคิด เห็นของกรรมการได ้น� า ไป ใช ้ เพื่อการปรับปรุ ง 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและของกรรมการแต่ละท่าน 
โดยแบบที่ ใช้ ในการประเมินได้ ใช้แบบตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และน�ามาปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุม 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและสอดคล้องกับลักษณะ 
และสภาพแวดล้อมการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ท�า 
การประเมินตนเอง ดังนี้
    การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ
    การประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิท และกรรมการ
ชุดย่อยเป็นรายบุคคล
    การประเมินกรรมการบริษัทแบบไขว้
    การประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

     กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทั และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ
  แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่
  1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
  2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
  3. การประชุมคณะกรรมการ
  4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ
  5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
  6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
   ผู้บริหาร
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  กำรให้คะแนน แบบประเมินได้ก�าหนดระดับคะแนน 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละ
หวัข้อและเปรยีบเทียบผลการประเมนิของแต่ละปีได้ โดยความหมาย
ของการให้คะแนนมีดังนี้
  0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการ 
    ในเรื่องนั้น
  1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้น 
    เล็กน้อย 
  2  =  เหน็ด้วย หรือมกีารด�าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร
  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการ 
    ในเรื่องนั้นดี
  4 = เหน็ด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนนิการในเรื่องน้ัน 
    อย่างดีเยี่ยม
  วิธีกำรประเมิน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะกรรมการได้ร่วมกันประเมิน 
โดยการให้คะแนนในแต่ละข้อ
  ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท 
ทัง้คณะ ประจ�าปี 2564 หวัข้อท่ีท�าการประเมินส่วนใหญ่ได้คะแนน
ระดับ 3 - 4

   กำรประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล
  แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่
  1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
  2. การประชุมคณะกรรมการ
  3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
  กำรให้คะแนน แบบประเมินได้ก�าหนดระดับคะแนน 
เพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหัวข้อ
และเปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได้ โดยความหมาย 
ของการให้คะแนนมีดังนี้
  0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการ 
    ในเรื่องนั้น
  1  = ไม่เห็นด้วย หรอืมกีารด�าเนนิการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
  2  =  เหน็ด้วย หรือมกีารด�าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร
  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการ 
    ในเรื่องนั้นดี
  4 = เหน็ด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนนิการในเรื่องน้ัน 
    อย่างดีเยี่ยม
  วิธีกำรประเมิน เลขานุการบริษัท และเลขานุการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้จัดส่งแบบประเมินตนเองเป็นรายบุคคล
ให้กรรมการแต่ละท่านท�าการประเมินตนเองตามคณะกรรมการ 
ชดุต่างๆ ทีก่รรมการด�ารงต�าแหน่ง และเมื่อกรรมการประเมนิตนเอง
เรียบร้อยแล้วได้น�าส่งให้เลขานุการรวบรวม
  ผลกำรประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัทเป็น 
รำยบุคคล ประจ�าปี 2564 หัวข้อท่ีท�าการประเมินส่วนใหญ่ของ
กรรมการทุกท่านได้คะแนนระดับ 3 - 4

   กำรประเมินกรรมกำรบริษัทแบบไขว้
  แบบประเมิน เป็นการประเมินความรับผิดชอบและ
บทบาทท�าหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
  กำรให้คะแนน แบบประเมินได้ก�าหนดระดับคะแนน
เพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหัวข้อ
และเปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได้ โดยความหมายของ 
การให้คะแนนมีดังนี้
  0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการ 
    ในเรื่องนั้น
  1  = ไม่เห็นด้วย หรือมกีารด�าเนนิการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
  2  =  เหน็ด้วย หรอืมกีารด�าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร
  3  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการ 
    ในเรื่องนั้นดี
  4 = เหน็ด้วยอย่างมาก หรอืมกีารด�าเนนิการในเรื่องน้ัน 
    อย่างดีเยี่ยม
  วิธีกำรประเมนิ เลขานกุารบริษทั ได้จัดส่งแบบประเมนิ
กรรมการบริษัทแบบไขว้ ให้ประธานกรรมการบริษัทท�าการประเมิน
กรรมการแต่ละท่าน และให้กรรมการแต่ละท่านท�าการประเมิน
ประธานกรรมการบรษิทั เมื่อท�าแบบประเมนิเรยีบร้อยแล้วได้น�าส่งให้ 
เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานให้กรรมการทราบ
  ผลกำรประเมนิกรรมกำรบรษิทัแบบไขว้ ประจ�าปี 2564 
หัวข้อที่ท�าการประเมินส่วนใหญ่ได้คะแนนระดับ 4
   กำรประเมินตนเองเร่ืองกำรปฏิบัติตำมหลักกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
  คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินตนเอง 
เรื่องการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อเป็นเครื่องมอื 
ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการประเมินตนเองว่าบริษัท
ปฏบัิตหิรอืยงัไม่ปฏบิตัิในเรื่องใด เพื่อให้บรษิทัสามารถเปิดเผยข้อมลู 
ได้อย่างครบถ้วน โดยคณะกรรมการบรษิทัได้วิเคราะห์ผลการประเมนิ
ข้อเสนอแนะ ข้อควรสังเกตต่างๆ เพื่อน�ามาปฏิบัติให้เหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมการด�าเนินธุรกิจ ดังนี้
  แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่
  1. สิทธิของผู้ถือหุ ้นและการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่าง 
   เท่าเทียมกัน
  2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
  3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
  4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  กำรให้คะแนน ในแบบประเมนิไม่ได้ก�าหนดระดบัคะแนน 
แต่ได้ก�าหนดในแต่ละหัวข้อได้ปฏิบัติแล้วหรือไม่ ดังนี้
   หากได้ดแูลให้บรษิทัปฏบิติัตามแล้ว ให้ท�าเครื่องหมายถกู  
   () ในช่อง "ใช่"
   หากยังไม่ได้ปฏิบัติหรือปฏิบัติยังไม่ครบถ้วน ให้ท�า 
   เครื่องหมายถูก () ในช่อง "ไม่ ใช่"
  วธิกีำรประเมนิ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลได้ร่วมกนั
ประเมิน และน�าเสนอผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมิน
  ผลกำรประเมินตนเองเรื่องกำรปฏิบัติตำมหลักกำร 
ก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหวัข้อทีท่�าการประเมนิส่วนใหญ่อยู่ในช่อง “ใช่” 
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 หลักปฏิบัติ 4 กำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำร
ระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนเพ่ือท�าหน้าท่ีสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการและกรรมการผู ้จัดการไว ้อย ่างชัดเจนและโปร่งใส 
สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท้ังนี้ การก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report

 1. กำรพฒันำควำมรู้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน
  บริษัท ให ้ความส� าคัญในการ เพิ่ มประสิทธิภาพ 
การปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผูป้ฏบิตังิาน 
ด้านสนับสนุนงานเลขานุการบริษัท การก�ากับการปฏิบัติงาน  

การตรวจสอบภายใน การก�ากับดูแลกิจการ โดยบริษัทมีนโยบาย 
ส่งเสริมให้ ได้เข้ารับการศึกษาและอบรมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จากสถาบนัภายนอกและภายในบรษิทั เพื่อเป็นการส่งเสรมิ พฒันาทกัษะ 
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ และ 
เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อาทิ 
การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย โดยเลขานุการบริษัทเป็นสื่อกลางในการ
ติดตามดูแลข่าวสารในด้านต่างๆ รวมถึงสนับสนุนการเข้าอบรม
หลักสูตรและการอบรมที่เป็นประโยชน์ ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัท โดยบริษัทจะแจ้งก�าหนดการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
ให้กรรมการทราบล่วงหน้า

ตารางแสดงกรรมการที่เข้าอบรมและสัมมนาในปี 2564

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรที่อบรมและสัมมนา

1. ดร. วรพล โสคติยำนุรักษ์
 ประธานกรรมการ
 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 25 ตุลาคม 2564)

- 

2. นำยวู  โค-ชิน
 รองประธานกรรมการ

- สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564

3. นำยอดุลย์  วินัยแพทย์
 กรรมการอิสระ

- สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564
- กำรเตรียมควำมพร้อมหลังกำรสิ้นสุดกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 : วิกฤตกำรณ์
 ในรอบ 100 ปี โอกำสและควำมคำดหวังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19
 ผู้จัด : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 วันที่ 20 ตุลาคม 2564
- ควำมส�ำคัญของกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดทุน และกำรดูแลคุณภำพของกำรจัดท�ำ 
 รำยงำนทำงกำรเงิน
 ผู้จัด : ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2564
- KPMG Asia Pacfic Board Leadership & Assurance Summit
 ผู้จัด : เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
 วันที่ 16 - 18 พฤศจิกายน 2564

4. นำยประดิษฐ  ศวัสตนำนนท์
 กรรมการอิสระ

- สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564
- กำรเตรียมควำมพร้อมหลังกำรสิ้นสุดกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 : วิกฤตกำรณ์
 ในรอบ 100 ปี โอกำสและควำมคำดหวังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19
 ผู้จัด : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 วันที่ 20 ตุลาคม 2564
- ควำมส�ำคัญของกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดทุน และกำรดูแลคุณภำพของกำรจัดท�ำ 
 รำยงำนทำงกำรเงิน
 ผู้จัด : ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2564
- KPMG Asia Pacfic Board Leadership & Assurance Summit
 ผู้จัด : เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
 วันที่ 16 - 18 พฤศจิกายน 2564
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรที่อบรมและสัมมนา

5. ดร. สุปรียำ  ควรเดชะคุปต์
 กรรมการอิสระ

- สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564
- กำรเตรียมควำมพร้อมหลังกำรสิ้นสุดกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 : วิกฤตกำรณ์
 ในรอบ 100 ปี โอกำสและควำมคำดหวังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19
 ผู้จัด : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 วันที่ 20 ตุลาคม 2564
- ควำมส�ำคัญของกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดทุน และกำรดูแลคุณภำพของกำรจัดท�ำ 
 รำยงำนทำงกำรเงิน
 ผู้จัด : ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2564
- KPMG Asia Pacific Board Leadership & Assurance Summit
 ผู้จัด : เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
 วันที่ 16 - 18 พฤศจิกายน 2564

6. นำยพิชัย  ดุษฎีกุลชัย
 กรรมการอิสระ

- สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564
- กำรเตรียมควำมพร้อมหลังกำรสิ้นสุดกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 : วิกฤตกำรณ์
 ในรอบ 100 ปี โอกำสและควำมคำดหวังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19
 ผู้จัด : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 วันที่ 20 ตุลาคม 2564
- ควำมส�ำคัญของกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดทุน และกำรดูแลคุณภำพของกำรจัดท�ำ 
 รำยงำนทำงกำรเงิน
 ผู้จัด : ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2564
- KPMG Asia Pacific Board Leadership & Assurance Summit
 ผู้จัด : เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
 วันที่ 16 - 18 พฤศจิกายน 2564

7. นำยหลี่  หมิง-เซี้ย
 กรรมการ

-  สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ  
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564

8. นำยนพร  สุนทรจิตต์เจริญ
 กรรมการ

-  สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564

9. นำยคุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล
 กรรมการ

-  สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564

10. นำยวิเชียร อมรพูนชัย
 กรรมการ
 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 25 ตุลาคม 2564)

-  พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 Personal Data Protection Act. (PDPA) for Executive
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
   วันที่ 25 มีนาคม 2564 
- สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564
- กำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรก�ำกับดูแลข้อมูลขององค์กร (Data Governance) 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2564

11. นำยฉี  ชิง-ฟู่
 กรรมการผู้จัดการ

-  สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
 ผู้จัด : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 วันที่ 27 กันยายน 2564
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 2. ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำน
  บริษัทก�าหนดค่าตอบแทนของพนักงานที่สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการมี
สวัสดิการที่เหมาะสมเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมุ่งเน้น 
ความเป็นธรรมและแข่งขันได้ บริษัทจึงมีนโยบายการปรับเงินเดือน
และการจ่ายโบนสัประจ�าปี  และมกีารปรบัเงนิเดอืนรอบพเิศษโดยการ 
ใช้ผลส�ารวจผลตอบแทนพนักงานของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
มาใช้ประกอบการพิจารณา เพื่อรักษาพนักงานที่ปฏิบัติงานได้ตาม
ความคาดหวังให้อยู่กับบริษัท

 3. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
  บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน 
เพื่อเป็นสวัสดิการท่ีดีซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญต่อขวัญและก�าลังใจ 
ในการท�างาน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยพนักงานจ่าย
เงินสะสมเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน และ
บริษัทจ่ายสมทบให้ ในอัตราร้อยละ 3 - 7 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจ�านวนป ี
ที่ท�างาน และกองทุนได้จัดตั้งคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการที่มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก และกรรมการที่มาจาก
การแต่งต้ังของนายจ้าง คณะกรรมการดังกล่าวมีอ�านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการบริหารกองทุน รวมถึง
การก�าหนดนโยบายการลงทุนแทนสมาชิก นอกจากนี้บริษัทได้เพิ่ม 
ทางเลือกนโยบายการลงทุนให้กับพนักงาน โดยการใช้กองทุน
ประเภทหลายนโยบายการลงทุน (Master Fund) เพื่อให้พนักงาน
ได้เลือกให้เหมาะสมกับตนเอง

 4. กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่
  บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส�าหรับกรรมการที่ ได้รับ 
การแต่งตั้งใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ผลการด�าเนินงาน กลยุทธ์ เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ และ 
การด�าเนนิการทีส่�าคญั รวมทัง้ลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทั
โดยกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง พร้อมจัดท�าเอกสาร
ส�าคญัต่างๆ เพ่ือประกอบการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละใช้ ในการศกึษาข้อมลู
เพ่ิมเติม เช่น หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ กฎหมายและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รายงานประจ�าปี  
แบบ 56-1 One Report และข้อมูลต่างๆ ของบริษัท

 5. แผนสืบทอดผู้บริหำรระดับสูง 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการพัฒนา 
ผู้ท่ีจะสืบทอดต�าแหน่งเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น
และต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าบริษัทเตรียมความพร้อมของ
บคุลากรในการด�ารงต�าแหน่งงานหลกัท่ีมคีวามส�าคญัต่อการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นการเตรียมองค์กรให้พร้อมส�าหรับงาน 
ในต�าแหน่งส�าคัญๆ ในอนาคต บริษัทได้พัฒนาผู ้ที่จะสืบทอด
ต�าแหน่งโดยการส่งผู ้บริหารเข้ารับการอบรมหลักสูตรส�าหรับ 
ผู ้บริหารระดับสูง การเข ้าร ่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการจัดการ การมอบหมายให้เป็นตัวแทนบริษัทในการ
ด�าเนินการต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรในการด�ารงต�าแหน่งงานที่มีความส�าคัญต่อการ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษทั และบริษทัได้ ให้ความส�าคญักบัความท้าทาย
ที่เกิดข้ึนเพ่ือรองรับการพัฒนาผู้น�าในต�าแหน่งส�าคัญๆ ในอนาคต  
จึงจัดท�าโครงการทบทวนสมรรถนะผู้น�า (Leadership Competency) 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้น�าให้มีความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้
   หลักสูตร Leadership Development (Facilitator 
Certify Workshop) : The Power to Effectiveness มวีตัถปุระสงค์
เพ่ือสร้าง Internal Trainer มาเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน  
พฒันาผูน้�าในระดบัผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่าย/ส�านกั และผูจั้ดการส่วน 
   หลกัสตูร The 7 Habits of Highly Effective People  
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้น�าที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงจากภายใน
ที่เริ่มจากกรอบความคิด และพฤติกรรมในเชิงบวก พร้อมรับ 
การเปลีย่นแปลง และการฝึกปฏบิตั ิทีจ่ะท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลง
ผลลพัธ์อย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพการบรหิารงาน บรหิารทีม  
และบริหารตนเอง น�ามาซึ่งการขับเคลื่อนผลลัพธ์แห่งความส�าเร็จ
ให้กับองค์กร

  กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด
  หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณา 
คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้  
ความสามารถ และประสบการณ์ ในด้านต่างๆ มีความเข้าใจ 
ด้านการธนาคาร การเงิน เศรษฐกิจ กฎหมาย และอื่นๆ เพือ่ให ้
คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก�าหนด โดยจัดท�าเป็น 
Board Skill Matrix ซ่ึงช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความ
สอดคล้องกับทศิทางการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระ กรณีต�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระหรือ
เพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งกรรมการและ/
หรือกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการพ้นต�าแหน่งตามวาระหรือ
เลือกตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติม 
  หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งต้ังบุคคลเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการอิสระ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระตามที่บริษัทก�าหนด ซ่ึงเป็นไปตามที่ก�าหนด 
โดยประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
  รายละ เอี ยดห ลัก เกณฑ ์การสรรหากรรมการ 
กรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทได้เปิดเผย 
ไว้ที่หัวข้อ 8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับ 
ดูแลกิจการ  8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา หัวข้อย่อย คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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  หลักเกณฑ์การสรรหาผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท  
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก
และกล่ันกรองบุคคลที่มีความสามารถและมีคุณสมบัติที่เหมาะสม  
โดยค�านึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ เพื่อด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง โดยมีปัจจัยเบื้องต้นที่ ใช้ประกอบการพิจารณา 
ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การท�างาน 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบคุคล 
ที่ ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
และเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อให้ความเห็นชอบ

  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร
   คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
มีกรรมการอิสระเป็นประธาน ท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย วิธีการ  
และหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และ
กรรมการผู้จัดการท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล โปร่งใส เชื่อมโยงกับ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานให้อยู ่ ใน 
ระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรมและสงูเพยีงพอท่ีจะดแูลรักษากรรมการ 
และผู้บริหาร 
   ค่าตอบแทนกรรมการก�าหนดโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ในรูปแบบของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิและค่าตอบแทนอื่น  ซึ่งผ่าน
การพิจารณาและน�าเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน ในการก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาตามหลักปฏิบัติ
โดยท่ัวไปในอุตสาหกรรมโดยพิจารณาจากประสบการณ์ท�างาน 
ความรู้ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งคุณประโยชน์
ที่กรรมการท�าให้กับบริษัท และเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ 
ที่ ใกล้เคยีงกนั รวมถงึได้เทยีบเคยีงกบัค่าเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีน
จากรายงานผลส�ารวจอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบยีน
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย และบริษัทได้เปิดเผย         
อัตราค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
ที่ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ไว้ ใน
รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report
  รายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการที่ได้รบัการอนมุตัิ
จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัได้เปิดเผยไว้ที ่ หวัข้อ 8. รายงานผลการ
ด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ 8.1 สรุปผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา หัวข้อย่อย ค่าตอบแทน
กรรมการ

 หลักปฏิบัติ 5 กำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำร
ประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
 1. กำรค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ
  บรษิทัให้ความส�าคญัและค�านงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี 
กลุ ่มต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็น 
การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบ
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

 2. กำรก�ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
   ปลูกฝังจิตส�านึกในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
รวมทั้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สจุรติ และเทีย่งธรรม ท้ังการปฏบิตัต่ิอบรษิทั ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
สาธารณชน และสังคม  
   เปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ 
และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั่วถึง และทันเวลา  
และให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง 
ให้ความร่วมมอืต่อองค์กร ทีก่�ากบัดแูลโดยรายงานข้อมูลอย่างถกูต้อง  
ครบถ้วน และทันเวลา
   ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้อง โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่มคุณค่าและมูลค่ากิจการในระยะยาว  
รวมถึงความมัน่คงและการเจริญเตบิโตอย่างมเีสถียรภาพและยัง่ยนื
   ก�าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัทเป ็น 
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า  
คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
รวมถึงสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ในการสร ้างสรรค์ประโยชน์ระหว ่างกันและดูแลให้มั่นใจว ่า 
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี
   ก�าหนดจริยธรรมกรรมการ และพนักงาน รวมทั้ง 
ส ่งเสริมการมีส ่วนร่วมเพื่อยึดถือเป็นหลักการและวิธีปฏิบัต ิ
ในการประพฤตตินอย่างมจีรยิธรรม มคีวามซื่อสตัย์สจุริต มคีณุธรรม  
และให้มีความระมัดระวัง และป้องกันไม่ ให้กระท�าการใดๆ ที่เป็น 
การละเมิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่น�าความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียง
ของบริษัท 
  บริษัทได ้ เผยแพร ่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษิทั จรยิธรรมกรรมการและพนกังาน 
ให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษทัรับทราบผ่านช่องทางอนิทราเนต็
ของบริษัท และบรรจุเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ของพนักงาน รวมทั้ง
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

 3. กำรเปิดเผยกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และกำรจัดท�ำ
รำยงำนกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน
  บริษัทก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต ่อสังคม 
เพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยน�าหลักจริยธรรมทางธุรกิจ
ควบคู่ไปกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมุง่เน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ในกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และ
นอกกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) 
โดยมุ ่งเน้นให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วม  
มีจิตอาสา เพื่อปลูกฝังให้มีจิตส�านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม  
อีกทั้งยังเป็นการสร้างรากฐานที่เข้มแข็งของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
และน�าไปสู ่การพัฒนาสังคมและประเทศให้เกิดความยั่งยืน 
อย่างแท้จริง
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 นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสงัคมเพื่อกำรพฒันำธรุกจิ
อย่ำงยั่งยืน
 บริษัทตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมซึง่จะท�าให้ธรุกจิมีความย่ังยืนโดยให้ความส�าคัญต่อการดแูล
ผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม 
จรยิธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมธีรรมาภบิาล การด�าเนนิธรุกิจ 
ด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ โปร่งใส และยตุธิรรม ตระหนกัถงึผลกระทบ 
ทางลบต่อเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม บรษัิทจงึก�าหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility Institute) ส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญ
ของค�าว่า “การพึ่งพิง” เนื่องจากทุกธุรกิจล้วนมีประชาชนหรือ 
คนในสังคมเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการน�าเสนอสินค้าและบริการ 
ดังนั้นไม่ว่าธุรกิจจะพัฒนาไปในทิศทางใดก็ย่อมต้องมีคนในสังคม
เป็นผู้สนับสนุน ซึ่งการก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว
จะเป็นแนวทางให้บคุลากรในองค์กรยึดถอืปฏบิตั ิท้ังความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมในกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ (CSR-in-
Process) และนอกกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ 
(CSR-after-Process) และมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุระดับ
เข้ามามีส่วนร่วม มีจิตอาสาเพื่อปลูกฝังให้มีจิตส�านึกในความ 
รับผิดชอบต่อสังคม 
 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ 
อย่างยัง่ยนื ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัเิพื่อให้กรรมการบรษิทั
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
9 ด้าน ดังนี้ 
 1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
 6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
 8. การจัดการสิ่งแวดล้อม
 9. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด�าเนนิงาน 
  ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

  กำรเปิดเผยกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรจัดท�ำ
รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม
  บรษัิทเปิดเผยการปฏบัิตแิละจดัท�ารายงานการพฒันาธรุกจิ 
อย่างยั่งยืนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในรายงานประจ�าปี  
แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายเพื่อปลูกฝัง
จิตส�านึกกับการรับผิดชอบต่อสังคม 

 4. ไม่ละเมดิสทิธิมนษุยชนและระมดัระวังด�ำเนนิกำรใดๆ 
ที่กระทบต่อควำมรู้สึกของสำธำรณชน
  บริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความยุติธรรม 
ความเสมอภาค เคารพต่อชวีติและศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ของทกุคน  
การสร้างมนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ีไม่ละเมดิสทิธิข้ันพืน้ฐานและระมัดระวงั
การพจิารณาด�าเนินการใดๆ ทีจ่ะกระทบต่อความรูส้กึของสาธารณชน  
ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  บรษิทัให้ความส�าคญักับการปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกระดบั 
ดูแลให้พนักงานได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและ 
เป็นธรรม พฒันาศกัยภาพของพนักงานเพื่อความก้าวหน้าในวชิาชพี
และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงาน รวมทั้งการเปิดช่องทาง 
ในการรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และการรายงานการกระท�า 
ที่ ไม่ถูกต้องจากพนักงานในหลายช่องทาง ซ่ึงพนักงานสามารถ 
เสนอความคิดเห็น รายงานหรือร้องเรียนเรื่องที่เห็นว่าไม่เป็นธรรม 
ทจุรติ หรอืปฏบิตัไิม่ถกูต้อง ผ่านผูบ้งัคบับญัชา หรอืผ่านช่องทางอ่ืนๆ
โดยบริษัทได้ก�าหนดขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนและร้องทุกข ์
ที่มีความเป็นอิสระ มีคณะกรรมการกลั่นกรองข้อร ้องเรียน 
เพื่อความโปร่งใส ยุติธรรมในการตรวจสอบและการตัดสินใจ 
โดยค�านงึถงึผลลัพธ์ที่ออกมาและการเยียวยาใดๆ เป็นไปตามหลัก
สิทธิมนุษยชนและส่งเสริมเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ 
แสดงความคิดเห็น หากมีการกระท�าของกิจการหรือบุคลากร 
ในกิจการที่อาจเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อประโยชน์ 
ในการสะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ ไข 
  นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนและเคารพการปกป้อง
ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์โดยไม่มีการใช้แรงงานบังคับ และการใช้
แรงงานเด็ก ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก

 นโยบำยควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่�ำงำน
 บริษัทก�าหนดนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย
ในสถานที่ท�างาน และจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานเพื่อเป็นกลไก 
ในการขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุผลส�าเร็จ  

 5. กำรส่งเสรมิให้ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงเป็นธรรม 
กำรปฏิบตัต่ิอพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม
  บริษัทมีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม  
และมีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี

 กำรปฏิบตัต่ิอคู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้อย่ำงเป็นธรรม
 บริษัทได ้ส ่งเสริมให ้ปฏิบัติต ่อคู ่ค ้า คู ่แข ่ง เจ ้าหนี้  
อย่างเป็นธรรม ทั้งในด้านต้นทุนและผลตอบแทน เช่น การจัดซื้อ 
การจัดจ้าง การก�าหนดระยะเวลาส่งมอบที่เพียงพอ สัญญาการค้า 
ที่ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆ  
อันเป็นการละเมิดทรัพย์สินและการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
รวมทั้งการช�าระค่าการใช้หรือการได้มาซ่ึงทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม
และตรงเวลา

127



 หลักปฏิบัติ 6 กำรดูแลให้มีระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม  
 1.  กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและให้ความส�าคัญกับ 
การควบคมุภายในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษทั
มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะสามารถ
บรรลวุตัถุประสงค์ในการด�าเนินธรุกิจท่ีก�าหนดภายใต้การก�ากบัดูแล
และการควบคุมภายในที่ดี ได้แก่ 
    สภาพแวดล้อม
    การควบคุมภายในองค์กร 
    การประเมินความเสี่ยง 
    กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ 
   และการสื่อสารข้อมูล 
    ระบบการติดตามและประเมินผล 

 2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง
  คณะกรรมการให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กรและดูแลให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินมีกรอบการก�ากับ
ดูแลความเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) การปลูกฝัง 
วฒันธรรมองค์กรทีค่�านงึถงึความเสีย่ง (Risk Culture) โดยก�าหนด
ให้มีการจัดท�านโยบายการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ คือ การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และ
การรายงานความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวนความเพียงพอของ 
ระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

 3. กำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ 
  คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัในกลุม่
ธุรกิจทางการเงินได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ  
โปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีการบริหาร
จัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีการก�ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้องตามกฎเกณฑ์ของทางการที่ก�ากับดูแล และการจัด 
ให้มีระเบียบปฏิบัติในเรื่องการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน มีการรายงาน 
ผลการด�าเนินงาน มีการจัดเก็บข ้อมูลและการบันทึกบัญช ี
ที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 4. กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ
ระหว่างกันที่ ไม่เหมาะสม ซึ่งรายการท่ีเกี่ยวโยงกันได้ก�าหนดราคา
และเงื่อนไขเสมือนท�ารายการกบับคุคลภายนอก รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมาย

 5.  กำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรัพย์และ
สัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ
  กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหาร
สูงสุดลงมา และผู้ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
และให้รวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับตนเอง ดังต่อไปนี้ 
   (1)  คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
   (2)  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
   (3)  นติบิคุคลซึง่ตนเอง บคุคลตาม (1) และบคุคลตาม (2) 
     ถือหุ ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�านวน 
     สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว  
     และการถือหุ ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วน 
     ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 
   แจ ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้า
ก่อนท�าการซื้อขายอย่างน้อย 1 วัน ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือ
เลขานุการบริษัท
    รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และ
สญัญาซ้ือขายล่วงหน้าภายใน 3 วนัท�าการนบัแต่วนัทีม่กีารซ้ือขาย  
โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์หรอืสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า ให้เป็นไปตาม 
ประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
    รายงานการมส่ีวนได้เสยีให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ โดยให้จัดท�ารายงานการมส่ีวนได้เสยี
ภายใน 1 เดอืน นบัจากวนัทีร่บัต�าแหน่ง หรอืเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง
ข้อมูลจากรายงานที่ ได้รายงานครั้งล่าสุด และให้ส่งแบบรายงาน 
การมีส่วนได้เสียให้เลขานุการบริษัทเพื่อจัดเก็บ และส่งส�าเนาให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

 หลักปฏิบัติ 7 กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำง 
กำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญและดูแลการเปิดเผย
ข้อมูลส�าคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินต่างๆ ให้มีความครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทาง
ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

 1. กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิและข้อมูลทีม่ิใช่ข้อมลู
ทำงกำรเงิน
  บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�าคัญของบริษัท 
ต่อผู้ถือหุน้ ผู้ลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป ด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้ง 
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สะดวกต่อการค้นหา  
สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยง่าย และเท่าเทยีมกัน และปรับปรุงข้อมลู 
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ดังนี้ 
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  1. เว็บไซต์ของบริษัท (www.lhfg.co.th) ซึ่งมี 2 ภาษา  
   ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  2. ข่าวประชาสัมพันธ์บริษัท 
  3. การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (ปี 2564  
   บรษิทัไม่ได้จดัประชมุเนื่องจากสถานการณ์การระบาด 
   ของไวรัสโคโรนา)
  4. การจัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และการส่งข่าวให้แก ่
   สื่อมวลชน (ปี 2564 บริษัทไม่ได้จัดแถลงข่าวต่อ 
   สื่อมวลชนเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ 
   ไวรัสโคโรนา)
  5. ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
   แห่งประเทศไทย โดยเผยแพร่ข้อมูล อาทิ งบการเงิน 
   ของบรษิทั การวเิคราะห์และค�าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
   รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report เอกสาร 
   แจ้งมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เอกสารแจ้งมติ 
   ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และข่าวสารอื่นๆ  
  6. เวบ็ไซต์ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 
   และตลาดหลักทรัพย์ โดยเผยแพร่ข้อมูล อาทิ ข้อมูล 
   แบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของ 
   กรรมการและผู้บริหาร (แบบ 59) ข้อมูลรายช่ือ 
   กรรมการและผู้บริหาร งบการเงิน รายงานประจ�าปี  
   แบบ 56-1 One Report เป็นต้น
  7. การจัดส่งหนังสือให้แก่ผู้ถือหุ้น
  8. การประกาศข้อมูลทางหนังสือพิมพ์

 คณะกรรมการบริษัทให ้ความส�าคัญในด้านคุณภาพ 
งบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งงบการเงินก่อนเปิดเผย 
ได้ผ่านการสอบทาน หรือผ่านการตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชี 
รับอนุญาต และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท
 บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส งวดครึ่งปี และ 
งวดประจ�าปี ข้อมูลท่ีส�าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis : MD&A) และรายงานการเปิดเผย 
ข้อมูลการด�ารงเงินกองทุน (Pillar III) ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  
เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
กับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุนและบุคคลทั่วไป 
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการรายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่องบการเงนิของบรษิทัและสารสนเทศทางการเงนิ 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ในรายงานประจ�าปี  
แบบ 56-1 One Report งบการเงนิของบรษิทัได้จดัท�าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ  

 บริษัทได้เผยแพร่รายงานประจ�าปี 2563 ภายใน 120 วัน  
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2564 และ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

 บริษัทมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลและติดต่อสื่อสาร ดังนี้
 ทีอ่ยู ่ :   เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 5 
    ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
    กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศัพท์ :  0 2359 0000 ต่อ 2019, 2020, 2024
 โทรสาร :  0 2677 7223
 อีเมล :  presidentoffice@lhbank.co.th
 เว็บไซต์ :  www.lhfg.co.th

 บรษิทัได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ และข้อมลูการถอืหุน้ 
ของกรรมการและผู้บริหารทั้งการถือหุ้นทางตรงและการถือหุ้น 
โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะไว้ ในรายงานประจ�าปี  
แบบ 56-1 One Report และก�าหนดให้มีหน่วยงานที่มีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล การรับค�าขอและประสานงาน 
การให้ข้อมูล และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน นักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
จัดท�ารายงานต่างๆ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนบนพื้นฐานของ 
ความเป็นธรรมและง่ายต่อการเข้าใจ โดยมีการอธิบายถึงผลการ
ด�าเนินงานและเหตุการณ์ส�าคัญในรอบปีให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท�าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ให้มีการจัดท�าอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
 บริ ษัทได ้ เป ิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และเปิดเผยรายช่ือและอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการ จ�านวนคร้ังของการประชุม จ�านวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ ข้อมูล 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และข้อมูลของบรษัิท และรายงานของผูส้อบบัญช ี
รับอนุญาต ในรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report และ 
บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 บริษัทแจ้งรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจัดท�าเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเปิดเผย
ให้นักลงทุนทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยแจ้งผ่านช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัท 
ได้ลงประกาศบอกกล่าวการนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ ์
เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 
โดยรายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอ 
เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ 
คณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว
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 2. งำนนักลงทุนสัมพันธ์
  บรษิทัมอบหมายให้เลขานุการบรษิทัท�าหน้าทีนั่กลงทนุสมัพนัธ์ 
เพ่ือท�าหน้าที่ เผยแพร่ข ้อมูลของบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ 
“นกัลงทนุสมัพนัธ์” เพื่อให้ผูส้นใจสามารถศกึษาข้อมลูได้โดยสะดวก 
  ปี 2564 บริษัทได้ส่งข่าวให้ส่ือมวลชน นักวิเคราะห ์
หลักทรัพย์ นักลงทนุซ่ึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารต่อผู้มส่ีวน
ได้เสยีทกุฝ่ายให้รบัทราบข้อมลูต่างๆ ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ

 3. กำรแต่งตั้งและก�ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี
  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ในแต่ละปี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบัติและ
การปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น ท้ังนี ้รายชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี
ที่จะเสนอเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทจะต้อง 
ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยและเปิดเผย 
ไว้ ในรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report 

 หลักปฏิบัติ 8  กำรสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและ
กำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น
 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
  ไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ ใช้สิทธิพื้นฐานตามที่
กฎหมายก�าหนด

 2. กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ ้นและกำรปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
  บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัของสทิธขิัน้พืน้ฐานต่างๆ 
ของผูถ้อืหุน้โดยการรกัษาสิทธแิละผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ทกุกลุม่
อย่างเสมอภาคและส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้นทกุกลุม่ใช้สทิธขิองตนรวมถงึ
ผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่  
สทิธิในการซือ้ขายหรอืโอนหลักทรัพย์ทีต่นถอือยู่ สิทธิในการมส่ีวนแบ่ง 
ในก�าไรของบริษัท สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการมอบฉันทะ 
ให้บุคคลอื่นเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธิในการเข้าร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง 
และถอดถอนกรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้
ผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีสิทธิในการแสดง 
ความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิที่จะได้รับ 
สารสนเทศอย่างเพียงพอ เท่าเทียม ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย 
  คณะกรรมการบริษัทให ้ความส�าคัญต่อสิทธิของ 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานของบริษัทหรือผู้มส่ีวนได้เสยี
ภายนอกบรษิทั ได้แก่ ผูถ้อืหุ้นทกุกลุ่ม คูแ่ข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ  
โดยบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติงานท่ีมีความโปร่งใส รวมถึง
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ในการสร ้างสรรค์ประโยชน์ระหว ่างกันและดูแลให้มั่นใจว ่า 
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี

  คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลู
และข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผย 
บนเว็บไซต์ของบริษัท ได้แก่ www.lhfg.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างทั่วถึง ซึ่งมี 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
  บริษัทส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่  
โดยการอ�านวยความสะดวกและจัดหาช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้อย่างเต็มที ่
ไม่ยุ่งยาก และไม่กระท�าการที่จะเป็นการจ�ากัดโอกาสในการเข้าร่วม 
ประชุมและออกเสียงลงมติและมีวิธีการให้ผู ้ถือหุ ้นออกเสียง 
ลงคะแนนทีม่ขีัน้ตอนไม่ยุง่ยาก เช่น การให้ข้อมลูส�าคญัผ่านเว็บไซต์
ของบริษทั การมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัท�าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้นโดยตรง การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้นและเสนอบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
และการอ�านวยความสะดวกในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น
  บริษัทได้เผยแพร่มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งมีมติก�าหนด 
ให้จัดการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2564 ในวนัที ่26 เมษายน  
2564 โดยได้แจ้งวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2564 และเปิดเผยเอกสาร 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบผ่านช ่องทางการเป ิดเผยข ้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและในเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 
2564

 3.  กำรประชุมผู้ถือหุ้น
  ก่อนประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นเพ่ือเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มรวมถึงผู ้ถือหุ ้นประเภทสถาบันให ้
ความส�าคัญกับการเข้าร่วมประชุม บริษัทจัดท�าหนังสือเชิญประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นเพื่อแจ้งก�าหนดการประชุม ระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
โดยก�าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจนว่า
เป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้ง 
ความเหน็ของคณะกรรมการ ข้อเทจ็จรงิ และเหตผุลของแต่ละวาระ 
ที่เสนอไว้ ให้ชัดเจนเพียงพอต่อการตัดสินใจ และเปิดเผยให้ทราบ
เป็นการทั่วไปล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยแจ้งผ่านช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผย
แพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท (www.lhfg.co.th) ล่วงหน้า 30 วัน 
ก่อนวันประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาล่วงหน้า 
ก่อนการประชมุอย่างเพยีงพอ รวมทัง้บรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�าหนด และบริษัท 
ได้ประกาศบอกกล่าวการนัดประชุมผู ้ถือหุ้น ทางหนังสือพิมพ์ 
เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 
และเอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเป็นข้อมูลเดียวกัน ประกอบด้วย 
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  1. หนงัสือเชญิประชมุ พร้อมค�าอธบิาย เหตผุลประกอบ 
   วาระการประชมุ และความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท
  2. รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report ในรปูแบบ 
   อิเล็กทรอนิกส์ผ่านรหัสคิวอาร์ (QR Code)
  3. ประวัติของกรรมการที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
  4. ค�าชี้แจงวิธีการลงทะเบียนและการแสดงเอกสาร 
   ก่อนเข้าประชุม การมอบฉันทะ และการออกเสียง 
   ลงคะแนน และการนับผลการลงคะแนนเสียง
  5. ข ้อบังคับของบริษัทเฉพาะส ่วนที่ เกี่ยวข ้องกับ 
   การประชุมผู้ถือหุ้น
  6. หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.
  7. ประวัติของกรรมการอิสระเพื่อเป็นผู้รับมอบฉันทะ 
   เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น
  8. นิยามกรรมการอิสระ
  9. แผนที่แสดงสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  10. แบบฟอร์มขอรับรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One  
     Report แบบรูปเล่มหนังสือ
  การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปีซึง่ต้องจดัภายใน 4 เดอืน
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีแล้ว คณะกรรมการบริษัทอาจเรียก
ประชุมวิสามัญในวัน เวลา และสถานท่ีท่ีคณะกรรมการก�าหนด 
นอกจากน้ีผู ้ถือหุ ้นคนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งมีหุ ้นนับรวมกันได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมดจะเข้าชื่อกนั 
ท�าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุม
วิสามัญเมื่อใดก็ ได้ แต่ต้องระบุเร่ืองและเหตุผลในการที่ขอให ้
เรียกประชุมไว้ ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 45 วัน
นับแต่วันที่ ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น  
  บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึง
ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากผู้ถือหุ้น 
มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทผ่านการแต่งต้ังกรรมการบริษัท 
ให ้ ท� าหน ้ าที่ แทนตนและ มีสิ ทธิ ในการ ตัด สิน ใจ เกี่ ย วกั บ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัท
  ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2564 บริษัท 
มีความห่วงใยต่อสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนาและ
ตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม บริษัท 
จึงได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท
เข้าร ่วมประชุมแทน และมีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด  
โดยจ�ากัดผู ้เข้าร่วมประชุมในห้องประชุม เพื่อให้สอดคล้องกับ
ประกาศกรงุเทพมหานคร จดัให้มีระบบการคดักรองผูเ้ข้าร่วมประชุม 
ตามแนวปฏบัิตขิองกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ โดยวัดอณุหภมิู
ของผูเ้ข้าร่วมประชุม การจดัท่ีนัง่แบบเว้นระยะห่าง บริการเจลล้างมอื 
แอลกอฮอล์ตามจุดต่างๆ จัดเตรียมหน้ากากอนามัย รวมถึง 
ขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอด 
ระยะเวลาที่เข้าร่วมประชุม รวมถึงมาตรการในการถามค�าถาม 
โดยการเขียนค�าถามใส่กระดาษน�าส่งเจ้าหน้าที่แทนการใช้ ไมค์ 
ร่วมกัน อย่างไรก็ดี ผู้ท่ี ไม่ได้เข้าร่วมในท่ีประชุมบริษัทได้จัดให้มี 
การถ่ายทอดสดการประชมุผ่าน Facebook Live เพื่อให้สทิธผิูถ้อืหุน้ 
ได้รับชมการประชุมเสมือนอยู่ ในห้องประชุม

  บริษัทค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามแนวทางการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการ 
จดัประชมุผูถ้อืหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย
 
 กำรด�ำเนนิกำรในวนัประชมุผูถ้อืหุ้น
  บรษิทัได้จดัท�าแบบฟอร์มการลงทะเบียนโดยแนบไปพร้อมกบั
  หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่ออ�านวยความสะดวก 
  ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ  
  บริษัทได้ด�าเนินการเพือ่ให้ผู้ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุม 
  ได้รับความสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งเริ่มตั้งแต่ขั้นตอน 
  การเตรยีมข้อมลูผู้เข้าร่วมประชมุ การลงทะเบยีนเข้าร่วม 
  ประชุม การประมวลผลการลงคะแนนรายวาระ และ 
  การรายงานสรปุผลการประชมุผูถ้อืหุ้น
  ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วม 
  ประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง  
  โดยบริษัทได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ ถือหุ ้นก่อน 
  การประชมุ อาท ิจดัเตรยีมสถานทีแ่ละเจ้าหน้าทีต้่อนรบั 
  เพื่อให้การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นและ 
  ผูร้บัมอบฉนัทะสะดวกรวดเรว็ 
  บรษิทัได้น�าระบบคอมพวิเตอร์มาใช้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
  เพือ่ให้การประชุมด�าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
  และแม่นย�า เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นที่เข้าร่วมประชุมได้รับ 
  ความสะดวก ตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ 
  การจัดพิมพ์บตัรลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนน
  ตามรายวาระ และการรายงานสรปุผลการประชมุผู้ถอืหุน้
  บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
  ตลอดการประชมุ 

 กำรเข้ำประชมุผู้ถอืหุน้
  บรษิทัจัดให้มเีจ้าหน้าทีต่รวจสอบเอกสารของผู้ถือหุน้หรอื 
  ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีมสีทิธเิข้าร่วมประชุม ตามที่ได้แจ้งไว้ ใน 
  หนงัสอืเชิญประชมุเพ่ือรักษาสทิธิและความเท่าเทยีมกนั 
  ของผู้ถือหุน้ และผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าประชมุ 
  ล่วงหน้าได้ก่อนการประชมุอย่างเพยีงพอ และได้อ�านวย 
  ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น โดยบริษทัได้น�าระบบคอมพวิเตอร์ 
  มาใช้ ในการลงทะเบยีนพร้อมทัง้จัดพมิพ์บตัรลงคะแนน 
  ในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุ้นท�าให้การลงทะเบยีนเป็นไปด้วย 
  ความเรยีบร้อย รวดเรว็ และถกูต้อง  
  ในระหว่างการประชมุผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วม 
  ประชมุเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัไม่ได้ลงคะแนนได้
  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 บริษัทได้ 
  เสนอชื่อกรรมการอสิระพร้อมประวตัิให้ผูถื้อหุน้พจิารณา 
  มอบฉันทะจ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ และได้แนบหนังสือ 
  มอบฉนัทะแบบ ก. ข. และแบบ ค. ซ่ึงผูถ้อืหุน้สามารถ 
  ก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และได้ส่งให้ผู้ถอืหุน้ 
  พร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้สามารถ 
  ดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉันทะประเภทอื่นได้จากเว็บไซต์ 
  ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท�าเป็น 2 ภาษา ได้แก่  
  ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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  การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 กรรมการบริษทั 
  เข ้าร ่วมประชุม 8 ท่าน และร่วมประชุมผ่านสื่อ 
  อิเล็คทรอนิกส์ 3 ท่าน ได้แก่ นายหล่ี หมิง-เซ้ีย  
  นายฉี ชิง-ฟู ่  และนายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล                 
  และมผีูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัในกลุม่ธรุกจิทางการเงนิ 
  เข้าร่วมการประชมุด้วย  
  บรษิทัจดัให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระ ได้แก่ ผู้สอบบญัชีและ 
  ท่ีปรึกษากฎหมาย เพื่อท�าหน้าที่เป็นคนกลางในการ 
  สังเกตการณ์ ให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส  
  ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

 4.  กำรเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคดิเหน็
  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น 
  ส ่งค�าถามล ่วงหน ้าผ ่านทางเว็บไซต ์ของบริษัท  
  www.lhfg.co.th หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึง 
  เลขานุการบริษัทที่ presidentoffice@lhbank.co.th 
  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทชีแ้จงในวันประชมุ
  ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลา 
  ที่เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกัน 
  ในการแสดงความคดิเหน็หรือสอบถาม
  บรษิทัจะด�าเนนิการอย่างดีท่ีสดุเพ่ือให้กรรมการทุกท่าน  
  ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง 
  ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อชี้แจงข้อซักถาม  
  โดยกรรมการจะอธบิายและชีแ้จงเหตผุลอย่างตรงประเด็น 
  จนเป็นที่กระจ่าง และจดบันทึกรายงานการประชุม 
  อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ 
  ในภายหลงั

 กำรด�ำเนินกำรประชุมและออกเสียงลงคะแนน
  ก่อนเริม่กำรประชมุผูถ้อืหุ้น ประธานท่ีประชุมจะกล่าว 
  ต้อนรับและเปิดการประชุม โดยมีการแจ้งจ�านวนและ 
  สดัส่วนผูถ้อืหุ้น และผู้รบัมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วมประชมุ และ 
  ชี้แจงกติกาและสิทธิในการลงคะแนนเสียง ท่ีต้องการ 
  ในแต่ละวาระ วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนน 
  กำรด�ำเนนิกำรประชมุผูถื้อหุ้น 
  - บรษิทัได้อ�านวยความสะดวกในกระบวนการจดัประชมุ 
   ผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ 
   ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักการก�ากับ 
   ดแูลกจิการท่ีดี
  - บริษัทจัดสรรเวลาส�าหรับการประชุมอย่างเหมาะสม  
   โดยที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นจะพิจารณาระเบียบวาระ 
   การประชมุตามล�าดบัทีก่�าหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชุม  
   เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�าดับระเบียบวาระ 
   ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวน 
   ผูถ้อืหุน้ท่ีมาประชมุ หรือผู้ถอืหุน้  ซึง่มีหุ้นนบัรวมกันได้ 
   ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ 
   ทั้งหมดขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที ่
   ก�าหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ

  - บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสสอบถาม แสดง 
   ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ โดยกรรมการและ 
   ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้ชี้แจงและตอบค�าถาม 
 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ด�าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทโดยเรียงตามวาระ 
ที่ระบุไว้ ในหนังสือเชิญประชุม ไม่มีการเพิ่มหรือสลับล�าดับวาระ 
การประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส�าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้า
  วิธีกำรออกเสียงลงคะแนน
  -  บริษัทใช้บัตรลงคะแนนเพื่อการลงคะแนนเสียง 
   ในแต่ละวาระ  
  - การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นที่มา 
   ประชมุด้วยตนเองหรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีม่าร่วมประชมุ 
   ให้มีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และวาระ 
   การแต่งตัง้กรรมการจะให้ออกเสยีงลงคะแนนแยกเป็น 
   รายบคุคล และเพื่อปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  
   บริษัทได้น�าบัตรลงคะแนนมาใช้ ในทุกวาระและ 
   เมื่อเสร็จสิ้นการตรวจนับคะแนนจะประกาศผล 
   การลงคะแนนในแต่ละวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้น 
   โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงมต ิ
   เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย

 5. กำรจัดท�ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติ
กำรประชุมผู้ถือหุ้น    
  ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น
  -   บริษทัได้เผยแพร่มตทิีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุน้ ประจ�าปี  
   2564 และผลการลงคะแนนแต่ละวาระท้ังฉบับ 
   ภาษาไทยและภาษาองักฤษภายในวนัประชุมผู้ถอืหุ้น 
   คือวันที่  26 เมษายน 2564 ผ ่านช ่องทาง 
   การเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
   ภายในระยะเวลาทีก่�าหนด และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ 
   ของบริษัท www.lhfg.co.th
  - บริษัทจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับ 
   ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยบันทึกรายงาน 
   การประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลส�าคัญ  
   ได้แก่ รายช่ือกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมและกรรมการ 
   ที่ลาประชุม ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม มติที่ประชุม  
   ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระโดยแบ่งเป็น 
   จ�านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และ 
   บัตรเสีย ค�าถาม และค�าช้ีแจง ความคิดเห็นของ 
   ที่ประชุม 
  - บริษัทจัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้น 
   ในลักษณะสื่อวีดิทัศน์ และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต ์
   ของบริษัท
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  บริษัทส่งส�าเนารายงานการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
  ประจ�าปี 2564 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  และกรมพัฒนาธุรกิจการค ้า กระทรวงพาณิชย ์  
  ภายในระยะเวลา 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  
  และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต ์
  ของบริษัท เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 พร้อมแจ้งข่าว 
  ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ 
  แห่งประเทศไทย

 6.  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders)
  บริษัทดูแลผู้ถือหุ้นให้ ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิ
ขัน้พ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมท้ังมาตรการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ

 7.  กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึสิทธแิละความเท่าเทียมกนั 
  ของผู ้ถือหุ ้นทุกรายและปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่ม 
  ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย บุคคลธรรมดา 
  หรือสถาบัน ผู ้ ถือหุ ้นไทย หรือผู ้ถือหุ ้นต ่างชาติ  
  ด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้น 
  จะได้รับข้อมูลท่ีส�าคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน 
  ในเวลาเดียวกันเพื่อปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
  บริษัทให ้ความส�าคัญกับการประชุมผู ้ถือหุ ้นด ้วย 
  เป็นโอกาสส�าคัญท่ีผู ้ถือหุ้นจะสามารถใช้สิทธิเพื่อมี       
  ส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องส�าคัญต่างๆ  
  ของกิจการ ซึง่บรษิทัได้อ�านวยความสะดวกในเรื่องต่างๆ  
  ดังนี้
  - กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
   เสนอค�ำถำม วำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้น 
   และบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น 
   กรรมกำร
  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.01 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน เสนอค�าถาม 
เสนอเรือ่งท่ีเห็นว่าส�าคัญเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและ 
ควรบรรจเุป็นระเบยีบวาระในการประชมุสามัญผู้ถอืหุ้น และเสนอชื่อ 
บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือ 
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยก�าหนด
ช่วงเวลาการเปิดรับเร่ือง เป็นระยะเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุด
รอบบัญชี และเผยแพร่หลักเกณฑ์และรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อความเรียนเชิญผู้ถือหุ้น 
ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถส่งข้อเสนอมายังบริษัทผ่านช่องทางที่บริษัท
ก�าหนด ได้แก่

   -  เว็บไซต์ของบริษัท (www.lhfg.co.th) 
   - จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงเลขานุการบริษัท  
    (presidentoffice@lhbank.co.th) 
   -  จดหมายถึงเลขานุการบริษัท 
   -  โทรสารที่หมายเลข 0 2677 7223
  ส�าหรับข้อเสนอเก่ียวกับบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอผู้ถือหุ้น 
ส�าหรับเร่ืองที่ ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บริษัทจะแจ้ง 
ให้ผูถ้อืหุน้ทราบพร้อมช้ีแจงเหตผุลในการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์
ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสม
  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 บริษัทได ้
เผยแพร่และแจ้งเรื่องการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอ 
เรื่องต่างๆ และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับ 
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 
โดยก�าหนดช่วงเวลาเปิดรับเรื่องตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563 และเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2564 บริษัทได้รายงาน
ผลการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็น
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท
  - บริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ ไม่ได้แจ้ง 
   เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคญั 
   ที่ ผู ้ ถือหุ ้นต ้องใช ้ เวลาในการศึกษาข ้อมูลก ่อน 
   การตัดสินใจ
  - บริษัทได้ด�าเนินการตามกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น 
   ที่ เป ็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  
   การประชุมผู้ถือหุ้น และด�าเนินการตามหลักเกณฑ ์
   ของการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท 
   จดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทยและ 
   ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 8. กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน
  นโยบำยกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ 
การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
การดแูลการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นหลกัเกณฑ์
ในการดูแลรักษาความลับของบริษัท เพ่ือความเท่าเทียมกันในการ
รับรู้ข้อมูลและเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม 
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ และไม่ ให้ความส�าคัญต่อ 
ผลประโยชน์ส่วนตนเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท ซึ่งรวมถึง
การที่พนักงานไม่น�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และ
เพื่อเป็นการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุ่ม และการปฏบิตังิานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต รวมถงึสนบัสนนุ
ให้เกิดการร่วมมือระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างสรรค์
ประโยชน์ระหว่างกันและดูแลให้มั่นใจว่าผู ้มีส ่วนได้เสียได้รับ 
การคุ ้มครองและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันเพื่อสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขนัและความเชื่อมัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 
ผูม้ส่ีวนได้เสีย และผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายอนัเป็นปัจจยัพืน้ฐานทีส่�าคัญ
ในการด�าเนนิงานของบรษิทัให้มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และน่าเช่ือถือ     
อีกทั้งก�าหนดจริยธรรมกรรมการและพนักงาน รวมท้ังส่งเสริม 
การมส่ีวนร่วมเพื่อยดึถือเป็นหลกัการและวิธปีฏบิตัิในการประพฤตติน
อย่างมีจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และให้มีความ 
ระมัดระวัง และป้องกันไม่ ให้กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่น�าความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียงของบริษัท 
 รายละเอยีดจรรยาบรรณและจริยธรรมธรุกิจได้เปิดเผยไว้ที่
เว็บไซต์ของบริษัท (www.lhfg.co.th) และเอกสารแนบ 5

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับ
ดูแลกิจการในปี 2564 
 คณะกรรมการบริษัทได้้ทบทวนนโยบายการก�ากัับดููแล 
กิจิการของธนาคารเป็็นประจ�าทุกุปีี เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ยกระดบั
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดคล้องกับหลักการ
ก�ากับดแูลกิจการท่ีดสี�าหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code)  
โดยในปี 2564 บริษัทได้ด�าเนินการดังนี้
  ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการไม่เป็น
บคุคลเดยีวกนั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2564 
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง ดร. วรพล  
โสคติยานุรักษ์ เป็นกรรมการและประธานกรรมการบริษัท 
  ทบทวนนโยบายการก�ากัับดููแลกิิจการของบริษัท  
(การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2564)  
  จัดให้มีการสื่อสารให้ผู ้บริหารและพนักงานรับทราบ
จรรยาบรรณของความเป็นพนักงานผ่านช่องทางการเรียนรู ้
ของบริษัท
 อย่างไรก็ดีบริษัทมีหลักปฏิบัติบางเรื่องที่ยังไม่ได้น�ามา 
ปรับใช้ อาทิ

แนวปฏิบัติตาม CG Code เหตุผลที่ไม่ได้ปฏิบัติ

ประธานกรรมการควรเป็น
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการ
ที่ ไม่เป็นผู้บริหารแต่ไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ
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