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บริิษััทยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับการพัฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
และให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมด้้านบรรษััทภิิบาล
ในองค์กร บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีหน้าที่่�
กำหนดและทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ตลอดจน
เป็็นตััวแทนบริิษัทัในการสื่�อสารและดำเนินิกิจิกรรมด้้านบรรษัทภิิบาล  
ให้้ เ ป็็นมาตรฐานเดีียว กัันทั้้� งองค์กร การมีีจรรยาบรรณ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้างความสามารถในการแข่่งขันและ 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
อัันเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส และน่่าเชื่่�อถืือสนัับสนุุนให้้มีีการ
บริิหารจััดการด้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต การเพิ่่�มมููลค่่าในกิิจการ  
ค ว า ม มั่่� น คง  แ ล ะ ก า ร เจ ริิ ญ เ ติิ บ โ ต อ ย่่ า งมีี  เ สถีียร    ภ าพ
และยั่่� งยืื  น  รวมทั้้� ง ให้้ ความสำคััญต่่ อระบบการควบคุุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ดููแลการทำรายการ 

6.  นโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ให้ม้ีีความเหมาะสมและเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ทางการกำหนดและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููล 
ที่่�เพีียงพอตามระยะเวลาที่่�ทางการกำหนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับรางวััล
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

การกำกับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียน  ประจำปีี 2565 
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการนำหลักการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีมาใช้้ ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ
คะแนนจากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำปี ี2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2022) อยู่่� ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” จำนวนตราสัั ญลัักษณ์์ 
5 ดวงต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย 

โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนักถึึงการคำนึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มตลอดจนความตั้้�งใจที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีี 
ส่่วนร่่วมในการดููแลบริิษััทอย่่างแท้้จริิงและการส่่งเสริิมให้้มีีกลไก
ถ่่วงดุุลและตรวจสอบ ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทยและ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10  
และส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล Investors’ Choice Awards  
ประจำปีี 2565 โดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุนไทย 
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คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย 
เพื่่�อช่่วยกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการด้้านต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ได้้แก่่ 

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
•	ค ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
•	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
•	ค ณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยจะดูแูลการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัให้้

เป็น็ไปตามวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ แผนงานและการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยได้้กำหนดบทบาทและหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเป็็นลายลักษณ์
อัักษรไว้้อย่่างชัดเจน ซึ่่�งการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีมีีหลักสำคััญ 
โดยคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนใช้ย้ึึดถืือเป็น็
แนวทางในการปฏิิบััติิตามหลััก 4 ประการ ดัังนี้้�
	 1.	 Transparency : ความโปร่่งใสในการดำเนิินงานและ
การเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2.	 Integrity : ความซื่่�อสััตย์์ 
	 3.	 Accountability : ความรัับผิดิชอบต่่อผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ตามหน้้าที่่�  
	 4.	 Competitiveness : ความสามารถในการแข่่งขััน
	
	 6 .1  ภาพรวมของน โยบายแล ะ 
แนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

บริษิัทักำหนดนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษรโดยอ้างอิงจากหลักการและแนวปฏิิบััติิ ในการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code : CG Code) ของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
ประกอบด้้วยหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทนำมาเป็็นแนวทาง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือ 
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความโปร่งใส และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่า่งเท่า่เทีียมกันั สนันสนุนให้ม้ีีการบริหิารจัดการด้วยความซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิต มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 

บริิษััทได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นประจำ 
ทุุกปี โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 

นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี แบ่ง่เป็น็ 8 ข้อ้หลักั ได้้แก่่
หลัักปฏิิบััติิ 1 การตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2 การกำหนดวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลักปฏิิบััติิ 3 การเสริมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี
ประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
การบริิหารบุุคลากร

หลักัปฏิบิัตัิ ิ5 การส่ง่เสริมนวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลักัปฏิบิัตัิ ิ6 การดูแลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  

หลัักปฏิิบััติิ 7 การรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8  การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายละเอีียดนโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการ บริษิัทัได้เ้ปิดิเผย
ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) และเอกสารแนบ 5

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนักถึึงบทบาทและหน้าที่่�

ความรัับผิิดชอบในการเสริิมสร้้างให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ดัังนี้้�

หลักัปฏิิบััติ ิ1 การตระหนักถึึงบทบาทและความรับผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์และ 
เ ป้้าหมายผ่านการอนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำ
ปีี รวมทั้้�งกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Business) รวมถึึงปัจัจัยัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล และการติิดตาม ประเมิินผล ทบทวนแผน
กลยุทุธ์ ์การจัดัสรรทรัพัยากรเพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย 
นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลให้ก้ารบริหิารงาน
ของฝ่ายจัดการเป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานท่ี่�กำหนดโดยคำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ซึ่่�งจะติิดตามการบริิหารงาน 
เป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์ ได้้ถููกนำไปปฏิิบััติิ 
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเป็็นไปตามเป้้าหมายและแผนงานท่ี่�กำหนด 
	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิ ษััทนำไปสู่่�ผ ล 
(Governance Outcome) ในเรื่่�องดัังนี้้�

	 •	สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี  
โดยคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

	 •	ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 •	 เ ป็็ นปร  ะ โ ยชน์ ์ ต่่ อ สัั งค ม  แล ะพััฒนาหรืื อ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	การปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยเสี่่�ยง
	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลกรรมการและผู้้�บริิหาร
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ต่่อองค์กร ดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคับ  
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั และดูแูลการเปิิดเผย 
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งการกำหนดขอบเขต การมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการอย่่างชััดเจน และ 
การติดตามให้ก้รรมการผู้้�จัดการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
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	 4.	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 •	บริิษััทได้้กำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยไว้เ้ป็น็การล่ว่งหน้า้สำหรับัรอบระยะ
เวลา 1 ปีี และในกรณีีที่่�มีีวาระพิิเศษจะจััดให้้มีีการประชุุมเพิ่่�มเติิม
ตามความเหมาะสมและความจำเป็็น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งกำหนดการ 
ดัังกล่่าวให้้กรรมการทุุกท่่านทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถจััดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ และบริิษััทได้้เผยแพร่่
กำหนดตารางการประชุุมดัังกล่่าวไว้้ ในระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท 
และในแต่่ละรอบของการประชุุมเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งไปยัง 
หน่่วยงานต่่างๆ ให้้ทราบถึึงกำหนดวัันประชุุมล่่วงหน้าอย่่างน้้อย  
14 วััน เพื่่�อเสนอเรื่่�องต่่างๆ บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

	 •	กรรมการมีีหน้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้อยร้อยละ 
75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�จััดขึ้้�น 
ในแต่ล่ะปีเีว้น้แต่ม่ีีเหตุผุลและความจำเป็น็อันัสมควร ซึ่่�งกรรมการจะ 
อภิปิรายเรื่่�องที่่�มีีความสำคัญั และในการพิจิารณาบางวาระกรรมการ
อาจเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้รายละเอีียดข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�นำเสนอโดยตรง นอกจากนี้้�  
ประธานกรรมการมีีบทบาทในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการ
แสดงความเห็็นอย่่างเปิิดกว้้างในที่่�ประชุุม โดยกรรมการสามารถ
อภิิปราย ถกเถีียง และแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นเชิิงสร้างสรรค์ 
ได้้อย่่างตรงไปตรงมา

	 •	การกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
จะกำหนดโดยประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จัดการ  
ร่่วมกัันพิิจารณากำหนดเรื่่�องที่�จะบรรจุเข้้าเป็็นวาระการประชุุม  
ซึ่่�งจะระบุอุย่า่งชัดัเจนว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�เสนอเพื่่�อรับัทราบ เพื่่�อพิจิารณา
ให้้ความเห็็นชอบ หรืือเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี  

	 •	คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการ
บริษิัทั จัดัส่่งหนังสืือเชิญิประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไม่น่้อ้ยกว่า 7 
วัันก่่อนการประชุุม และจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมที่่�มีีข้้อมููล 
ถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการพิิจารณาอย่่างน้้อย 5 วััน
ทำการก่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาอย่่างเพีียงพอ 
ในการศึึกษาข้้อมููล 

	 •	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการ 
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
จึึงจะครบองค์ป์ระชุุมตามข้อ้บังัคับของบริิษััท และการวินิจิฉัยัชี้้�ขาด 
ของที่�ประชุุมถืือเสีียงข้้างมาก ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน 
ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด  
และกรณีีมีีวาระการประชุุมที่่�ต้้องลงมติิจะมีีกรรมการอยู่่� 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียในวาระใดจะงดออกเสีียง งดให้้ความเห็็นในวาระนั้้�น 
หรืือออกจากห้้องประชุุม 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะใช้้เวลาในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งประมาณ 1.5 - 2 ชั่่�วโมง และในการประชุุมประธาน
กรรมการบริิษััทได้้จััดสรรเวลาในแต่่ละวาระอย่่างเหมาะสมและ
เพีียงพอ และเม่ื่�อเสร็จสิ้้�นการประชุุม เลขานุุการบริิษััทมีีหน้าที่่� 
จััดทำรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรครอบคลุุมเนื้้�อหา 

ความเห็็น และสาระสำคััญ อย่่างครบถ้้วนให้้แล้้วเสร็็จในเวลา
ที่่�เหมาะสม และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรอง 
จากคณะกรรมการบริิษัทั และเอกสารประกอบการประชุุมอย่า่งเป็็น
ระบบ เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้และสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง 
	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทสามารถขอความเห็็นจาก 
ที่่�ปรึึกษาอิิสระหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอกได้้ ในกรณีีที่่�จำเป็็น 
โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
	 6.	ปร ะธานกรรมการบริษิัทัสนับัสนุนุให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็น็
ผู้้�บริิหารสามารถจััดประชุุมระหว่่างกัันได้้ เพื่่�ออภิิปรายประเด็็น 
หรืือปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจและหาแนวทาง 
พััฒนาปรัับปรุุง หรืือให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายจััดการ  
โดยแจ้้งมติิและสรุุปข้้อคิิดเห็็นที่่� ได้้รัับจากการประชุุมให้้กรรมการ
ที่่� เป็็นผู้้�บริิหารรัับทราบ โดยปีี 2565 มีีการประชุุมหารืือ 
เป็็นการเฉพาะระหว่่างกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ครั้้�ง 
	 7.	ก ารประเมิินผลงานประจำปีีของกรรมการผู้้�จัดการ 
		ค  ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พิิจารณาแนวทางการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงกำหนดผลตอบแทน 
และโบนััส สำหรัับการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทดัังนี้้�

	 •	ประธานกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินผลงานประจำปี ี
ของกรรมการผู้้�จัดการตามแนวทางของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนโดยมีีตััวชี้้�วััดที่่�สอดคล้องกับวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท การคำนึึงถึึงหน้าท่ี่� 
ความรับัผิดิชอบ ความสำเร็จ็ตามเป้า้หมาย และพิจิารณาสถานการณ์ ์
และสภาวะธุุรกิิจในขณะนั้้�นร่่วมด้้วย ซึ่่�งแบบการประเมิินแบ่่งออก 
เป็็น 2 ส่่วนหลัักได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานด้้านการเงิิน  
(Financial KPI) และตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานด้้านที่่� ไม่่ ใช่่การเงิิน  
(Non-Financial KPI) และได้้นำเสนอผลการประเมิินต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อพิจิารณากำหนด 
ผลตอบแทนและโบนััส และเมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการแล้้ว ได้้นำผลการประเมิินเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

หลักัปฏิิบัตัิ ิ2 การกำหนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์และ 
เป้้าหมายหลักของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืนและสอดคล้้อง
กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม 
โดยรวม 
	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลและมีีการทบทวน 
แผนงาน งบประมาณ และกลยุุทธ์์เป็็นประจำทุุกครึ่่�งปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าแผนงาน งบประมาณ และกลยุุทธ์์ ในแต่่ละช่่วงเวลาสอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก และภาวะเศรษฐกิิจและ 
การแข่่งขััน
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หลัักปฏิิบััติิ 3 การเสริมสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 1.	 โครงสร้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบัติิของ 
คณะกรรมการบริิษััท

	 •	คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุณวุุฒิิ
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในสาขาต่่างๆ มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีภาวะผู้้�นำ  
มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ มีีประสบการณ์ ์
ที่่�เป็็นประโยชน์์และจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อุุทิิศเวลา 
และมีีความพยายามอย่่าง เ ต็็ม ท่ี่� ในการปฏิิ บััติิหน้้ าที่่� ตาม 
ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี 

	 •	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสม
และเพื่่�อความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการบริิษััทและเป็็นการ
แบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่� ในการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและ 
การบริิหารงานประจำออกจากกััน ประธานกรรมการบริิษััทและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการ 
ผู้้�จััดการ โดยมีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้าที่่�ระหว่างกัันอย่่างชัดเจน 
ไม่่ ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
และสอบทานการบริิหารงาน

	 •	คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิกรรมการ
อิิสระของบริิษัั ทที่่� สอดคล้้ องกัั บแนวปฏิิบัั ติิ ของน โยบาย 
การกำกับัดูแูลกิิจการ และที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับั 
ตลาดทุนุ และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษิัทั 
ประกอบด้ว้ย กรรมการอิสระอย่่างน้อ้ย 3 ท่า่น หรืืออย่่างน้อ้ย 1 ใน 3  
ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะแล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า โดย
กรรมการอิสระต้้องเป็็นกรรมการที่� ไม่่ได้้เป็็นลููกจ้างหรืือพนัักงาน
ที่่� ได้้รัับเงิินเดืือนจากบริิษััท และมีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่ของบริิษััท รวมทั้้�งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยได้้ 

รายละเอีียดคุุณสมบััติิกรรมการอิสระ บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้ ้
ที่่�หััวข้้อ 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา หััวข้้อย่่อย คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 

	 •	กรรมการบริิษััทรวมถึึงกรรมการอิิสระที่่� ได้้รัับ 
การคัดเลืือกทุกท่านได้้ผ่่านการสรรหาและพิิจารณา จากคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีคุณุสมบัตัิเิป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง กฎระเบีียบของหน่วยงาน 
ที่่�กำกัับดููแล ข้้อบัังคัับของบริิษััทว่่าด้้วยกรรมการและหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยพิิจารณาจากความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะ  
ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย ความซื่่�อสัตัย์์ ความสามารถเฉพาะด้้าน 
ที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท ความสามารถในการให้้ความเห็็นท่ี่�เป็็น
อิิสระและมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินและ 
ไม่่กีีดกัันในเรื่่�องเพศ

	 2.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 
		  คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง่ 
ของกรรมการเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการเสนอชื่่�อ
บุคุคล หรืือการเสนอช่ื่�อกรรมการท่า่นเดิมิกลับัเข้า้มาดำรงตำแหน่ง่ 
เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจะต้้องมีีประวััติิและรายละเอีียดที่่� 
เพีียงพอของบุคคลท่ี่� เสนอแต่่งตั้้�งตลอดจนหลักเกณฑ์์และ 
วิิธีีการสรรหาเพื่่�อประโยชน์์ ในการลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 •	บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสำหรัับการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

	 •	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
เป็น็ผู้้�พิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม 
มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ในด้า้นต่า่งๆ มีีความเข้า้ใจ
ด้า้นการเงินิการธนาคาร เศรษฐกิจิ กฎหมาย และอ่ื่�นๆ โดยคำนึึงถึึง 
ความจำเป็็นขององค์์กรและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีคุุณสมบััติิ
การเป็็นกรรมการบริิษััทครบถ้้วนตามที่่� ได้้กำหนดไว้้ โดยกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
จะเสนอรายช่ื่�อต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา ให้้ความเห็น็ชอบ
ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งเสนอ 
ขอความเห็็นชอบต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทย

	 3.	 การกำหนดจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการจะไปดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
จำนวนบริิษััทที่่� กรรมการจะไปดำรงตำแหน่่ง ในบริิษััทอื่่�น 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยพิิจารณา 
ถึึงประสิทิธิภิาพการทำงานของกรรมการที่�ดำรงตำแหน่งหลายบริษิัทั 
อย่่างรอบคอบ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลา 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ ดัังนี้้�

	 •	กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�มีีอำนาจ 
ในการจัดการสามารถเป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทอ่ื่�นได้้ ไม่่เกิิน  
3 กลุ่่�มธุุรกิิจ และสามารถเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและต่่างประเทศได้้ ไม่่เกิิน  
5 บริิษััท 

	 รายละเอีียดข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทอื่่�น บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�เอกสารแนบ 1 

	 4.	 การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการ
อิิสระ
		  วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และข้้อบัังคัับของบริิษััท  
ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการอิิสระสามารถดำรงตำแหน่่งต่อเนื่่�องกันได้้ 
ไม่่เกิิน 9 ปีี
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	 5.	 การกำหนดจำนวนกรรมการออกตามวาระ
		  ในการประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นประจำปีี ทุุกคราว 
ให้้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการ 
ทั้้�งคณะ ถ้้าจำนวนกรรมการที่�จะออกแบ่่งเป็็นสามส่่วนไม่่ ได้ ้
ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�ง ในสาม ทั้้� งนี้้�  
ให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่� ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นออกจากตำแหน่่งก่่อน  
และถ้้าตกลงกัันในเรื่่�องของการออกจากตำแหน่่งไม่่ได้้ ให้้ ใช้้วิิธีี 
จัับฉลาก โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

	 6.	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย 
		  โครงสร้้ างการจัดการของบริิษััทประกอบด้้วย  
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีการกระจายอำนาจ 
การบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสในการ 
บริิหารจััดการ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยศึึกษารายละเอีียดและกลั่่�นกรองงาน เพื่่�อเป็็น 
การแบ่่งเบาภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และทำให้้บริิษััท 
มีีคณะกรรมการพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ เฉพาะด้้าน โดยรายงาน 
การดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่

	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 •	คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 •	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 •	คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และประธานคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง เป็็นกรรมการอิสระ 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะไม่่ เป็็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและประธาน 
คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
		ร  ายละเอีียดของคณะกรรมการชุดย่่อย และขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�หััวข้้อ 
7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 7.	 เลขานุุการบริิษััท
	 •	คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งนายวิเิชีียร อมรพูนูชัยั  

กรรมการและรองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานกิิจการองค์์กร  
เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 15 พฤษภาคม 2552 เพื่่�อทำหน้า้ที่่� 
ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 
จะต้้ อ งทราบและปฏิิบัั ติิ หน้้ าที่่� ในการดูู แลกิิ จกรรมของ 
คณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท 
มีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำหนด 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 

	 •	คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริมและสนัับสนุุน
ให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะและ 
ความรู้้�อย่่างต่อ่เนื่่�องทั้้�งด้า้นกฎหมาย การบัญัชีี หรืือการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
เลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดประวััติิของเลขานุุการบริิษััท ได้้เปิิดเผยไว้้ที่่� 
หััวข้้อ 7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ หััวข้้อย่่อย เลขานุุการบริิษััท

	 8.	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร  
		  ค่่ า ตอบแทนกรร มก า รก ำหนด โดยที่่� ปร  ะ ชุุ ม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นในรููปของตัวเงินิ ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม 
นอกจากนี้้� ได้้ผ่่านการพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท 
โดยการนำ เสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการจะกำหนดไว้้ 
อย่่างชััดเจน เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ 
ภาระหน้าที่่� ผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้อยู่่� ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและเหมาะสมเพีียงพอที่่�จะ 
ดูแูลรักัษากรรมการที่่�มีีคุณุสมบัตัิทิี่่�ต้้องการโดยค่่าตอบแทนกรรมการ 
ได้้นำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี 

	 9.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษัั ทจัั ด ให้้ มีีก  ารประ เมิิ นผล 

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และ
อุปุสรรคในปีทีี่่�ผ่า่นมา และเพื่่�อให้ก้ารทำงานมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น 
เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจนข้ึ้�น ซึ่่�งการประเมิิน 
ตนเองเป็็นเครื่�องมืือสำคััญในการประเมิินความเหมาะสมของ
โครงสร้้างคณะกรรมการและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
โดยผลการประเมิินและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการได้้นำไป ใช้้ 
เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการและของ 
กรรมการแต่่ละท่่าน โดยแบบท่ี่� ใช้้ ในการประเมิินได้้ ใช้้แบบตััวอย่่าง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และของสมาคมส่่งเสริม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และนำมาปรัับปรุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้ ้
ครอบคลุมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและสอดคล้้องกับ 
ลัักษณะและสภาพแวดล้้อมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท
ได้้ทำการประเมิินตนเอง ดัังนี้้�

	 •	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ

	 •	การประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล

	 •	การประเมิินกรรมการบริิษััทแบบไขว้้
	 •	การประเมิินตนเองเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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	 •	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ

	 แบบประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 6 หััวข้้อได้้แก่่	
		  1.	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
		  2.	บทบาท หน้้ าที่่�  และความ รัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ
		  3.	การประชุุมคณะกรรมการ
		  4.	การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
		  5.	ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
		  6.	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้้�บริิหาร
		  การให้้คะแนน แบบประเมิินได้้กำหนดระดัับคะแนน 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถเปรีียบเทีียบผลการประเมิินในแต่่ละ 
หัวัข้อ้และเปรีียบเทีียบผลการประเมิินของแต่ล่ะปีไีด้ ้โดยความหมาย
ของการให้้คะแนนมีีดัังนี้้�
		  0	=	ไม่่เห็น็ด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
		  1	=	ไม่่เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็ก็น้อย 
		  2	=	เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3	=	เห็น็ด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4	=	เห็น็ด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
อย่่างดีีเยี่่�ยม
		  วิิธีีการประเมิิน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะกรรมการได้้ร่่วมกัันประเมิิน 
โดยการให้้คะแนนในแต่่ละข้้อ 
		  ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งคณะ ประจำปีี 2565 หััวข้้อที่่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่ ่
ได้้คะแนนระดัับ 4

	 • การประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล
		  แบบประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่
		  1.	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
		  2.	การประชุุมคณะกรรมการ
		  3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
		  การให้้คะแนน แบบประเมิินได้้กำหนดระดัับคะแนน
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถเปรีียบเทีียบผลการประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ
และเปรีียบเทีียบผลการประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมาย 
ของการให้้คะแนนมีีดัังนี้้�
		  0	=	ไม่่เห็น็ด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
		  1	=	ไม่่เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็ก็น้อย 
		  2	=	เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3	=	เห็น็ด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4	=	เห็น็ด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
อย่่างดีีเยี่่�ยม
		  วิิธีีการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้จััดส่่งแบบประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล
ให้้กรรมการแต่่ละท่่านทำการประเมิินตนเองตามคณะกรรมการ 
ชุดุต่า่งๆ ที่่�กรรมการดำรงตำแหน่ง และเมื่่�อกรรมการประเมินิตนเอง
เรีียบร้้อยแล้้วได้้นำส่่งให้้เลขานุุการรวบรวม 

		  ผลการประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััทเป็็น 
รายบุคุคล ประจำปีี 2565 หััวข้้อที่่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่ของ
กรรมการทุุกท่่านได้้คะแนนระดัับ 4

		  • การประเมิินกรรมการบริิษััทแบบไขว้้
		  แบบประเมิิน เป็็นการประเมิินความรัับผิิดชอบและ
บทบาททำหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการ
		  การให้้คะแนน แบบประเมิินได้้กำหนดระดัับคะแนน
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถเปรีียบเทีียบผลการประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ
และเปรีียบเทีียบผลการประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของ
การให้้คะแนนมีีดัังนี้้�
		  0	=	ไม่่เห็น็ด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
		  1	=	ไม่่เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็ก็น้อย 
		  2	=	เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3	=	เห็น็ด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4	=	เห็น็ด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
อย่่างดีีเยี่่�ยม
		  วิิธีีการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบ
ประเมิินกรรมการบริิษััทแบบไขว้้ ให้้ประธานกรรมการบริิษััททำการ
ประเมิินกรรมการแต่่ละท่่านและให้้กรรมการแต่่ละท่่านทำการ
ประเมิินประธานกรรมการบริิษััท เมื่่�อทำแบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้ว 
ได้้นำส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรายงานให้้กรรมการทราบ
		  ผลการประเมินิกรรมการบริิษัทัแบบไขว้้   ประจำปีี  2565 
หััวข้้อท่ี่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่่ของกรรมการทุกท่านได้้คะแนน
ระดัับ 4

		  • การประเมิินตนเองเรื่่� องการปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินตนเอง 
เรื่่�องการปฏิบัิัติติามหลักการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อเป็็นเครื่�องมืือ 
ให้้คณะกรรมการบริษิัทัและฝ่่ายจัดการประเมินิตนเองว่าบริษิัทัปฏิบัิัติิ 
หรืือยัังไม่่ปฏิิบััติิในเรื่่�องใด เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเปิิดเผยข้้อมููล 
ได้้อย่่างครบถ้้วน โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้้วิเิคราะห์์ผลการประเมิิน 
ข้้อเสนอแนะ ข้้อควรสัังเกตต่่างๆ เพื่่�อนำมาปฏิิบััติิให้้เหมาะสมกัับ
สภาพแวดล้้อมการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�
		  แบบประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 4 หััวข้้อ ได้้แก่่	
		  1.		 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน
		  2.		 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		  3.		ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
		  4.		ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
		  การให้้คะแนน ในแบบประเมิินไม่่ได้้กำหนดระดัับ
คะแนนแต่่ได้้กำหนดในแต่่ละหััวข้้อได้้ปฏิิบััติิแล้้วหรืือไม่่ ดัังนี้้�
		  • หากได้ดู้แูลให้บ้ริิษัทัปฏิบิัตัิติามแล้ว้ ให้ท้ำเครื่�องหมาย
ถููก (ü) ในช่่อง “ใช่่”			 
		  •	หากยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิหรืือปฏิิบััติิยัังไม่่ครบถ้้วน ให้้ทำ
เครื่่�องหมายถููก (ü) ในช่่อง “ไม่่ใช่่”
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		  วิธิีีการประเมินิ คณะกรรมการบรรษัทภิิบาลได้้ร่ว่มกััน
ประเมิิน และนำเสนอผลการประเมิินเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิิน
		  ผลการประเมินิตนเองเรื่่�องการปฏิบิัตัิติามหลักัการ
กำกับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หัวัข้้อที่่�ทำการประเมินิส่่วนใหญ่ อยู่่�ในช่่อง “ใช่่”

หลัักปฏิิบััติิ 4 การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
และการบริิหารบุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่� อทำหน้้าที่่� สรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการไว้้อย่่างชััดเจน
และโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�  
การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report

	 1.	 การพัฒันาความรู้้�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
		  บริษิัทัให้ค้วามสำคััญในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบัิัติิ
หน้า้ท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ปฏิบัิัติิงานด้้านสนับสนุน
งานเลขานุกุารบริษิัทั การกำกับัการปฏิบิัตัิงิาน การตรวจสอบภายใน 
การกำกัับดููแลกิิจการ โดยบริิษััทมีีนโยบายส่งเสริมให้้ ได้้เข้้ารัับ 
การศึึกษาและอบรมในเรื่่�องต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากสถาบัันภายนอก
และภายในบริิษััท เพื่่�อเป็็นการส่งเสริมพััฒนาทัักษะ เพิ่่�มพููน
ความรู้้�ความสามารถที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเพื่่�อรองรัับ
การเติิบโตทางธุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว อาทิิ การเข้้ารัับ 
การอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์  ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยเลขานุุการบริิษััทเป็็นสื่่�อกลาง 
ในการติดตามดููแลข่่าวสารในด้้านต่่างๆ รวมถึึงสนับสนุนการเข้้า
อบรมหลัักสููตรและการอบรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทจะแจ้้งกำหนดการอบรมหลักสูตร
ต่่างๆ ให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้า

ตารางแสดงกรรมการที่่�เข้้าอบรมและสััมมนาในปีี 2565

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

1.	 ดร. วรพล โสคติิยานุุรัักษ์์
	ปร ะธานกรรมการบริิษััท

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2565
•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

2.	 นายวูู โค-ชิิน
	ร องประธานกรรมการ

•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

3. 	 นายประดิิษฐ ศวััสตนานนท์์
	กรร มการอิิสระ

•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 2022
	 ผู้้�จััด ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565
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รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

4.	 ศาสตราจารย์์พิเิศษพิภิพ วีีระพงษ์
	กรร มการอิสระ
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัท่ี่� 29 มิิถุนุายน 2565)

•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	ผู้ ้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

5.	 ดร. สุุปรีียา  ควรเดชะคุุปต์์ 
กรรมการอิิสระ 

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders : RCL 26/2022
	 ผู้้�จััด สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 วัันที่่� 1 - 2 กุุมภาพัันธ์์ 2565
•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

6.	 นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย
	กรร มการอิิสระ

•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนักัด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

7.	 นายหลี่่� หมิิง-เซี้้�ย 
กรรมการ

•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

8.	 นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ 
กรรมการ

•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

9.	 นายคุุณวุุฒิิ ธรรมพรหมกุุล 
กรรมการ

•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565
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10.	 นายวิิเชีียร อมรพููนชััย 
กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ

	ส ายงานกิิจการองค์์กร

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2565
•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 Financial Statements for Directors : FSD 47/2022
	 ผู้้�จััด สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 วัันที่่� 15 – 16 พฤศจิิกายน 2565
•	Cyber Resilience Leadership : SMART Goal 2022
	 ผู้้�จััด ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

11.	 นายฉีี  ชิิง-ฟู่่� 
กรรมการผู้้�จััดการ 

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2565
•	 IT Security Awareness : สร้้างความตระหนักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA Overview
	 ผู้้�จััด สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมายและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา  

PDPA (Deloitte)
	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

	 2.	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
		  บริษิัทักำหนดค่า่ตอบแทนของพนักังานท่ี่�สอดคล้อ้งกับั 
ผลการดำเนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการมีี
สวััสดิิการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้น 
ความเป็็นธรรมและแข่่งขัันได้้ บริิษััทจึึงมีีนโยบายการปรัับเงิินเดืือน
และการจ่่ายโบนััสประจำปีี และมีีการปรัับเงิินเดืือนรอบพิิเศษ 
โดยการใช้้ผลสำรวจผลตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
เดีียวกันัมาใช้ป้ระกอบการพิจิารณา เพื่่�อรัักษาพนักังานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน 
ได้้ตามความคาดหวังให้้อยู่่�กัับบริิษััท

	 3.	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
		  บริษิัทัได้จั้ัดตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับัพนักังาน 
เพื่่�อเป็็นสวัสดิการที่�ดีีซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อขวััญและกำลัังใจ 
ในการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยพนัักงานจ่่าย 
เงิินสะสมเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 - 15 ของเงิินเดืือน และ 
บริิษััทจ่่ายสมทบให้้ ในอััตราร้้อยละ 3 - 7 ทั้้�งนี้้�  ขึ้้�นอยู่่�กัับ 
จำนวนปีีที่่�ทำงาน และกองทุนุได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กรรมการที่่�มาจากการเลืือกตั้้�งของสมาชิิก และกรรมการที่่�มาจาก 
การแต่่งตั้้�งของนายจ้้าง คณะกรรมการดังกล่่าวมีีอำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการบริิหารกองทุน  
รวมถึึงการกำหนดนโยบายการลงทุุนแทนสมาชิิก นอกจากนี้้�บริิษััท
ได้เ้พิ่่�มทางเลืือกนโยบายการลงทุนให้ก้ับัพนักังาน โดยการใช้ก้องทุน 
ประเภทหลายนโยบายการลงทุน (Master Fund) เพื่่�อให้้พนัักงาน
ได้้เลืือกให้้เหมาะสมกัับตนเอง
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ปีี 2565 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม ร้้อยละ

บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 	 245	คน 	 222	คน 91

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 	 1,264	คน 	 1,158	คน 92

	 4.	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
		  บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการที่่� ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยจัดให้้มีีการบรรยายสรุปวิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ  
ผลการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ และ 
การดำเนินิการที่�สำคััญ รวมทั้้�งลักัษณะการประกอบธุุรกิจิของบริิษัทั
โดยกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง พร้้อมจััดทำเอกสาร
สำคััญต่่างๆ เพื่่�อประกอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ ในการศึึกษา
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม เช่่น หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ กฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รายงานประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report และข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััท

	 5.	 แผนสืืบทอดผู้้�บริิหารระดัับสููง 
		  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพัฒนา 
ผู้้�ที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งเพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น
และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทเตรีียมความพร้้อมของ
บุคุลากรในการดำรงตำแหน่ง่งานหลักที่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการเตรีียมองค์กรให้้พร้้อมสำหรัับงาน 
ในตำแหน่่งสำคััญๆ ในอนาคต บริิษััทได้้พััฒนาผู้้�ที่�จะสืืบทอด
ตำแหน่่งโดยการส่งผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมหลักสูตรสำหรัับ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการจัดการ การมอบหมายให้้เป็็นตััวแทนบริิษััท 
ในการดำเนิินการต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทเตรีียม 
ความพร้้อมของบุุคลากรในการดำรงตำแหน่งงานที่่�มีีความสำคััญ
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทได้้ ให้้ความสำคััญกัับ 
ความท้้าทายที่�เกิดิขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการพัฒันาผู้้�นำในตำแหน่งสำคััญๆ  
ในอนาคต จึึงจััดทำโครงการทบทวนสมรรถนะผู้้�นำ (Leadership  
Competency) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาผู้้�นำให้้มีี
ความพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบัันและอนาคต 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
หลักเกณฑ์ก์ารสรรหากรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาคัดัเลืือก

และกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์ ในด้้านต่่างๆ มีีความเข้้าใจด้้านการธนาคาร  
การเงิิน เศรษฐกิิจ กฎหมาย และอื่่�นๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
มีีองค์์ประกอบตามที่่�กำหนด โดยจััดทำเป็็น Board Skill Matrix 
ซึ่่�งช่่วยทำให้้การสรรหากรรมการมีีความสอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนจะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการและ/หรืือกรรมการอิสระ กรณีีตำแหน่งกรรมการว่างลง 
เพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระหรืือเพื่่�อพิิจารณา

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการและ/หรืือ
กรรมการอิิสระในกรณีีที่�กรรมการพ้้นตำแหน่่งตามวาระหรืือเลืือก 
ตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติิม 

บริิษััทได้้จััดทำคุุณสมบััติิคณะกรรมการตาม Board Skill 
Matrix โดยกรรมการมีีความหลากหลายที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

- การบริิหารธุุรกิิจ/การบริิหารจััดการ
- เศรษฐศาสตร์์/พาณิิชยศาสตร์์/การเงิิน/การบััญชีี
- การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์/กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
- การควบคุุมภายใน
- การบริิหารความเสี่่�ยง
- การตลาด
- การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
- การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
- เทคโนโลยีีสารสนเทศ
- กฎหมายภาษีีอากร
ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์ ์

การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
หลัักเกณฑ์์การสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง

กรรมการอิสระ บุุคคลดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิของกรรมการ
อิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามที่่�กำหนดโดยประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

รายละเอีียดหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหากรรมการ กรรมการอิสิระ 
และคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระ บริิษััทไ ด้้ เปิิด เผยไว้้ที่่�  
หัวัข้อ้ 8. รายงานผลการดำเนินิงานสำคัญัด้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการ 
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
หััวข้้อย่่อย คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

หลัักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิ ษััท  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือก
และกลั่่�นกรองบุคคลที่่�มีีความสามารถและมีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสม  
โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรม คุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีปััจจััยเบื้้�องต้้นที่่� ใช้้ประกอบการพิิจารณา 
ได้้แก่่ คุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์การทำงาน  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคล
ที่่� ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
และเสนอต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ
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ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน มีีกรรมการ

อิสิระเป็น็ประธาน ทำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบาย วิธิีีการ และหลักัเกณฑ์์ 
การกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ 
ที่่�เป็็นธรรม สมเหตุสมผล โปร่งใส เชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงาน
ของบริิษัทัและผลการปฏิบัิัติงิานให้อ้ยู่่� ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรม 
และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลรัักษากรรมการและผู้้�บริิหาร 

•	ค่่าตอบแทนกรรมการกำหนดโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในรููปแบบของค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�น ซึ่่�งผ่่าน
การพิิจารณาและนำเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน ในการกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาตามหลัักปฏิิบััติิ
โดยทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมโดยพิจารณาจากประสบการณ์ทำงาน 
ความรู้้�ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งคุุณประโยชน์์
ที่่�กรรมการทำให้้กัับบริิษััท และเทีียบเคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมและ
ธุุรกิิจที่่� ใกล้เคีียงกััน รวมถึึงได้้เทีียบเคีียงกัับค่่าเฉลี่่�ยของบริิษััท 
จดทะเบีียนจากรายงานผลสำรวจอัตัราค่่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั
จดทะเบีียนของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย และบริิษัทั 
ได้้เปิิดเผยอััตราค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�น 
ของกรรมการที่� ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี 2565 ไว้้ ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการที่� ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ท่ี่� หััวข้้อ 8. รายงาน
ผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 8.1 สรุุปผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา หััวข้้อย่่อย  
ค่่าตอบแทนกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 5 การส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 1.	 การคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ
		  บริษิัทัให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
กลุ่่�มต่่างๆ ตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็น 
การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส่่งเสริมให้้เกิิดความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

	 2.	 การกำหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 •	ปลูกฝัังจิตสำนึึกในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม 

รวมทั้้�งยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์
สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม 
สาธารณชน และสังัคม  

	 •	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของบริิ ษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุน และสาธารณชนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั่่�วถึึง และ 
ทัันเวลา และให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือต่่อองค์์กรที่่�กำกัับดููแลโดยรายงานข้้อมููล 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

•	กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสนัับสนุุน
การบริิหารจัดการด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้อง โปร่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ สามารถเพิ่่�มคุุณค่่าและมููลค่่ากิิจการในระยะยาว  
รวมถึึงความมั่่�นคงและการเจริญิเติบิโตอย่า่งมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน

•	กำหนดจรรยาบรรณและจริยิธรรมบริษิัทัเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอก ได้้แก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ ภาครัฐั และ
หน่่วยงานอื่่�นๆ และปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส รวมถึึงสนัับสนุุน
ให้้เกิิดการร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างสรรค์์
ประโยชน์์ระหว่่างกัันและดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
การคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี 

•	กำหนดจริิยธรรมกรรมการ และพนัักงาน รวมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อยึึดถืือเป็็นหลัักการและวิิธีีปฏิิบััติ ิ
ในการประพฤติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
มีีคุุณธรรม มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ ให้้กระทำการใดๆ  
ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�นำความเสื่่�อมเสีีย 
มาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท  

บริษิัทัได้้เผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ จรรยาบรรณ 
และจริิยธรรมบริิษััท จริิยธรรมกรรมการและพนัักงานให้้ผู้้�
บริิหารและพนัักงานของบริิษััทรัับทราบผ่่านช่่องทางอิินทราเน็็ต 
ของบริิษััท และบรรจุุเป็็นหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน รวมทั้้�ง 
เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 3.	 การเปิดิเผยการปฏิบิัตัิติามนโยบาย และการจัดัทำ
รายงานการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
		  บริิษััทกำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
เพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำหลักจริิยธรรมทางธุรกิิจ
ควบคู่่� ไปกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมในกระบวนการหลักของการดำเนิินธุุรกิิจ (CSR-in-
Process) และนอกกระบวนการหลักของการดำเนิินธุุรกิิจ  
(CSR-after-Process) โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกระดัับเข้้ามามีีส่่วนร่่วม มีีจิิตอาสาเพื่่�อปลููกฝัังให้้มีีจิิตสำนึึก
ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างรากฐาน 
ที่่�เข้้มแข็็งของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนำไปสู่่�การพััฒนาสัังคม 
และประเทศให้้เกิิดความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

นโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมเพื่่�อการพัฒันาธุุรกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่สังัคมซึ่่�งจะทำให้ธุ้รุกิจิมีีความยั่่�งยืืนโดยให้ค้วามสำคัญัต่อ่การดูแูล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างมีีคุุณธรรม  
จริยิธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมีีธรรมาภิิบาล การดำเนินิธุรุกิจิ 
ด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริิต โปร่งใส และยุุติธิรรม ตระหนักถึึงผลกระทบ 
ทางลบต่่อเศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษัทัจึึงกำหนดนโยบาย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่� งยืืน 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรตามแนวทางของสถาบัันธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 
(Corporate Social Responsibility Institute) สำนัักงาน 
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คณะกรร มก า รก ำกัั บหลัั กท รััพ ย์์ แล ะตล าดหลักทรัั พย์์
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยบริิษััทเล็็งเห็็นถึึง 
ความสำคััญของคำว่่า “การพึ่่�งพิง” เนื่่�องจากทุกธุรกิจิล้้วนมีีประชาชน
หรืือคนในสัังคมเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักในการนำเสนอสิินค้้าและ 
บริิการ ดัังนั้้�นไม่่ว่่าธุุรกิิจจะพััฒนาไปในทิิศทางใดก็็ย่่อมต้้องมีี 
คนในสัังคมเป็็นผู้้�สนับสนุุน ซึ่่�งการกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรในองค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิ  
ทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการหลักของการดำเนิิน
ธุุรกิิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของ 
การดำเนิินธุุรกิิจ (CSR-after-Process) และมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกระดัับเข้้ามามีีส่วนร่่วม มีีจิิตอาสาเพื่่�อปลููกฝัังให้้มีี
จิิตสำนึึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยหลักการและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิ 9 ด้้าน ดัังนี้้� 
	 1.	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 2.	ก ารประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 3.	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 4.	ก ารเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 5.	ก ารปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 6.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 7.	ก ารร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 8.	ก ารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 9.	 นวัตักรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรมจากการดำเนินิงาน
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การเปิิดเผยการปฏิิบััติิตามนโยบายและการจััดทำ
รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััทเปิิดเผยการปฏิิบััติิและจััดทำรายงานการพัฒนา
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในรายงานประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report และเว็บ็ไซต์ของบริิษัทั รวมถึึงส่งเสริมิ 
การมีีส่วนร่่วมของพนัักงานในการปฏิิบััติิตามนโยบายเพื่่�อปลูกฝััง
จิิตสำนึึกกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 4.	 ไม่่ละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนและระมัดัระวังัดำเนินิการใดๆ 
ที่่�กระทบต่่อความรู้้�สึึกของสาธารณชน

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความยุุติิธรรม 
ความเสมอภาค เคารพต่่อชีีวิิตและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของ
ทุุกคน การสร้้างมนุุษยสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
และระมััดระวัังการพิิจารณาดำเนิินการใดๆ ที่่� จะกระทบ 
ต่่อความรู้้�สึึกของสาธารณชน ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหาร 
และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล  

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับ 
ดููแลให้้พนัักงานได้้รัับผลตอบแทนและสวัสดิการที่�เหมาะสมและ 
เป็น็ธรรม พัฒันาศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อความก้้าวหน้า้ในวิชิาชีีพ
และสนับสนุนการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน รวมทั้้�งการเปิิดช่่องทาง 
ในการรัับเรื่่�องร้องเรีียน ร้้องทุกข์์ และการรายงานการกระทำท่ี่� 

ไม่่ถููกต้องจากพนัักงานในหลายช่องทาง ซึ่่�งพนัักงานสามารถ
เสนอความคิิดเห็็น รายงานหรืือร้้องเรีียนเรื่่�องที่�เห็็นว่่าไม่่เป็็นธรรม  
ทุุจ ริิต หรืือปฏิิ บััติิ ไม่่ถููกต้องผ่านผู้้�บังคับบััญชา หรืือผ่่าน 
ช่่องทางอื่่�นๆ โดยบริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ 
ร้้องทุุกข์ที่่�มีีความเป็็นอิิสระมีีคณะกรรมการกลั่่�นกรองข้้อร้้อง
เรีียนเพื่่�อความโปร่งใส ยุุติิธรรมในการตรวจสอบและการตัดสิินใจ 
โดยคำนึึงถึึงผลลััพธ์์ที่่�ออกมาและการเยีียวยาใดๆ เป็็นไปตาม 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและส่่งเสริิมเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม 
ในการแสดงความคิิดเห็็น หากมีีการกระทำของกิิจการหรืือบุุคลากร 
ในกิิจการที่่�อาจเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อประโยชน์  
ในการสะท้้อนปััญหาและหาแนวทางแก้้ ไข

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ส้นับัสนุนุและเคารพการปกป้องศักัดิ์์�ศรีี
ความเป็น็มนุษุย์์โดยไม่ม่ีีการใช้แ้รงงานบังัคับ และการใช้แ้รงงานเด็ก็ 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก 

นโยบายความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัในสถานที่่�ทำงาน
บริิษััทกำหนดนโยบายความปลอดภััยและสุุขอนามััย 

ในสถานที่่�ทำงาน และจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อเป็็นกลไกในการขับเคลื่�อน
นโยบายให้้บรรลุุผลสำเร็็จ  

	 5.	 การส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เป็็นธรรม 

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทมีีระบบค่่าตอบแทนและสวัสดิการที่�เหมาะสม และ

มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีี

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� อย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทได้้ส่่งเสริมให้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� อย่่าง 

เป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านต้้นทุุนและผลตอบแทน เช่่น การจััดซื้้�อ  
การจััดจ้้าง การกำหนดระยะเวลาส่่งมอบที่่�เพีียงพอ สััญญาการค้้า 
ที่่� ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ และไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมใดๆ  
อัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินและการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา  
รวมทั้้�งการชำระค่่าการใช้้ หรืือการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นธรรม
และตรงเวลา

หลัักปฏิิบััติิ 6 การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
	 1.	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
		  คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริมและให้้ความสำคััญกัับ 
การควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ 5 องค์ประกอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
ที่่�จะสามารถบรรลุวััตถุุประสงค์ในการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�กำหนดภายใต้้
การกำกัับดููแลและการควบคุุมภายในที่่�ดีี ได้้แก่่ 
		  - สภาพแวดล้้อม
		  - การควบคุุมภายในองค์์กร 
		  - การประเมิินความเสี่่�ยง 
		  - กิิจกรรมการควบคุุมการปฏิิบััติิงานระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล 
		  - ระบบการติิดตามและประเมิินผล 
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	 2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง
		  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์กรและดููแลให้้กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินมีีกรอบ
การกำกัับดููแลความเส่ี่�ยงที่�ดีี (Risk Governance Framework) 
การปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำนึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk Culture) 
โดยกำหนดให้ม้ีีการจัดัทำนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนหลักๆ คืือ การระบุุ 
ความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การติิดตามและควบคุุม 
ความเส่ี่�ยง และการรายงานความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการทบทวน 
ความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและประสิิทธิิผลของ 
การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

	 3.	 การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
		  คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรับัผิิดชอบ โปร่งใส และปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
มีีการบริิหารจัดการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งมีีการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน 
ให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์ของทางการที่่�กำกัับดููแล 
และการจัดให้้มีีระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกัน 
มีีการรายงานผลการดำเนิินงาน มีีการจัดเก็็บข้้อมููลและการบันทึึก
บััญชีีที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
		  ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดหรืือฝ่่าฝืืน
กฎหมายจนได้้รัับการดำเนิินการทางอาญา หรืือมาตรการลงโทษ
ทางแพ่่ง หรืือการดำเนิินการทางปกครอง

	 4.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการระหว่า่งกันที่่�ไม่เ่หมาะสม ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันจะกำหนด
ราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก รวมถึึง 
การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามระเบีียบ หลักเกณฑ์์ และกฎหมาย

	 5.	 การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
		  กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจากผู้้�บริิหาร
สููงสุุดลงมา และผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย  
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งสููงกว่่าหรืือเทีียบเท่่าผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
และให้้รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเอง ดัังต่่อไปนี้้� 
		  (1)	คู่่�ส มรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
		  (2)	บุ ตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
		  (3)	นิ ติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และบุุคคล
ตาม (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวน สิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็น
สััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น 

		  -	 แจ้้งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนทำการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วัันต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือเลขานุุการบริิษััท 
		  -	ร ายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้าภายใน 3 วัันทำการนับแต่่วัันท่ี่�มีี  
การซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ให้้เป็็นไปตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  -	ร ายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัตัิิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน โดยให้้จััดทำรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ภายใน 1 เดืือน นับัจากวันท่ี่�รับัตำแหน่ง่ หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลง
ข้้อมููลจากรายงานที่่� ได้้รายงานครั้้�งล่่าสุุด และให้้ส่่งแบบรายงาน 
การมีีส่วนได้้เสีียให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อจััดเก็็บ และส่่งสำเนา 
ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

หลัักปฏิิบััติิ 7 การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและดููแลการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำคััญของบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิ ใช่ ่
ข้้อมููลทางการเงิินต่่างๆ ให้้มีีความครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส  
ผ่า่นช่อ่งทางที่่�เข้า้ถึึงข้อ้มูลูได้ง้่า่ย มีีความเท่า่เทีียมกันัและน่า่เช่ื่�อถือื

	 1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิ ใช่ ่
ข้้อมููลทางการเงิิน
		  บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญของบริิษััท 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และสาธารณชนทั่่�วไป ด้้วยความโปร่่งใส  
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา สามารถตรวจสอบได้้ และ
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทยและ 
ภาษาอังักฤษ รวมทั้้�งเผยแพร่่ข่า่วประชาสัมัพันัธ์บ์ริษิัทั การจัดประชุมุ 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ การจัดแถลงข่าวต่่อสื่่�อมวลชน และ 
การส่ง่ข่า่วให้แ้ก่ส่ื่่�อมวลชน ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ที่่�สะดวกต่อ่การค้น้หา 
สามารถเข้้าถึึงข้อมููลได้้ โดยง่าย และเท่่าเทีียมกััน และปรัับปรุง 
ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ดัังนี้้� 
		  1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th)
		  2.	ช่ ่องทางการเปิิดเผยข้อมููลของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยเผยแพร่่ข้้อมููล อาทิิ งบการเงิินของบริิษััท  
การวิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจัดการ รายงานประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report เอกสารแจ้้งมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั  
เอกสารแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารอื่่�นๆ  
		  3.	 เว็็บไซต์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเผยแพร่่ข้้อมููล อาทิิ ข้้อมููล
แบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร (แบบ 59) ข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร  
งบการเงิิน รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report เป็็นต้้น
		  4.	ก ารจััดส่่งหนัังสืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
		  5.	ก ารประกาศข้้อมููลทางหนัังสืือพิิมพ์์
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คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในด้้านคุุณภาพ 
งบการเงินิและการเปิิดเผยข้อมูลูทางการเงินิ ให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งงบการเงิินก่่อนเปิิดเผย 
ได้้ผ่่านการสอบทาน หรืือผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท   

บริิษััทได้้เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส งวดครึ่่�งปีี และ 
งวดประจำปีี ข้้อมููลท่ี่�สำคััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
คำอธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management 
Discussion and Analysis : MD&A) และรายงานการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำรงเงิินกองทุุน (Pillar III) ของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน  
เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 
กัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการรายงานความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการต่่องบการเงิินของบริิษััทและสารสนเทศ 
ทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report งบการเงิินของ 
บริิษััทได้้จััดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเลืือกใช้ ้
นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One 
Report 2564 ภายใน 120 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี  
โดยเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2565 และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทมีีช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลและติิดต่่อสื่่�อสาร ดัังนี้้�
ที่่�อยู่่�	 :	 เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 5 
		ถ  นนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
		กรุ  ุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์	 : 	0 2359 0000 ต่่อ 2020, 2024
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บริิษััทไ ด้้เ ปิิดเผยโครงสร้างการถืือหุ้้�น และข้้อมููล 
การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งการถืือหุ้้�นทางตรงและ 
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะไว้้ในรายงาน 
ประจำปีี แบบ 56-1 One Report และกำหนดให้้มีีหน่วยงานที่่�
มีีหน้าที่่�รับัผิดิชอบในการเปิิดเผยข้อมููล การรับัคำขอและประสานงาน 
การให้้ข้้อมููล และสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ รวมถึึงหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้� งจัดทำรายงานต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่ ต่่อสาธารณชน 
บนพื้้�นฐานของความเป็น็ธรรมและง่า่ยต่อ่การเข้า้ใจ โดยมีีการอธิบิาย 
ถึึงผลการดำเนิินงานและเหตุุการณ์สำคััญในรอบปีีให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับทราบ

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ทำหน้าท่ี่�สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ให้้มีีการจััดทำอย่่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

บริิษััทได้้เปิิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ และเปิิดเผยรายช่ื่�อและอำนาจหน้าที่่� 
ของคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่�
กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ค่่าตอบแทนกรรมการ ข้้อมููล
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และข้้อมููลของบริิษััท และรายงานของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต ในรายงานประจำปี ีแบบ 56-1 One Report 
และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทแจ้้งรายละเอีียดการประชุุมและเอกสารการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเปิิดเผย 
ให้้นัักลงทุนทราบล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม โดยแจ้้งผ่านช่่องทาง 
การเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษา 
ข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้ลงประกาศบอกกล่่าวการนัดประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นทาง 
หนัังสืือพิิมพ์์เป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน โดยรายละเอีียดวาระการประชุุมระบุุชััดเจน 
ว่า่เป็น็เรื่่�องที่�จะเสนอเพื่่�อทราบ  เพื่่�ออนุุมัตัิ ิหรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�ง 
ความเห็็นของคณะกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 2.	 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
		  บริิษััทมอบหมายให้้ เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่� 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััท ทั้้�งข้้อมููล
ทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุน นัักวิิเคราะห์์
หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
ได้้แก่่ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้ 
สะดวก นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  
การจัดัแถลงข่า่วต่อ่สื่่�อมวลชน เพื่่�อรายงานข้อ้มูลู รวมถึึงเปิดิโอกาสให้้ 
ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมซัักถามโดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมชี้้�แจง  
และจัดัทำรายงานสรุปกิจิกรรมด้้านนักัลงทุนสัมัพันัธ์ ์ประเด็น็คำถาม  
และข้้อเสนอแนะของนัักวิิ เคราะห์์ หรืือนัักลงทุุนเพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม 
เกี่่�ยวกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดัังนี้้�
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	 1.	จั ัดให้้มีีการจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) 
เพื่่�อพบปะนัักวิเคราะห์์ จำนวน 2 ครั้้�ง มีีนักวิเคราะห์์จากบริิษััท 
หลัักทรััพย์์ต่่างๆ เข้้าร่่วมประมาณ 20 รายต่่อครั้้�ง

	 3.	 การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
		  การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การกำหนดค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีี ในแต่่ละปีี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณา
คุุณสมบััติิ และการปฏิิบัั ติิ ง านของผู้้�ส อบบััญชีี  เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� รายช่ื่�อบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีที่�จะเสนอเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากธนาคาร
แห่่งประเทศไทยและเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 
One Report 

หลักัปฏิบัิัติ ิ8 การสนับสนุนการมีีส่ว่นร่่วมและการส่ื่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
		  ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ได้้ ใช้้สิิทธิิพื้้�นฐาน 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 2.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
		  บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์ของผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มใช้้สิิทธิิ 
ของตนรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน โดยครอบคลุมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามกฎหมาย ได้้แก่่ สิทิธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหลักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�  
สิิทธิิในการมีีส่วนแบ่่งในกำไรของบริิษััท สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล 
สิิทธิิ ในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียง 
ลงคะแนนแทน สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ  
การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ 
กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและ 
ซัักถามในการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น และสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับสารสนเทศ 
อย่่างเพีียงพอ เท่่าเทีียม ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย 
		  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่  
กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ภายนอกบริิษัทั ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม คู่่�แข่ง่ ภาครัฐั และหน่วยงานอ่ื่�นๆ  
โดยบริษิัทัมีีนโยบายในการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�มีีความโปร่งใส รวมถึึงสนับสนุนุ 
ให้เ้กิิดความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทักัับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการสร้า้งสรรค์์
ประโยชน์์ระหว่่างกัันและดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
การคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี 

	 2.	ก ารเข้้าพบเพื่่�อให้้ข้้อมููลแบบตััวต่่อตััว (One-on-One 
Meeting) จำนวน 4 ครั้้�ง
	 3.	ก ารจััดแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน (Press Conference)  
เพื่่�อพบปะสื่่�อมวลชนจากสำนักัข่าวต่า่งๆ จำนวน 2 ครั้้�ง มีีสื่�อมวลชน
เข้้าร่่วมประมาณ 50 สื่่�อต่่อครั้้�ง

	 4.	ก ารส่งข่าวให้้ส่ื่�อมวลชน การสัมภาษณ์ผู้้�บริิหารระดัับ
สููงจำนวนหลายครั้้�ง
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คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้อมููล
และข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส โดยเปิิดเผย
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้แก่่ www.lhfg.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง ซึ่่�งมีี 2 ภาษา ได้้แก่่ ภาษาไทย และ
ภาษาอัังกฤษ สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย 

บริษิัทัส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้ส้ิทิธิิของตนอย่า่งเต็ม็ที่่� โดยการ 
อำนวยความสะดวกและจััดหาช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิ 
ในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนได้้อย่่างเต็็มที่่� 
ไม่่ยุ่่�งยาก และไม่่กระทำการที่�จะเป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้า
ร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิและมีีวิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียง 
ลงคะแนนที่่�มีีขั้้�นตอนไม่่ยุ่่�งยาก เช่่น การให้้ข้้อมูลูสำคัญัผ่่านเว็บ็ไซต์
ของบริษิัทั การมอบหมายให้้เลขานุกุารบริษัิัททำหน้าท่ี่�ติดิต่่อสื่่�อสารกับั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรง การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
และการอำนวยความสะดวกในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

บริิษััทได้้ เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 2/2565 เม่ื่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพัันธ์ ์2565 ซึ่่�งมีีมติิกำหนดให้จั้ัด 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ในวัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 
โดยได้้แจ้้งวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และเปิิดเผย
เอกสารการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบผ่า่นช่อ่งทางการเปิิดเผยข้อมููลของตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยและในเว็บ็ไซต์ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2565

	 3.	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  ก่่อนประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นการส่งเสริม
และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน 
ให้้ความสำคััญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม บริิษััทจััดทำหนังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแจ้้งกำหนดการประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม 
และเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  
โดยกำหนดวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจนว่่า 
เป็็นเรื่่�องที่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา 
รวมทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการ ข้้อเท็็จจริิง และเหตุุผลของ
แต่่ละวาระที่่�เสนอไว้้ ให้้ชััดเจนเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ และเปิิดเผย 
ให้ท้ราบเป็็นการทั่่�วไปล่วงหน้าก่อ่นการประชุุม โดยแจ้ง้ผ่านช่่องทาง 
การเผยแพร่ข่้อ้มูลูของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยและเผยแพร่่ 
ข้้อมููลในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) ล่่วงหน้้า 30 วััน 
ก่อ่นวัันประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้าก่่อน
การประชุุมอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้อ้มเอกสารประกอบการประชุุมให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า ไม่น่้อ้ยกว่า 
7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำหนด และบริิษััทได้้
ประกาศบอกกล่าวการนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทางหนังสืือพิิมพ์เ์ป็น็เวลา 
3 วันัติดิต่อ่กัันล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 วันั และเอกสาร 
ที่่�จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นข้้อมููลเดีียวกััน ประกอบด้้วย 

	 1.	หนั ังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมคำอธิิบาย เหตุุผลประกอบ
วาระการประชุุม และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
	 2.	ร ายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report ในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านรหััสคิิวอาร์์ (QR Code)
	 3.	ปร ะวััติิของกรรมการที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง
	 4.	ค ำชี้้�แจงวิธีีการลงทะเบีียนและการแสดงเอกสาร
ก่่อนเข้้าประชุุม การมอบฉัันทะ และการออกเสีียงลงคะแนน และ 
การนัับผลการลงคะแนนเสีียง
	 5.	ข้ ้อบัั งคัับของบริิษััท เฉพาะส่่วนที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 6.	หนั ังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.
	 7.	ปร ะวััติิของกรรมการอิสระเพื่่�อเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ 
เข้้าประชุุมแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.	นิ ิยามกรรมการอิิสระ
	 9.	 แผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 10.	แบบฟอร์์มขอรัับรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One 
Report แบบรููปเล่่มหนัังสืือ
	ก ารจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีซึ่่�งต้องจัดภายใน 4 เดืือน 
นับัแต่่วันัสิ้้�นสุดุรอบปีีบัญัชีีแล้้ว คณะกรรมการบริิษัทัอาจเรีียกประชุุม
วิิสามััญในวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�คณะกรรมการกำหนด นอกจากนี้้� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งหรืือหลายคน ซึ่่�งมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้อ้ยละสิบิของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่า่ยได้ท้ั้้�งหมดจะเข้า้ชื่่�อกันัทำหนังัสืือ 
ขอให้้คณะกรรมการ เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญ 
เมื่่�อใดก็็ได้้ แต่่ต้้องระบุุเรื่่�องและเหตุุผลในการที่่�ขอให้้เรีียกประชุุม 
ไว้้ ให้ช้ัดัเจนในหนังสืือดังักล่า่วด้ว้ย ในกรณีีเช่น่นี้้�คณะกรรมการบริษิัทั 
ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันที่่� ได้้รัับ 
หนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมถึึง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของบริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 
ให้้ ท ำหน้าที่่� แทนตนและมีี สิิ ท ธิิ ในการตัั ดสิิ น ใจ เ กี่่� ย วกัั บ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของบริิษััท 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 
2565 บริิษััทมีีความห่่วงใยต่่อสถานการณ์์การระบาดของ 
COVID-19 ตระหนักถึึงความปลอดภััย และคำนึึงถึึงสุขภาพของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม จึึงจัดประชุุมในรููปแบบการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 โดยถ่่ายทอดสดจากห้้องประชุุม
สาทร 1 ชั้้�น 4 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 โดยก่่อน 
การประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นบริิษััทได้้ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน 
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 เมษายน 2564 เพื่่�อเป็็น 
การอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุม โดยหลัังจาก 
ผู้้� ถืือหุ้้�น ได้้ลงทะเบีียนเรีียบร้้อยแล้้วจะได้้ รัับอีี เมลแจ้้งชื่่� อ 
เข้า้ใช้ง้าน (Username) และรหัสผ่า่นเพื่่�อล็็อกอินิเข้า้ระบบการประชุมุ 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในวัันประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 11.00 น. 
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บริิษััทคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่�ดีี โดยปฏิิบััติิตามแนวทางการประเมิินคุุณภาพ 
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย

การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	บริิษััทได้้จััดทำแบบฟอร์์มการลงทะเบีียนโดยแนบ 

ไปพร้อ้มกัับหนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้แ้ก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม  

•	บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม 
ได้ร้ับัความสะดวกและรวดเร็ว็ ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการเตรีียมข้อ้มููล 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม การประมวลผล
การลงคะแนนรายวาระ และการรายงานสรุปผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดระบบเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ล็็อกอิินเข้้าระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ล่่วงหน้้า 
ก่่อนเวลาประชุุมประมาณ 2 ชั่่�วโมง 30 นาทีี

•	บ ริิ ษัั ท จัั ด ปร  ะ ชุุ ม ใน รูู ป แ บ บ ก า รปร   ะ ชุุ ม ผ่่ า น 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ผ่่านระบบ DAP e-Shareholder  
Meeting ซึ่่�งบริิการโดยบริิษััท ดิิจิิทััล แอคเซส แพลตฟอร์์ม จำกััด 
(DAP) เป็็นกลุ่่�มบริิษััทของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้การประชุุมดำเนิินไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำ ตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุ การประมวลผลการลงคะแนน
ตามรายวาระ และการรายงานสรุุปผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบการนับคะแนนเสีียง
ตลอดการประชุุม 

การเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้าท่ี่�ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าสู่่�

ระบบ DAP e-Shareholder Meeting อย่่างราบรื่่�นเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ 
และความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ในระหว่า่งการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงคะแนนได้้ 

•	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษัทัได้้เสนอช่ื่�อ 
กรรมการอิสระพร้้อมประวััติิ ให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะ
จำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ตรวจสอบ และได้้แนบหนังัสืือมอบฉันัทะแบบ ก. ข. และแบบ ค.  
ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และได้้ส่ง่ให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุม นอกจากนี้้�  ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดหนังสืือมอบฉัันทะประเภทอ่ื่�นได้้จากเว็็บไซต์์
ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำเป็็น 2 ภาษา ได้้แก่่ ภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษ 

•	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 กรรมการ
บริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 8 ท่่าน และร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็คทรอนิิกส์์  
3 ท่่าน ได้้แก่่ นายวู โค-ชิิน นายหลี่� หมิิง-เซี้้�ย และนายคุณวุุฒิิ  
ธรรมพรหมกุุล และมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ
ทางการเงิินเข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย  

•	บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีและ
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นคนกลางในการสัังเกตการณ์์
ให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 4.	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซักัถามและแสดงความคิดิเห็น็
		  •	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้� ถืื อหุ้้� นส่่ งค  ำถาม ล่่ ว งหน้้ า ผ่่ านทาง เว็็ บ ไซต์์ ข อ งบ ริิษัั ท  
www.lhfg.co.th หรืือจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงเลขานุุการบริิษััท
ที่่� presidentoffice@lhbank.co.th เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
ชี้้�แจงในวัันประชุุม
		  •	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมได้้จััดสรร
เวลาท่ี่�เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี โอกาสเท่่าเทีียมกััน 
ในการแสดงความคิิดเห็็นหรืือสอบถาม
		  •	 บริิษััทจะดำเนิินการอย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อให้้กรรมการ 
ทุุกท่่าน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อชี้้�แจงข้อซัักถาม โดยกรรมการ
จะอธิิบายและชี้้�แจงเหตุุผลอย่่างตรงประเด็็นจนเป็็นที่่�กระจ่่าง  
และจดบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถูกต้องครบถ้้วน เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ ในภายหลััง

การดำเนิินการประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
•	ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ประธานท่ี่�ประชุุมจะ

กล่่าวต้้อนรัับและเปิิดการประชุุม โดยมีีการแจ้้งจำนวนและสััดส่่วน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม และชี้้�แจงกติกาและ
สิทิธิิในการลงคะแนนเสีียงที่่�ต้อ้งการในแต่ล่ะวาระ วิธิีีการออกเสีียง 
ลงคะแนน และการนัับคะแนน 

•	การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 -	บริษิัทัได้อ้ำนวยความสะดวกในกระบวนการจัดัประชุมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 -	บริิษััทจััดสรรเวลาสำหรัับการประชุุมอย่่างเหมาะสม  
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาระเบีียบวาระการประชุุมตาม
ลำดัับที่่�กำหนดไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติ ิ
ให้้ เปลี่่�ยนลำดัับระเบีียบวาระด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สองในสามของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีหุ้้�น 
นัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวนหุ้้�นท่ี่�จำหน่่ายได้ ้
ทั้้�งหมดขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจากที่่�กำหนดไว้้ ใน
หนัังสืือเชิิญประชุุม

	 -	บ ริิ ษัั ท ส่่ ง เ สริ ม ให้้ ผู้้� ถืื อ หุ้้� น มีี โ อ ก าสสอบถ าม  
แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ชี้้�แจงและตอบคำถาม 

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ดำเนิินไปด้้วย
ความเรีียบร้้อยเป็็นไปตามข้้อบัังคับของบริิษััทโดยเรีียงตามวาระ
ที่่�ระบุุไว้้ ในหนังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลับลำดัับวาระ 
การประชุมุหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูสำคัญัโดยไม่แ่จ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้้า
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•	วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน
	 -	การออกเสีียงลงคะแนนสํําหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) การออกเสีียงลงคะแนนแต่ล่ะวาระ
จะกระทํําผ่่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting

	 -	การออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น และวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการจะให้้
ออกเสีียงลงคะแนนแยกเป็็นรายบุุคคล และเพื่่�อปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทได้้ทํําการรวบรวมคะแนนเพื่่�อประมวลผล 
ล่่วงหน้้าไว้้ ในคอมพิิวเตอร์์ และประกาศผลการลงคะแนนในแต่่ละ 
วาระต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นโดยระบุผุลการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถือืหุ้้�น
ที่่�ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย

	 5.	 การจััดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		  -	 บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2565 และผลการลงคะแนนแต่่ละวาระทั้้�งฉบัับภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคืือวัันท่ี่� 20 เมษายน 
2565 ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด และเผยแพร่่ไว้้ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.lhfg.co.th

		  -	 บริิษัั ทจัั ดทำรายงานการประชุุ มผู้้� ถืื อหุ้้� น 
ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยบันทึึกรายงานการประชุุม 
อย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการ 
ที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุและกรรมการที่่�ลาประชุมุ ผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ 
มติิท่ี่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระโดยแบ่่งเป็็น 
จำนวนเสีียงที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย คำถาม 
และคำชี้้�แจง ความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุม 

		  -	 บริิษััทจััดให้้มีีการบันทึึกภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในลัักษณะสื่่�อวีีดิิทััศน์์ และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

		  -	 บริิษััทส่่งสำเนารายงานการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์์ ภายในระยะเวลา 
14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2565  
พร้้อมแจ้้งข่าวผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย

	 6. 	การปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั (Equitable 
Treatment of Shareholders)
		  บริษิัทัดููแลผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ ได้รั้ับการปฏิบิัตัิแิละปกป้อ้งสิทิธิิ
ขั้้�นพื้้�นฐานอย่า่งเท่า่เทีียมกันัและเป็น็ธรรม รวมทั้้�งมาตรการป้อ้งกันั
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

	 7.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
 		  •	คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึง สิิทธิิ และ 
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย บุุคคลธรรมดา หรืือสถาบััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นไทย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค 
เท่่าเทีียมกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลที่่�สำคััญของบริิษััทอย่่างถูกต้อง 
ครบถ้้วน ในเวลาเดีียวกััน เพื่่�อปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
เป็็นโอกาสสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะสามารถใช้้สิิทธิิเพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการ 
พิจิารณาตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัต่า่งๆ ของกิิจการ ซึ่่�งบริิษัทัได้อ้ำนวย
ความสะดวกในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
		  -	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
เสนอคำถาม วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคล 
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
			   บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.01 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท  
โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน เสนอคำถาม 
เสนอเรื่่�องที่�เห็็นว่่าสำคััญเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและ 
ควรบรรจุเุป็น็ระเบีียบวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และเสนอชื่่�อ 
บุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสม 
เพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการมายัังบริษิัทั โดยกำหนด 
ช่่วงเวลาการเปิิดรัับเรื่่�องเป็็นระยะเวลา 3 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุด
รอบบััญชีี และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อความเรีียนเชิิญผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่า่นช่อ่งทางการเผยแพร่ข่้อ้มูลูของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งข้อเสนอมายัังบริิษััทผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััท 
กำหนด ได้้แก่่ 

-	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) 
-	 จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์ถึึงเลขานุุการบริิษััท  

		  (presidentoffice@lhbank.co.th) 
-	 จดหมายถึึงเลขานุุการบริิษััท 
-	 โทรสารที่่�หมายเลข 0 2677 7223
สำห รัับ ข้้อ เสนอ เ ก่ี่� ย ว กัับบุุ คคล เพื่่� อ เข้้ า รัั บ 

การพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาและเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเสนอ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น สำหรับัเรื่่�องที่่�ไม่ผ่่า่นความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่ าตอบแทน 
บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมชี้้�แจงเหตุุผลในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล 
อื่่�นที่่�เหมาะสม
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ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษััท
ได้้เผยแพร่่และแจ้้งเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอ 
เรื่่�องต่างๆ และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจิารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันท่ี่� 27 กัันยายน 2564 โดยกำหนด 
ช่่วงเวลาเปิิดรัับเรื่่�องตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 - 31 ธัันวาคม 
2564 และเมื่่�อวัันท่ี่� 17 มกราคม 2565 บริิษััทได้้รายงาน 
ผลการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุ ุ
เป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ไว้้บนเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััท

-	 บริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่ได้้
แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ

-	 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามกระบวนการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ การประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของการประเมิินการกำกัับ
ดููแลกิิจการ  บริิษััทจดทะเบีียนของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

	 8.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 •	นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
		ค  ณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึึงความสำคััญของ 
การเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน จึึงได้้กำหนด
นโยบายการดูแลการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลักษณ์อัักษร 
เพื่่� อ เป็็นหลััก เกณฑ์์ ในการดููแลรัักษาความลัับของบริิษััท  
เพื่่�อความเท่่าเทีียมกัันในการรัับรู้้�ข้้อมููลและเพื่่�อป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ให้้ปฏิิบััติิหน้าที่่� 
ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ยุตุิธิรรม ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบต่า่งๆ 
และไม่่ ให้้ความสำคััญต่่อผลประโยชน์ส่่วนตนเหนืือความรับัผิดิชอบ 
ที่่�มีีต่่อบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการที่�พนัักงานไม่่นำข้้อมููลภายในไปใช้้ 
เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน และเพื่่�อเป็็นการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี  
โดยสรุุปนโยบายได้้ดัังนี้้�
		  1.	 ห้้ามมิิ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของบริิษััทซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  
ที่่�ทราบข้้อมููลที่่�สำคััญและงบการเงิินของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผย 
ต่่อสาธารณชน ทำการเผยแพร่่หรืือเปิิดเผยแก่่บุุคคลอื่่�น ทั้้�งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน โดยเฉพาะเรื่่�อง Insider Information  
รวมทั้้�งมิิให้้มีีการล่่วงรู้้�ข้้อมููลระหว่่างส่่วนงานเพื่่�อป้้องกัันการนำ
ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน 
ทั่่�วไป (Non-Public Information) ไปเปิิดเผยก่อนเวลาอัันควร เว้น้แต่่  
ส่ว่นงานนั้้�นจำเป็็นต้้องรับัทราบโดยหน้าท่ี่�และให้ดูู้แลข้้อมููลดัังกล่าว 
เช่่นเดีียวกัับหน่่วยงานเจ้้าของข้้อมููล
			ทั้้   �งนี้้� ไม่่รวมถึึงการให้้ข้้อมููลแก่่หน่่วยงานทางการ
ที่่�กำกับัดููแล เช่น่ ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

		  2.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะท่ี่�ทราบ
ข้้อมููลที่่�สำคััญและงบการเงิินของบริิษััท ซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอน 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วง 30 วัันก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน 
ให้้แก่่สาธารณชนทราบ
		  3.	ก ารทบทวนนโยบาย
			   ให้้มีีการทบทวนนโยบายปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ
			   ในปีี 2565 เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งอีีเมลไปยัง
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงเวลา Blackout Period ล่่วงหน้้า และ
พบว่่าไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกระทำผิิด
เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีจรรยาบรรณและ

จริิยธรรมทางธุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม และการปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต รวมถึึง 
สนัับสนุุนให้้เกิิดการร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์ระหว่างกันและดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รับัการคุ้้�มครองและได้้รับัการปฏิิบัตัิอิย่่างเท่่าเทีียมกันั 
เพื่่�อสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันและความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุน ผู้้�มีีส่่ วนได้้ เสีียและผู้้�ที่� เ ก่ี่�ยว ข้้องทุกฝ่่ายอัันเป็็น 
ปัจัจััยพื้้�นฐานท่ี่�สำคััญในการดำเนินิงานของบริิษัทัให้ม้ีีประสิทิธิิภาพ 
โปร่งใส และน่่าเช่ื่�อถืือ อีีกทั้้�งกำหนดจริิยธรรมกรรมการ และ 
พนัักงานรวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อยึึดถืือเป็็นหลัักการ 
และวิิธีีปฏิิบััติิในการประพฤติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต มีีคุุณธรรม และให้้มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ ให้้ 
กระทำการใดๆ ที่่� เป็็นการละเมิิดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
ที่่�นำความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท 

กระบวนการจััดการและการแก้้ไขป้องกัันกรณีี
ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณของบริิษััท จริิยธรรม
กรรมการและจริิยธรรมพนัักงาน โดยมีีวัตุุประสงค์ เพื่่�อให้้
เป็็นแนวทางประพฤติิปฏิิบััติิที่่� ดีี  เป็็นการวางมาตรฐาน 
ในการทำงานสำหรัับพนัักงานทุุกระดัับรวมถึึงกรรมการของบริิษััท 
มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมในเรื่่�องจรรยาบรรณด้้านการประกอบธุุรกิิจ  
บทบาทกรรมการและผู้้� บริิหาร มาตรฐานการให้้บริิการ  
สภาพแวดล้อ้มในการทำงานของพนัักงาน ความรัับผิดิชอบต่่อลููกค้า  
การป้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การจัดการข้้อมููลและ
การสื่่�อสาร การกำกัับดููแลโดยรวมถึึงหลัักธรรมาภิิบาล การแข่่งขััน
ทางการค้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม รวมถึึงการระงัับข้้อพิิพาท  
และความรัับ ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้้อม มีีการจัด 
ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และกระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน  
รวมถึึงกระบวนการดำเนิินการทางวิินััยตามข้้อบัังคับเกี่่�ยวกัับ 
การทำงาน สำหรัับกรณีีการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ
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ในปีี 2565 บริิษััทดำเนิินการเรื่่�องจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 บริิษััทได้้สื่่�อสารจรรยาบรรณของบริิษััท จริิยธรรม
กรรมการ และจริิยธรรมพนัักงานแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานผ่่านทาง 
Intranet ของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับการสื่่�อสาร 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
	 2.	 บริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและ 
จรรยาบรรณของบริิษััท
		ร  ายละเอีียดจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุรุกิจิได้เ้ปิดิเผย
ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) และเอกสารแนบ 5

6.3 การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ 
การกำกัับดููแลกิิจการในปีี 2565 

คณะกรรมการบริิษััทได้้้�ทบทวนนโยบายการกำกััั�บดููู�แล 
กิิจการของบริิษััทเป็็นประจำทุุุ�กปีี  เพื่่� อ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
ยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(CG Code) โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

•	ทบทวนนโยบายการกำกััั�บดููู�แลกิิิ�จการของบริิ ษััท  
(การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 11/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 14 
พฤศจิิกายน 2565)

•	จััดให้้มีีการสื่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ
จรรยาบรรณของความเป็็นพนัักงานผ่่านช่่องทางการเรีียนรู้้� 
ของบริิษััท

•	ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ปฏิิบััติินโยบายการกำกััั�บดููู�แล 
กิิิ�จการของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

•	ไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารลาออกอันเนื่่�องมาจากประเด็็น 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทมีีหลักปฏิิบััติิบางเรื่่�องที่�ยัังไม่่ได้้นำมา 
ปรัับใช้้ อาทิิ

แนวปฏิิบััติิตาม CG Code เหตุุผลที่่�ไม่่ได้้ปฏิิบััติิ

ประธานกรรมการควร
เป็็นกรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการเป็็นกรรมการ
ที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารแต่่ไม่่ได้้
เป็็นกรรมการอิิสระ
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