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6.	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นแนวทาง 
ในการดำเนิินธุุรกิจควบคู่่�กับการพัฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
และให้้ความสำคััญกัับการสร้างวััฒนธรรมด้้านบรรษััทภิิบาล 
ในองค์์กร บริิษัทัได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษัทัภิบิาล 
มีหีน้้าที่่�กำหนดและทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ ตลอดจน
เป็็นตัวัแทนบริษิัทัในการสื่่�อสารและดำเนิินกิจิกรรมด้้านบรรษัทัภิบิาล 
ให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร การมีจรรยาบรรณในการ
ดำเนินิธุุรกิจิเพื่่�อสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันัและความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อัันเป็็นปััจจััย
พื้้�นฐานที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ สนับสนุุนให้้มีีการบริิหารจััดการด้้วย 
ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต การเพิ่่�มมููลค่่าในกิิจการ ความมั่่�นคงและ 
การเจริญิเติบิโตอย่่างมีเีสถียีรภาพและยั่่�งยืืน การปฏิบิัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ดููแลการทำ 
รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความเหมาะสม 
และเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�ทางการกำหนด และดููแลให้้มีกีารเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอตามระยะเวลาที่่�ทางการกำหนด ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
ได้้รัับรางวััลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2566 
บริษิัทัได้้รับัคะแนนจากโครงการสำรวจการกำกับัดููแลกิจิการ     

บริิษััทจดทะเบีียนประจำปีี 2566 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2023) อยู่่� ในเกณฑ์ ์
“ดีี เลิิศ” จำนวนตราสััญลัักษณ์ 5 ดวงต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  9  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชมุสามัญผู้ถือหุ้น
บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” โดยสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริษิัทัจดทะเบียีน และสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 
100 คะแนน ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 11 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพ่ื่�อช่่วยกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการด้้านต่่าง ๆ  ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ได้้แก่่ 

-	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
- 	คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
- 	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
- 	คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการชุุดย่่อยจะดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์ พันธกิจ แผนงานและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เป็็นลายลัักษณ์อัักษรไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
มีีหลัักสำคััญซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนใช้้ยึึดถืือเป็น็แนวทางในการปฏิบิัติัิตามหลััก 4 ประการ ดังันี้้�

1.	 Transparency : ความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน  
	 และการเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 Integrity : ความซื่่�อสััตย์์ 
3.	 Accountability : ความรับัผิดิชอบต่่อผลการปฏิบิัตัิงิาน 

	ต ามหน้้าที่่�  
4.	 Competitiveness : ความสามารถในการแข่่งขััน

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการ 
	 กำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรโดยอ้้างอิิงจากหลัักการและแนวปฏิิบัั ติิ 
ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code : 
CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลักัทรััพย์ ์ประกอบด้ว้ยหลักัการและแนวปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีของสถาบััน
การเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
นำมาเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความโปร่่งใส และปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน สนัันสนุุนให้้มีีการบริิหาร
จััดการด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

 
บริิษัทัได้ท้บทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการเป็น็ประจำ

ทุุกปีี โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤศจิกายน 2566 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
แบ่่งเป็็น 8 ข้้อหลััก ได้้แก่่

หลักัปฏิบิัตัิ ิ1 การตระหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลักัปฏิบัิัติิ 2  การกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 การเสริิมสร้างคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล
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หลัักปฏิิบััติิ 4 การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และการบริิหารบุุคลากร

หลักัปฏิบิัตัิ ิ 5 การส่งเสริมินวัตักรรมและการประกอบธุุรกิจิ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ  6 การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  

หลัักปฏิิบััติิ 7 การรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล

หลักัปฏิบิัตัิ ิ8  การสนับัสนุุนการมีสี่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายละเอียีดนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการ บริษิัทัได้้เปิิดเผย 
ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) และเอกสารแนบ 5

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทและหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบในการเสริิมสร้างให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ดัังนี้้�

หลักัปฏิบิัตัิ ิ1	การตระหนักัถึงึบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษัทัในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้า้งคุณุค่า่
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์และ 
เป้า้หมายผ่่านการอนุุมัตัิแิผนงานและงบประมาณประจำปีี รวมทั้้�ง 
กลยุุทธ์์การดำเนินิธุุรกิจ โดยคำนึึงถึึงการดำเนินิธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Business) รวมถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล และการติิดตาม ประเมิินผล ทบทวนแผน
กลยุุทธ์์ การจััดสรรทรััพยากรเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมาย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล 
ให้้การบริิหารงานของฝ่่ายจััดการเป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผน
งานที่่�กำหนดโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ 
ซึ่่�งจะติิดตามการบริิหารงานเป็็นประจำทุุกเดืือนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
กลยุุทธ์์ ได้้ถููกนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายและแผนงานที่่�กำหนด 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิ ษััทนำไปสู่่�ผ ล 
(Governance Outcome) ในเรื่่�องดัังนี้้�

	 -	ส ามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่� ดีี 
โดยคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

	 -	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 -	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสังัคม และพัฒันาหรืือลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 -	 การปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยเสี่่�ยง

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ให้้ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ระมัดัระวังั และซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ
ต่่อองค์์กร ดููแลให้้การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ  
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิคณะกรรมการบริิษััท และดููแล 
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งการกำหนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ
อย่่างชััดเจน และการติิดตามให้้กรรมการผู้้�จััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย

4.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 -	 บริิษััทได้้กำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าสำหรัับ 
รอบระยะเวลา 1 ปี  และในกรณีที่่�มีวีาระพิิเศษจะจััดให้้มีกีารประชุุม
เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมและความจำเป็็น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้ง
กำหนดการดังกล่่าวให้้กรรมการทุุกท่่านทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจััดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ และบริิษััท 
ได้เ้ผยแพร่่กำหนดตารางการประชุุมดัังกล่่าวไว้้ ในระบบอิินทราเน็ต็
ของบริิษััท และในแต่่ละรอบของการประชุุมเลขานุุการบริิษััท
จะแจ้ง้ไปยังัหน่ว่ยงานต่่าง ๆ  ให้้ทราบถึึงกำหนดวันัประชุุมล่ว่งหน้้า
อย่่างน้้อย 14 วััน เพื่่�อเสนอเร่ื่�องต่่าง ๆ  บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

	 -	 กรรมการมีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75  
ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�จััดขึ้้�น 
ในแต่ล่ะปีเีว้น้แต่ม่ีเีหตุุผลและความจำเป็็นอันัสมควร ซึ่่�งกรรมการ
จะอภิิปรายเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญ และในการพิจารณาบางวาระ
กรรมการอาจเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้ ้
รายละเอีียดข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องที่่�นำเสนอ
โดยตรง นอกจากนี้้� ประธานกรรมการมีบทบาทในการส่งเสริิม 
ให้้เกิิดวััฒนธรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเปิิดกว้้างในที่่�ประชุุม 
โดยกรรมการสามารถอภิิปราย และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
เชิิงสร้างสรรค์ได้้อย่่างตรงไปตรงมา

	 -	 การกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
จะกำหนดโดยประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จัดการ  
ร่่วมกัันพิิจารณากำหนดเรื่่�องที่่�จะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุม  
ซึ่่�งจะระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�เสนอเพื่่�อรับัทราบ เพื่่�อพิจิารณา
ให้้ความเห็็นชอบ หรืือเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ แล้้วแต่่กรณีี  

	 -	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการ
บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า  
7 วันก่่อนการประชุุม และจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุม 
ที่่�มีขี้อ้มููลถููกต้อ้ง ครบถ้้วน และเพียีงพอต่อ่การพิจิารณาอย่า่งน้อ้ย 
5 วัันทำการก่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีเวลาอย่่างเพีียงพอ
ในการศึกษาข้้อมููล 

	 -	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการ 
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
จึึงจะครบองค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และการวินิิจฉััย
ชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมถืือเสีียงข้้างมาก ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน
ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีหนึ่่�งเสียีงเป็น็เสียีงชี้้�ขาด 
และกรณีมีีีวาระการประชุุมที่่�ต้้องลงมติ ิต้้องมีกีรรมการร่ว่มประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการ 
ที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีในวาระใดจะงดออกเสีียง งดให้ค้วามเห็็นในวาระนั้้�น 
หรืือออกจากห้้องประชุุม
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	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะใช้้เวลาในการ
ประชุุมแต่่ละครั้้�งประมาณ 1.5 - 2 ชั่่�วโมง และในการประชุุม
ประธานกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัสรรเวลาในแต่ล่ะวาระอย่า่งเหมาะสม 
และเพียีงพอ และเม่ื่�อเสร็จสิ้้�นการประชุุม เลขานุุการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�
จััดทำรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อัักษรครอบคลุุมเนื้้�อหา 
ความเห็็น และสาระสำคััญอย่่างครบถ้้วนให้้แล้้วเสร็็จในเวลา 
ที่่�เหมาะสม และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจาก
คณะกรรมการบริษัิัท และเอกสารประกอบการประชุุมอย่่างเป็็นระบบ 
เพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้และสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทสามารถขอความเห็็นจาก 
ที่่�ปรึึกษาอิิสระหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอกได้้ ในกรณีีที่่�จำเป็็น
โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

6.	 ประธานกรรมการบริษิัทัสนับสนุุนให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็็น
ผู้้�บริิหารสามารถจััดประชุุมระหว่่างกัันได้้ เพื่่�ออภิิปรายประเด็็น
หรืือปััญหาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่� ในความสนใจ และหา
แนวทางพััฒนาปรัับปรุุง หรืือให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
ฝ่่ายจััดการ โดยแจ้้งมติิและสรุุปข้้อคิิดเห็็นที่่� ได้้รัับจากการประชุุม 
ให้้กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารรับทราบ โดยปีี 2566 มีการประชุุม
หารืือเป็็นการเฉพาะระหว่่างกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 
1 ครั้้�ง 

7.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปีี 
การกำหนดผลตอบแทนและโบนััสของกรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�

	 -	 ประธานกรรมการบริิษััท ประเมิินผลงานประจำปีี
ของกรรมการผู้้�จัดัการตามแนวทางของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่า่ตอบแทน โดยมีตีัวัชี้้�วัดัที่่�สอดคล้อ้งกัับวิสิัยัทััศน์ ์พันัธกิจิ  
และเป้้าหมายของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย และพิิจารณาสถานการณ์์และสภาวะ
ธุุรกิจิในขณะนั้้�นร่ว่มด้้วย ซึ่่�งแบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก  
ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน (Financial KPI) และตััวชี้้�วััดที่่� ไม่่ ใช่ ่
ด้้านการเงิิน (Non-Financial KPI) และนำเสนอผลการประเมิิน 
ต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบกำหนดผลตอบแทนและโบนััสประจำปีี และนำ 
ผลการประเมิิน การกำหนดผลตอบแทนและโบนััสประจำปีีเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

หลัักปฏิิบััติิ 2	การกำหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย 
ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืนและสอดคล้องกัับ
การสร้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคมโดยรวม 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลและมีีการทบทวน 
แผนงาน งบประมาณ และกลยุุทธ์เ์ป็น็ประจำทุุกครึ่่�งปี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าแผนงาน งบประมาณ และกลยุุทธ์์ ในแต่่ละช่่วงเวลาสอดคล้อง
กับัวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัภาวะเศรษฐกิจิและการแข่ง่ขันั

หลัักปฏิิบััติ ิ3	การเสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

1.	 โครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบัติิของ 
คณะกรรมการบริิษััท

	 - 	คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ 
ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถในสาขาต่่าง ๆ  มีีความเชี่่�ยวชาญ มีภีาวะผู้้�นำ  
มีีวิิสััยทััศน์ มีีความเป็็นอิิสระในการตัดสิินใจ มีีประสบการณ์ 
ที่่�เป็็นประโยชน์แ์ละจำเป็น็ต่่อการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั อุุทิศิเวลา 
และมีีความพยายามอย่่างเต็็มที่่� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความ 
รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี 

	 -	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสม
และเพื่่�อความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการบริิษััทและเป็็น 
การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่� ในการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล
และการบริิหารงานประจำออกจากกััน ประธานกรรมการบริิษััท
และประธานกรรมการตรวจสอบไม่เ่ป็น็บุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการ
ผู้้�จััดการ โดยมีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน
ไม่่ให้ค้นใดคนหนึ่่�งมีอีำนาจโดยไม่่จำกััด เพื่่�อให้้เกิดิการถ่วงดุุลและ
สอบทานการบริิหารงาน

	 -	ค ณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดคุุณสมบััติกิรรมการ
อิิสระของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิจิการ และที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน 
และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วย กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 3 ท่าน หรืืออย่่างน้้อย  
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะแล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า  
โดยกรรมการอิิสระต้้องเป็็นกรรมการที่่� ไ ม่่ได้้เป็็นลููกจ้้างหรืือ
พนัักงานที่่� ได้้รัับเงิินเดืือนจากบริิษััท และมีีความเป็็นอิิสระจาก
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทั รวมทั้้�งสามารถดููแลผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยได้้ 

	 รายละเอียีดคุณุสมบััติกิรรมการอิิสระ บริิษัทัได้้เปิิดเผย
ไว้้ที่่�หััวข้้อ 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ ด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา หััวข้้อย่่อย คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

 
	 -	 กรรมการบริิษััทรวมถึึงกรรมการอิสระที่่� ได้้รัับ 

การคััดเลืือกทุุกท่่านได้้ผ่่านการสรรหาและพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เนื่่�องจากเป็็น 
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล ข้้อบัังคัับของบริิษััทว่่าด้้วย
กรรมการและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยพิิจารณาจาก 
ความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย  
ความซ่ื่�อสััตย์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท 
ความสามารถในการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและมีีความเข้้าใจ 
ในธุุรกิจของกลุ่่�มธุุรกิจทางการเงิินและไม่่กีีดกัันในเรื่่�องเพศ
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2.	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 
	ค ณะกรรมการได้้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการเป็็นไปตามพระราชบััญญััติบิริษัิัทมหาชนจำกััด ข้อ้บัังคัับ
ของบริิษััท มีีความโปร่่งใส และชััดเจนในการเสนอชื่่�อบุุคคล หรืือ
การเสนอชื่่�อกรรมการท่านเดิมิกลับัเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเพื่่�อแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการจะต้้องมีีประวััติิ และรายละเอีียดที่่�เพีียงพอของ
บุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง ตลอดจนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา 
เพื่่�อประโยชน์์ในการลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

 
	 -	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอช่ื่�อ

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสำหรัับการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

	 -	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิจิารณาคัดัเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสม 
มีคีวามรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ในด้้านต่่าง ๆ  มีคีวามเข้้าใจ 
ด้้านการเงินิการธนาคาร เศรษฐกิิจ กฎหมาย และอ่ื่�น ๆ  โดยคำนึึงถึึง
ความจำเป็น็ขององค์ก์รและการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีมีคีุุณสมบัตัิิ
การเป็็นกรรมการบริิษััทครบถ้้วนตามที่่� ได้้กำหนดไว้้ โดยกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะเสนอ
รายช่ื่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือพิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมัติิแล้้วแต่่กรณี รวมทั้้�งขอความเห็็นชอบต่่อธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย

3.	การกำหนดจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการจะไปดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
จำนวนบริิษััทที่่�กรรมการจะไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น 
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โดยพิจิารณาถึงึ
ประสิทิธิิภาพการทำงานของกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่ง่หลายบริิษัทั 
อย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลา 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ ดัังนี้้�

	 -	 กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�มีีอำนาจ 
ในการจัดการ สามารถเป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทอ่ื่�นได้้ 
ไ ม่่เกิิน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ และสามารถเป็็นกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและต่่างประเทศ
ได้้ ไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

	 รายละเอีียดข้้อมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการ 
ในบริิษััทอื่่�น บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�เอกสารแนบ 1 

4. 	การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิสิระ
	 วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการให้้เป็็นไปตาม 

พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องกัันได้ ้
ไม่่เกิิน 9 ปีี

5.	การกำหนดจำนวนกรรมการออกตามวาระ
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกคราว 

ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสามของจำนวน
กรรมการทั้้�งคณะ ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะออกแบ่่งเป็็นสามส่่วน
ไม่่ได้้ ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้� 
ให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่� ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นออกจากตำแหน่่งก่่อน 
และถ้้าตกลงกัันในเรื่่�องของการออกจากตำแหน่่งไม่่ได้้ ให้้ ใช้้วิิธี ี
จับัฉลาก โดยกรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

6.	คณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 โครงสร้างการจัดการของบริิษััทประกอบด้้วย 

คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท มีีการกระจาย 
อำนาจการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใส 
ในการบริิหารจััดการ คณะกรรมการบริิษััทจึึง ได้้แ ต่่งตั้้� ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยศึกึษารายละเอียีดและกลั่่�นกรองงาน 
เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ
ทำให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ  เฉพาะด้้าน 
โดยรายงานการดำเนิินการต่อคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่

	 -	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
	 -	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
	 -	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 -	ค ณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ

ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน และประธานกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
เป็็นกรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และประธานกรรมการ
กำกัับความเสี่่�ยง เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 รายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดย่่อย และขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�
หััวข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.	 เลขานุุการบริิษััท
	 - คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร อมรพููนชัยั 

กรรมการและรองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานกิิจการองค์์กร 
เป็็นเลขานุุการบริษิัทั ตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 พฤษภาคม 2552 เพื่่�อทำหน้้าที่่� 
ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในการดููแลกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบัั ติิ 
ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเลขานุุการ
บริิษัทัมีขีอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบตามที่่�กฎหมาย
กำหนดด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริติ
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	 -	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึกอบรมและพััฒนาทัักษะและความรู้้�
อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งด้้านกฎหมาย การบััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เลขานุุการบริิษััท

	 รายละเอีียดประวััติิของเลขานุุการบริิษััท ได้้เปิิดเผย 
ไว้้ที่่� หััวข้อ 7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ  หััวข้้อย่่อย เลขานุุการบริิษััท

8.	ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร  
	ค่ าตอบแทนกรรมการบริษัิัทกำหนดโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในรููปของตััวเงิิน ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม 
นอกจากนี้้� ได้้ผ่่านการพิจารณาให้้ความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการบริิษััท โดยการนำเสนอของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการจะกำหนดไว้้ 
อย่่างชััดเจน เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล โปร่่งใส และสอดคล้องกัับ
ภาระหน้้าที่่� ผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน  
ให้้อยู่่� ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และเหมาะสมเพียีงพอ 
ที่่�จะดููแลรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ โดยค่่าตอบแทน
กรรมการได้น้ำเสนอขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ประจำทุุกปีี

 
9.	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการ 

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน 
ปััญหา และอุุปสรรคในปีีที่่�ผ่่านมา และเพื่่�อปรัับปรุุงให้้การทำงาน
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตน 
ได้้ชััดเจนขึ้้�น ซึ่่� งการประเมิินตนเองเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ 
ในการประเมิินความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ 
และประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยผลการประเมิิน 
และข้อ้คิดิเห็็นของกรรมการจะนำไปปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  และกรรมการ
แต่่ละท่่านให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยแบบที่่� ใช้้ ในการประเมิิน 
ได้้ ใช้้แบบตััวอย่่างของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และนำมาปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ  
และสอดคล้อ้งกับัลักัษณะ สภาพแวดล้อ้ม การประกอบธุุรกิจิของ
บริิษััทซึ่่�งบริิษััทได้้ทำการประเมิินตนเอง ดัังนี้้�

	 -	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ

	 -	 การประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล

	 -	 การประเมิินกรรมการบริิษััทแบบไขว้้
	 -	 การประเมิินตนเองเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 •	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ

	 แบบประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 6 หััวข้้อได้้แก่่	
	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	บทบาท หน้้ าที่่�  และความ รัับ ผิิดชอบของ 
		ค  ณะกรรมการ

	 3.	การประชุุมคณะกรรมการ
	 4.	การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 5.	ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
	 6.	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 

		  ผู้้�บริิหาร

	 การให้้คะแนน คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับัความเสี่่�ยง  
แบบประเมินิได้ก้ำหนดระดับัคะแนนเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการสามารถ
เปรีียบเทีียบผลการประเมิินในแต่่ละหััวข้้อและเปรีียบเทีียบ 
ผลการประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของการให้้คะแนน
มีีดัังนี้้�

	 0	=	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการ 
			   ในเรื่่�องนั้้�น

	 1	=	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
			   เล็็กน้้อย 

	 2	=	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
			   พอสมควร

	 3	=	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการ 
			   ในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4  =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการ 
			   ในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม ()

	 การ ให้้ค ะแนน  คณะกรรมตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล แบบประเมิิน 
ได้้กำหนดในแต่่ละหััวข้้อได้้ปฏิิบััติิแล้้วหรืือไม่่ ดัังนี้้�

	 • หากได้้ดูู แลให้้บ ริิษััทปฏิิบัั ติิตามแล้้ ว  ให้้ทำ
เครื่�องหมายถููก () ในช่่อง “ใช่่”		

• หากยัังไม่่ ได้้ปฏิิบััติิหรืือปฏิิบััติิยัังไม่่ครบถ้้วน 
ให้้ทำเครื่�องหมายถููก () ในช่่อง “ไม่่ใช่่”

	 วิิธีีการประเมิิน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะกรรมการได้้ร่่วมกัันประเมิิน
โดยการให้้คะแนนในแต่่ละข้้อ 

	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยงทั้้�งคณะ ประจำปีี 2566  
หััวข้้อที่่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่่ได้้คะแนนระดัับ 4

	 ผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลทั้้�งคณะ 
ประจำปีี 2566 หััวข้้อที่่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่่อยู่่� ในช่่อง “ใช่่”

	 •	 การประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท 
และกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุคคล

	 แบบประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่
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	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 2.	การประชุุมคณะกรรมการ
	 3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
	
การให้้คะแนน แบบประเมินิได้ก้ำหนดระดับัคะแนนเพื่่�อ

ให้ก้รรมการสามารถเปรียีบเทียีบผลการประเมินิในแต่ล่ะหัวัข้อ้และ
เปรียีบเทียีบผลการประเมินิของแต่ล่ะปีไีด้ ้โดยความหมายของการ
ให้้คะแนนมีีดัังนี้้�

	 0	= 	ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการ 
			   ในเรื่่�องนั้้�น

	 1	=	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
			   เล็็กน้้อย 

	 2	=	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
			   พอสมควร

	 3	=	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการ 
			   ในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4	=	 เห็น็ด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น 
			   อย่่างดีีเยี่่�ยม

	วิ ิธีีการประเมิิน เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้จั้ัดส่ง่แบบประเมินิตนเองเป็น็รายบุุคคล
ให้้กรรมการแต่่ละท่่านทำการประเมิินตนเองตามคณะกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ  ที่่�กรรมการดำรงตำแหน่่ง และเม่ื่�อกรรมการประเมิิน
ตนเองเรีียบร้้อยแล้้วได้้นำส่่งให้้เลขานุุการรวบรวม 

	 ผลการประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท 
และกรรมการชุดุย่อ่ยเป็น็รายบุคุคล ประจำปี ี2566  หัวัข้อ้ 
ที่่�ทำการประเมิินส่ว่นใหญ่่ของกรรมการทุุกท่่านได้้คะแนนระดัับ 4

	 •	  การประเมิินกรรมการบริิษััทแบบไขว้้
	 แบบประเมิิน เป็็นการประเมิินความรัับผิิดชอบและ

บทบาททำหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการ
	 การให้้คะแนน แบบประเมิินได้้กำหนดระดัับคะแนน 

เพ่ื่�อให้ก้รรมการสามารถเปรียีบเทียีบผลการประเมินิในแต่ล่ะหัวัข้อ้
และเปรีียบเทีียบผลการประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมาย 
ของการให้้คะแนนมีีดัังนี้้�

	 0	=	ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการ 
			   ในเร่ื่�องนั้้�น

	 1	=	ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
			   เล็็กน้้อย 

	 2	=	เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
			   พอสมควร

	 3	=	เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการ 
			   ในเร่ื่�องนั้้�นดีี

	 4	=	เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการ 
			   ในเร่ื่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	วิ ธิีกีารประเมินิ เลขานุุการบริษิัทั ได้้จััดส่่งแบบประเมิิน
กรรมการบริษิัทัแบบไขว้้ ให้ป้ระธานกรรมการบริษิัทัทำการประเมิิน
กรรมการแต่่ละท่่าน และให้้กรรมการแต่่ละท่่านทำการประเมิิน
ประธานกรรมการบริิษััท เมื่่�อทำแบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้ว 
ได้้นำส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรายงานให้้กรรมการทราบ

	 ผลการประเมินิกรรมการบริษิัทัแบบไขว้้ ประจำปีี 2566 
หััวข้้อที่่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่่ได้้คะแนน ระดัับ 4

	 •	 การประเมินิตนเองเรื่่�องการปฏิบัิัติติามหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินตนเอง 
เร่ื่�องการปฏิบัิัติติามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อเป็็นเครื่�องมืือ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการประเมิินตนเองว่่าบริิษััท
ปฏิิบััติิหรืือยัังไม่่ปฏิิบััติิในเรื่่�องใดเพื่่�อให้บริิษััทสามารถเปิิดเผย 
ข้้อมููลได้้อย่่างครบถ้้วน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์ 
ผลการประเมินิ ข้อ้เสนอแนะ ข้อ้ควรสังัเกตต่า่ง ๆ  เพื่่�อนำมาปฏิิบัติัิ
ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำเนิินธุุรกิจ ดัังนี้้�

	 แบบประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 4 หััวข้้อ ได้้แก่่	
	 1.	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน
	 2. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 3. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 การให้้คะแนน ในแบบประเมิินไม่่ได้้กำหนดระดัับ
คะแนนแต่่ได้้กำหนดในแต่่ละหััวข้้อได้้ปฏิิบััติิแล้้วหรืือไม่่ ดัังนี้้�

	 • หากได้้ดููแลให้้บ ริิษััทปฏิิบััติิตามแล้้ว  ให้้ทำ
เครื่�องหมายถููก () ในช่่อง "ใช่่"			 

	 • หากยัังไม่่ ได้้ปฏิิบัั ติิหรืือปฏิิบััติิยัังไม่่ครบถ้้วน 
ให้้ทำเครื่�องหมายถููก () ในช่่อง "ไม่่ ใช่่"

	 วิธิีกีารประเมินิ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลได้้ร่่วมกันั
ประเมิิน และนำเสนอผลการประเมิินเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิิน 

	 ผลการประเมิินตนเองเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีหััวข้้อที่่�ทำการประเมิินส่่วนใหญ่่อยู่่� ใน 
ช่่อง “ใช่่”

หลักัปฏิิบััติิ 4	การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
การบริิหารบุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส 
สอดคล้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� การกำหนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report
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1.	การพัฒันาความรู้้�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ด้้านสนับสนุุนงานเลขานุุการบริิษััท การกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
การตรวจสอบภายใน การกำกัับดููแลกิิจการ โดยบริิษััทมีีนโยบาย 
ส่่งเสริิมให้้ ได้้เข้้ารัับการศึึกษาและอบรมในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จากสถาบัันภายนอกและภายในบริิษััท เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม  
พััฒนาทัักษะ เพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� และเพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและ 

ตารางแสดงการเข้้าอบรมและสััมมนาของกรรมการบริิษััทปีี 2566

ระยะยาว อาทิิ การเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่าง ๆ  ของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่ ง ป ร ะ เทศ ไทย  แล ะสม าคมบริิ ษัั ท จดทะ เ บีี ยน ไทย 
โดยเลขานุุการบริิษััทเป็็นส่ื่�อกลางในการติดตามดููแลข่่าวสาร 
ในด้้านต่่าง ๆ  รวมถึึงสนับสนุุนการเข้้าอบรมหลัักสููตรและ 
การอบรมที่่�เป็็นประโยชน์์ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท 
โดยบริิษััทจะแจ้้งกำหนดการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ให้้กรรมการ 
ทราบล่่วงหน้้า

	ร ายชื่่�อกรรมการ	 หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566
•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางสารสนเทศ 
	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566

1.	ดร. วรพล  โสคติิยานุุรัักษ์์
	 ประธานกรรมการ

2.	นายวูู  โค-ชิิน
	ร องประธานกรรมการ
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ตารางแสดงการเข้้าอบรมและสััมมนาของกรรมการบริิษััทปีี 2566 (ต่่อ)

	ร ายชื่่�อกรรมการ	 หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

3. 	นายประดิิษฐ  ศวัสตนานนท์์
	 กรรมการอิิสระ

4.	ศ าสตราจารย์์พิิเศษพิิภพ  วีีระพงษ์์
	 กรรมการอิิสระ

5.	 ดร. สุุปรีียา  ควรเดชะคุุปต์์
	 กรรมการอิิสระ
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ตารางแสดงการเข้้าอบรมและสััมมนาของกรรมการบริิษััทปีี 2566 (ต่่อ)

	ร ายชื่่�อกรรมการ	 หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	วั ันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	วั ันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	วั ันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566

6.	นายพิิชััย  ดุุษฎีีกุุลชััย
	 กรรมการอิสระ

7.	นายนพร  สุุนทรจิิตต์์เจริิญ
	 กรรมการ

8.	นายคุุณวุุฒิิ  ธรรมพรหมกุุล
	 กรรมการ
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ตารางแสดงการเข้้าอบรมและสััมมนาของกรรมการบริิษััทปีี 2566 (ต่่อ)

	ร ายชื่่�อกรรมการ	 หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 
Impacts on Banking Operation and Portfolio

	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด(มหาชน)
	วั ันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd
	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	วั ันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Executive Reverse Pitch
	 ผู้้�จััด RISE Accel Co., Ltd.
	 วัันที่่� 21 กัันยายน 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566
•	 หลัักสููตร Hackathon (Final Pitching)
	 ผู้้�จััด RISE Accel Co., Ltd.
	 วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2566

9.	นายลีี  ยู่่�-ชิิว
	 กรรมการ

10. 	นายวิิเชีียร  อมรพููนชััย
	 กรรมการ
	ร องกรรมการผู้้�จััดการ
	ส ายงานกิิจการองค์์กร
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ตารางแสดงการเข้้าอบรมและสััมมนาของกรรมการบริิษััทปีี 2566 (ต่่อ)

	ร ายชื่่�อกรรมการ	 หลัักสููตรที่่�อบรม/สััมมนา

•	 หลัักสููตร IT Security Awareness : สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ 

	 ผู้้�จััด บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	วั นที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 และวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันการฟอกเงิิน (AML/CTPF)
	 ผู้้�จััด ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
	 วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566
•	 หลัักสููตร การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล
	 และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
•	 หลัักสููตร Executive Reverse Pitch
	 ผู้้�จััด RISE Accel Co., Ltd
	วั ันที่่� 21 กัันยายน 2566
•	 หลัักสููตร Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
	 ผู้้�จััด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

11.	 นายฉีี  ชิิง-ฟู่่�
	 กรรมการผู้้�จัดการ

2.	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
	 บริษิัทักำหนดค่า่ตอบแทนของพนักังานที่่�สอดคล้อ้งกับั

ผลการดำเนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และเปรียีบเทียีบกัับ
บริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงการมีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี บริิษััทมีีการปรัับเงิินเดืือน 
และการจ่ายโบนััสประจำปีี และมีีการปรัับเงิินเดืือนรอบพิิเศษ 
โดยนำผลสำรวจผลตอบแทนพนักังานของบริิษัทัในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันมาใช้้ประกอบการพิิจารณา เพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่� 
ปฏิิบััติิงานดีีให้้อยู่่�กัับบริิษััท

3.	กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริษิัทัได้้จัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงาน 

เพื่่�อเป็็นสวัสดิิการที่่�ดีีซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อขวััญและกำลัังใจ 
ในการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยพนัักงาน 
จ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 - 15 ของเงิินเดืือน 
และบริิษััทจ่่ายสมทบให้้ ในอััตราร้้อยละ  3 - 7  ของเงิินเดืือน ทั้้�งนี้้� 
อััตราการจ่ายเงิินสมทบขึ้้�นอยู่่�กับจำนวนปีีที่่�ทำงาน และกองทุุน 
ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ  ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�มาจาก 
การเลืือกตั้้�งของสมาชิิก  และกรรมการที่่�มาจากการแต่่งตั้้�งของ
นายจ้้าง คณะกรรมการดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ในการดููแลการบริิหารกองทุุน การกำหนดนโยบายการลงทุุนแทน
สมาชิิก นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้เพิ่่�มทางเลืือกการลงทุุนให้กั้ับพนัักงาน 
โดยการใช้้กองทุุนประเภทหลายนโยบายการลงทุุน (Master Fund) 
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เลืือกให้้เหมาะสมกัับตนเอง

ปีี 2566 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ดังนี้้�

	 จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด	 จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม	ร้้ อยละ

บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)	 248 คน	 228 คน	 92

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)	 1,326 คน	 1,193 คน	 90
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4.	การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการที่่� ได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยจััดให้้มีีการบรรยายสรุุปวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
ผลการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจิ การดำเนินิการ
ที่่�สำคััญ และลัักษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััทโดยกรรมการ
ผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััท พร้้อมจััดทำ
เอกสารสำคััญต่่าง ๆ  เพื่่�อประกอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ ใน 
การศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม เช่น่ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
กฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจ รายงาน
ประจำปีี แบบ 56-1 One Report และข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบริิษััท

5.	แผนสืืบทอดผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพัฒนา 

ผู้้�ที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งเพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น 
และต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทเตรีียมความพร้้อมของ 
บุุคลากรในการดำรงตำแหน่่งงานที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�ที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งโดยการ
กำหนดตำแหน่่งสำคััญ (Key Position) ขององค์์กร และกำหนด
ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็น Successor จากนั้้�นกำหนด
แผนพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในเรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น Core และ 
Leadership Competency และการ Coach โดยหััวหน้้างาน 
ผู้้�ที่่�มีีความรอบรู้้�จากภายนอก เช่่น Motivation & Purpose 
Discission, Collect Development Progress Evidence,  
Networking Plan, Delegated Work Scope and Development  
Opportunities เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� แผนสืืบทอดผู้้�บริิหารระดัับสููง 
มีีการทบทวนหลัักเกณฑ์์ และรายช่ื่�อผู้้�ที่่�อยู่่� ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับ 
การพิจารณาเป็็นประจำทุุกปีีและรายงานต่่อคณะกรรมการ
ธนาคาร

แนวทางการพัฒนาบุุคลากรเพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนี้้�

1.	 Def ine Scope : กำหนดขอบข่่าย กรอบเวลา 
การจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง

2.	 Define Key & Critical Position : กำหนดตำแหน่่ง
ที่่�เป็็น Key Position ขององค์์กร (ตำแหน่่ง N และ N-1X และ
กำหนดความเร่่งด่่วนในการจัดหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง โดยแบ่่ง
ความเร่่งด่่วนเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่

	 -	 เร่่งด่่วนที่่�สุุด (Wave 1) หมายถึึง ผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่ง
ปััจจุุบัันอายุุ 57 ปีีขึ้้�นไป

	 -	 เร่่งด่่วนปานกลาง (Wave 2) หมายถึงึ ผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่ง
ปััจจุุบัันอายุุ 55 - 57 ปีี

	 - 	เร่่งด่่วนน้้อย (Wave 3) หมายถึึง ผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่ง
ปััจจุุบัันอายุุ น้้อยกว่่า 55 ปีี

3.	 Identify Successor : พิิจารณากำหนด Successor  
โดยผ่่านกระบวนการประเมิิน Taking Stock Analysis 
เป็็นการประเมิินสมรรถนะที่่�จำเป็็นในตำแหน่่ง (Leadership 
และ Functional Competency) 

4.	 Competency Gap Analysis : ทำการประเมิิน 
360 องศา เพื่่�อวิิเคราะห์์หาจุุดแข็็งและจุุดเพื่่�อนำมาพััฒนา

5.	 Development & Monitor : กำหนดแผนพััฒนาผ่่าน
กระบวนการ Workshop ร่่วมกัับการ Coach โดยหััวหน้้างาน  
เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�และสร้าง Connection ที่่�สำคััญจำเป็็น 
ในการดำรงตำแหน่่ง

6.	 Evaluate & Career Management Process : 
ประเมิินความพร้้อมของ Successor และมอบหมายให้้รัักษาการ
หรืือดำรงตำแหน่่งต่่อไป

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
การสรรหากรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกและ 

กลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์ ในด้้านต่่าง ๆ  มีีความเข้้าใจด้้านการเงิิน 
การธนาคาร เศรษฐกิิจ กฎหมาย และอื่่�น ๆ  เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทมีีองค์์ประกอบตามที่่�กำหนด โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่า่ตอบแทนจะเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา
แต่ง่ตั้้�งกรรมการและ/หรืือกรรมการอิสระ กรณีตำแหน่่งกรรมการ
ว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ หรืือเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการ และ/หรืือกรรมการอิิสระ 
ในกรณีทีี่่�กรรมการพ้น้ตำแหน่ง่ตามวาระ หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่
เพิ่่�มเติิม โดยพิิจารณาจากแหล่่งต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่ โดยกรรมการบริิษััท 
โดยพิิจารณาองค์์ประกอบตาม Board Skill Matrix เพื่่�อสรรหา 
กรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย เหมาะกัับ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ กลยุุทธ์์และทิิศทางในการดำเนิิน
ธุุรกิจ ดัังนี้้�

	 Board Skill Matrix     
	 -	 การบริิหารธุุรกิจ/การบริิหารจัดการ
	 -	 เศรษฐศาสตร์/พาณิิชยศาสตร์/การเงิิน/การบัญชีี
	 -	 การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์/กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
	 -	 การควบคุุมภายใน
	 -	 การบริิหารความเสี่่�ยง	
	 -	 การตลาด
	 -	 เศรษฐกิิจ/การคลัง	
	 -	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 -	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 -	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 -	 กฎหมายภาษีีอากร และกฎหมายอื่่�น ๆ
	
2.	 การเสนอชื่่�อกรรมการโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีส่่วนร่่วมในการสรรหา 

เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ และมั่่�นใจได้้ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถ
เสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อดููแล 
ผลประโยชน์์แทนตนได้้ บริิษััทจึึงเปิิดโอกาสเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 
3 เดืือน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับ 
การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน 
ที่่�กํําหนด 
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หลักัเกณฑ์์การสรรหาและแต่ง่ตั้้�งบุุคคลเข้า้ดำรงตำแหน่ง่
กรรมการอิสิระ บุุคคลดังักล่า่วต้อ้งมีีคุุณสมบััติขิองกรรมการอิสิระ 
ตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามที่่�กำหนดโดยประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และสำหรัับการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
บุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็น 
ผู้้�มีีประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

อนึ่่�ง ปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ได้ค้ัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมและสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์์
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทน
กรรมการที่่�ลาออก โดยได้้เสนอช่ื่�อ นายลีี ยู่่�-ชิิว ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�  
ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นอย่่างดีี อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำหนดทิิศทาง 
และแผนการดำเนิินงานของบริิษััท และได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
เม่ื่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 

รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ กรรมการ
อิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ที่่� 
หััวข้้อ  8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบ
ปีีที่่�ผ่่านมา หััวข้้อย่อย คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

หลัักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา 
คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ค วามสามารถ 
ประสบการณ์การทำงาน และมีคีุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม โดยคำนึงึถึึง 
จริิยธรรม คุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
จะเสนอชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และเสนอต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทย 
เพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

มีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย วิิธีีการ  
และหลััก เกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ 
และกรรมการผู้้�จัดการที่่� เ ป็็นธรรม สมเหตุุสมผล โปร่่งใส 
เชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน 
และอยู่่� ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและสููงเพีียงพอที่่�จะ 
ดููแลรัักษากรรมการและผู้้�บริิหาร 

-	ค่ ่าตอบแทนกรรมการกำหนดโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในรููปแบบของค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�น  
ซึ่่�งผ่่านการพิจารณาและนำเสนอจากคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน ในการกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
ตามหลัักปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป ในอุุตสาหกรรมโดยพิิจารณาจาก

ประสบการณ์ท์ำงาน ความรู้้�ความสามารถ หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ 
รวมทั้้�งคุุณประโยชน์์ที่่�กรรมการทำให้้กัับบริิษััท และเทีียบเคีียง 
กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิจที่่� ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงได้้เทีียบเคีียงกัับ 
ค่่าเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนจากรายงานผลสำรวจอััตรา 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการที่่� ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ไว้้ ในรายงานประจำ
ปีี แบบ 56-1 One Report

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�หััวข้้อ 8. รายงาน 
ผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 8.1 สรุุป 
ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  
หััวข้้อย่่อย ค่่าตอบแทนกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 5	การส่่งเสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรุกิจิ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

1. การคำนึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีกลุ่่�มต่าง ๆ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่กระทำการใด ๆ  
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส่่งเสริิมให้้เกิิดความ 
รัับผิิดชอบระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2.	การกำหนดนโยบายการปฏิบิัติัิต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
	 •	 ปลููกฝังัจิติสำนึกึในการปฏิบิัติัิงานอย่า่งมีจีริยิธรรม 

รวมทั้้�งยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน และสัังคม  

	 •	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และสาธารณชนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั่่�วถึึง  
และทัันเวลา และให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ  
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือต่่อองค์์กรที่่�กำกัับดููแล 
โดยรายงานข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

	 •	 กำหนดนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ เพื่่�อสนับัสนุุน
การบริิหารจััดการด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ถููกต้้อง โปร่่งใส 
มีีประสิิทธิิภาพ สามารถเพิ่่�มคุุณค่่าและมููลค่่ากิิจการใน 
ระยะยาว รวมถึึงความมั่่�นคงและการเจริิญเติิบโตอย่่างมีีเสถียีรภาพ 
และยั่่�งยืืน

	 •	 กำหนดจรรยาบรรณและจริิยธรรมบริิษััทเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและ 
ผู้้�บริหิาร หรืือ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า 
คู่่�แข่ง่ ภาครัฐ และหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  และปฏิบิัติัิงานด้้วยความโปร่ง่ใส 
รวมถึึงสนับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริษิัทักัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์์ระหว่่างกัันและดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี 
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	 •	 กำหนดจริิยธรรมกรรมการ และพนัักงาน รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมเพื่่�อยึึดถืือเป็็นหลัักการและวิิธีีปฏิิบััติิ 
ในการประพฤติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
มีีคุุณธรรม มีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ ให้้กระทำการใด ๆ   
ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ ที่่�นำความเส่ื่�อมเสีียมาสู่่�
ชื่่�อเสีียงของบริิษััท  

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
จรรยาบรรณและจริิยธรรมบริิษััท จริิยธรรมกรรมการและ 
พนักังาน ให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัรับัทราบผ่่านช่่องทาง
อิินทราเน็็ตของบริิษััท และบรรจุุเป็็นหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ของ
พนัักงาน รวมทั้้�งเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท

 
3.	การเปิิดเผยการปฏิิบััติิตามนโยบาย และการ

จััดทำรายงานการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทกำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

เพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
ควบคู่่� ไปกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมในกระบวนการหลัักของการดำเนิินธุุรกิิจ (CSR-in- 
Process) และนอกกระบวนการหลัักของการดำเนิินธุุรกิจ 
(CSR-after-Process) โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกระดัับเข้้ามามีีส่่วนร่่วม มีจิิตอาสา เพื่่�อปลููกฝัังให้้มีีจิิตสำนึึก
ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีกทั้้�งเป็็นการสร้างรากฐานที่่�เข้้มแข็ง็      
ของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนำไปสู่่�การพัฒนาสัังคมและ
ประเทศให้้เกิิดความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

นโยบายความรับผิดิชอบต่่อสังัคมเพื่่�อการพัฒนาธุรุกิจ
อย่่างยั่่�งยืืน

บริษิัทัตระหนักัถึงึการดำเนินิธุุรกิจิภายใต้้ความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมซึ่่�งจะทำให้้ธุุรกิิจมีีความยั่่�งยืืนโดยให้้ความสำคััญต่่อ 
การดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 
อย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีี 
ธรรมาภิิบาล การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส  
และยุุติธรรม ตระหนัักถึึงผลกระทบทางลบต่่อเศรษฐกิิจ สังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร
ตามแนวทางของสถาบัันธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility Institute) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักท รััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของคำว่่า  
“การพึ่่�งพิิง” เนื่่�องจากทุุกธุุรกิิจล้้วนมีีประชาชนหรืือคนในสัังคม
เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักในการนำเสนอสิินค้้าและบริิการ ดัังนั้้�น
ไม่่ว่่าธุุรกิิจจะพััฒนาไป ในทิิศทางใดก็็ย่่อมต้้องมีีคนในสัังคม 
เป็็นผู้้�สนัับสนุุน ซึ่่�งการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติ ิ
ดัังกล่่าวจะเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรในองค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิ 
ทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการหลัักของการ 
ดำเนิินธุุรกิิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลัักของ 
การดำเนิินธุุรกิิจ (CSR-after-Process) และมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานทุุกระดัับเข้้ามามีีส่่วนร่่วม มีีจิิตอาสาเพื่่�อปลููกฝััง 
ให้้มีีจิิตสำนึึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่า่งยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยหลักัการและแนวปฏิบิัติัิเพื่่�อให้ก้รรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิ 9 ด้้าน ดัังนี้้� 

1.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2.	 การประกอบกิิจการด้วยความเป็็นธรรม
3.	 การต่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชััน
4.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
6.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
7.	 การร่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
8.	 การจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
9.	 นวัตักรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรมจากการดำเนินิงาน

ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การเปิิดเผยการปฏิิบััติิตามนโยบายและการจัดทำ
รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษัทัเปิิดเผยการปฏิบัิัติแิละจััดทำรายงานการพัฒนา
ธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมในรายงานประจำปีี 
แบบ 56-1 One Report และเว็็บไซต์ของบริิษััท รวมถึึงส่่งเสริิม
การมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการปฏิิบััติิตามนโยบายเพื่่�อปลููกฝััง
จิิตสำนึึกกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

4. ไม่่ละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนและระมัดัระวังัดำเนิินการ 
ใด  ๆ  ที่่�กระทบต่่อความรู้้�สึึกของสาธารณชน

	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
ไม่ว่่า่จะเป็น็พนักังาน ชุุมชน และสังัคมรอบข้า้งด้ว้ยความยุุติธิรรม 
ความเสมอภาค เคารพต่่อชีีวิิตและศัักดิ์์�ศรีความเป็็นมนุุษย์ของ 
ทุุกคน การสร้างมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและ
ระมััดระวัังการพิจารณาดำเนิินการใด ๆ  ที่่�จะกระทบต่่อความรู้้�สึึก
ของสาธารณชน   

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิ ต่่อพนัักงาน 
ทุุกระดัับ ดููแลให้้พนัักงานได้้รัับผลตอบแทนและสวัสดิิการ 
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเพ่ื่�อ 
ความก้้าวหน้า้ในวิชิาชีพีและสนับสนุุนการมีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน 
รวมทั้้�งการเปิิดช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ร้้องทุุกข์์ และ 
การรายงานการกระทำที่่� ไม่่ถููกต้้องหลายช่่องทาง ซึ่่�งพนัักงาน
สามารถเสนอความคิิดเห็็น รายงานหรืือร้้องเรีียนเรื่่�องที่่�เห็็นว่่า
ไม่่เป็็นธรรม ทุุจริิต หรืือปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้องผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือ
ผ่่านช่่องทางอ่ื่�น ๆ  โดยบริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนการรับเรื่่�องร้้องเรียีน 
และร้้องทุุกข์์ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีคณะกรรมการกลั่่�นกรอง 
ข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อความโปร่่งใส ยุุติธรรมในการตรวจสอบและ 
การตัดสิินใจโดยคำนึึงถึึงผลลััพธ์์ที่่�ออกมาและการเยีียวยาใด ๆ   
เป็็นไปตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและส่่งเสริิมเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น หากมีีการกระทำของกิิจการ
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หรืือบุุคลากรที่่�อาจเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อประโยชน์์ 
ในการสะท้้อนปััญหาและหาแนวทางแก้้ ไข นอกจากนี้้� บริิษััท 
ได้้สนับสนุุนและเคารพการปกป้้องศัักดิ์์�ศรีความเป็็นมนุุษย์ 
โดยไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ และการใช้้แรงงานเด็็ก  

นโยบายความปลอดภััยและสุขุอนามัยัในสถานที่่�ทำงาน
บริิษััทกำหนดนโยบายความปลอดภััยและสุุขอนามััย 

ในสถานที่่�ทำงาน และจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อเป็็นกลไก 
ในการขัับเคลื่่�อนนโยบายให้้บรรลุุผลสำเร็็จ  

5.	การส่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิ ต่่อผู้้� มีี ส่่วนได้้ เสีีย 
อย่่างเป็็นธรรม 

	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมบนหลััก 

สิิทธิิมนุุษยชน คำนึึงถึึงความต้้องการของพนัักงาน เพื่่�อมุ่่�งหวััง 
ให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร ยึึดถืือและ
ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานและกฎหมายเกี่่�ยวกัับ 
การจ้้างงานอย่่างเคร่่งครััด ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ เพิ่่�มพููน
ศักัยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้ค้วามมั่่�นคง ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
โดยบริิษััทมีีการประเมิินผลงานและการบริิหารค่าตอบแทนและ
สวัสัดิกิารที่่�เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบและความสามารถ
ของพนัักงาน มีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีหลัังเกษีียณจากการทำงาน รวมถึึงการทำ 
ประกัันชีิิ�วิต ประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงานเพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 
ให้้แก่่ครอบครััว 

	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� อย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้�  

อย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านต้้นทุุนและผลตอบแทน เช่่น การจัดซื้้�อ 
การจัดจ้้าง การกำหนดระยะเวลาส่่งมอบที่่�เพียีงพอ สัญัญาการค้า 
ที่่� ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ และไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมใด ๆ  
อัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินและการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
การชำระค่่าการใช้้ หรืือการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นธรรมและ
ตรงเวลา ไม่่่�แสวงหาข้้้�อมููู�ลที่่่��เป็็นความลััั�บของคู่่่��แข่่่�งทางการค้้้�า 
ด้้วยวิิิ�ธีีการที่่่�� ไ ม่่่� เหมาะสมหรืือด้้วยวิิธีีการที่่� ไ ม่่สุุจริิต เช่่่�น 
การจ่่�ายเงิิิ�นสิิิ�นจ้้้�างให้้้�แก่่่�พนัักงานของคู่่่��แข่่่�ง และไม่่่�ทำลายช่ื่่��อเสีีี�ยง 
ของคู่่่��แข่่่�งทางการค้้้�าด้้วยการกล่่่�าวหาในทางร้้้�าย โดยในปีีี� 2566 
ไม่่่�ปรากฏข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่่�างบริิษััทกััั�บคู่่�ค้า คู่่�แข่่ง และ 
เจ้้าหนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 6 การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  

1. การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและให้้ความสำคััญกัับ

การควบคุุมภายในด้้านต่่าง ๆ  5 องค์์ประกอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมที่่�จะ

สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ ในการดำเนิินธุุรกิจที่่�กำหนดภายใต้้ 
การกำกัับดููแลและการควบคุุมภายในที่่�ดีี ได้้แก่่ 

	 -	ส ภาพแวดล้้อม
	 - 	การควบคุุมภายในองค์์กร 
	 - 	การประเมิินความเสี่่�ยง 
	 -   กิจิกรรมการควบคุุมการปฏิบิัติัิงานระบบสารสนเทศ

และการสื่�อสารข้อมููล 
	 -	ร ะบบการติดตามและประเมิินผล 

2.	การบริิหารความเสี่่�ยง
	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและดููแลให้้กลุ่่�มธุุรกิจทางการเงิิน 
มีีกรอบการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ดีี (Risk Governance  
Framework) การปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำนึึงถึึงความเสี่่�ยง 
(Risk Culture) โดยกำหนดให้้มีีการจััดทำนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอน  
หลักั ๆ  คืือ การระบุุความเสี่่�ยง การประเมินิความเสี่่�ยง การติดิตาม 
และควบคุุมความเสี่่�ยง และการรายงานความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง 
มีีการทบทวนความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และประสิิทธิิผลของการจัดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

3.	การกำกัับดููแลการปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ 
	ค ณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริษิัทัในกลุ่่�มธุุรกิจทางการเงินิได้้ปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ
และข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน มีีการบริิหารจััดการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง
มีีการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิจ
ทางการเงิินให้้ปฏิิบััติิงานได้้ถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์ของทางการ 
ที่่�กำกัับดููแล และการจัดให้้มีีระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มีการรายงานผลการดำเนินิงาน มีีการจัดเก็็บข้้อมููล
และการบันทึึกบัญัชีีที่่�เป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 

	ปี  ี2566 บริษิัทัไม่มี่ีการกระทำผิิดหรืือฝ่า่ฝืนืกฎหมาย
จนได้้รัับการดำเนิินการทางอาญา หรืือมาตรการลงโทษทางแพ่่ง 
หรืือการดำเนิินการทางปกครอง

4. การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับรายการที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ 
รายการระหว่่างกัันที่่� ไ ม่่เหมาะสม ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
จะกำหนดราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกับบุุคคลภายนอก 
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และ
กฎหมาย

5.	การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์์ 
และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า

	 กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจากผู้้�บริิหาร
สููงสุุดลงมา และผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย 
ผู้้�ดำรงตำแหน่ง่สููงกว่า่หรืือเทียีบเท่า่ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบัญัชีแีละการเงินิ 
และให้้รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเอง ดัังต่่อไปนี้้�
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	 (1)	คู่่�ส มรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
	 (2)	บุุตรที่่ �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
	 (3)   นิติิบิุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และบุุคคลตาม 

(2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าว 
เป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น

	 -	 แจ้้งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนทำการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วัันต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือ
เลขานุุการบริิษััท 

	 -	ร ายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และ
สััญญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ภายใน 3 วันทำการนับัแต่่วันัที่่�มีกีารซื้้�อขาย  
โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ให้้เป็็นไปตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 -	ร ายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีให้้เป็็นไปตามพระราชบัญัญัติัิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และประกาศ 
คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน โดยให้้จัดัทำรายงานการมีส่ี่วนได้้เสียี 
ภายใน 1 เดืือน นับัจากวันัที่่�รับัตำแหน่่ง หรืือเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลจากรายงานที่่� ได้้รายงานครั้้�งล่่าสุุด และให้้ส่่งแบบรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อจััดเก็็บ และส่่งสำเนาให้้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

หลัักปฏิิบััติิ 7 การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและดููแลการเปิิดเผย
ข้อ้มููลสำคัญัของบริิษัทั ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิและข้อ้มููลที่่�มิิใช่่ข้อ้มููล
ทางการเงินิต่่าง ๆ  ให้้มีคีวามครบถ้้วน ทันัเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทาง 
ที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ

1.	การเปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงินิและข้้อมููลที่่�มิิใช่่
ข้้อมููลทางการเงิิน

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญของบริิษััท 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และสาธารณชนทั่่�วไป ด้้วยความโปร่่งใส 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา สามารถตรวจสอบได้้ และ 
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์์บริิษััท  
การจััดประชุุมนัักวิิ เคราะห์์หลัักทรััพย์์  การจััดแถลงข่่าว 
ต่่อส่ื่�อมวลชน และการส่งข่่าวให้้แก่่สื่่�อมวลชนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
ที่่�สะดวกต่่อการค้นหา สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ โดยง่่าย และ 
เท่่าเทีียมกััน และปรัับปรุุงข้้อมููลเป็็นปััจจุุบันอยู่่�เสมอ ดัังนี้้� 

	 1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th)   
	 2.	ช่ ่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย โดยเผยแพร่่ข้้อมููล อาทิิ งบการเงิินของบริิษััท 
การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ รายงานประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report เอกสารแจ้้งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท เอกสารแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารอื่�น ๆ   

	 3.	 เว็็บไซต์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเผยแพร่่ข้้อมููล อาทิิ ข้อมููล

แบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร (แบบ 59) ข้อมููลรายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร 
งบการเงิิน รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report เป็็นต้้น

	 4.	 การจัดส่่งหนัังสืือ
	 5.	 การประกาศข้้อมููลทางหนัังสืือพิิมพ์์

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำคัญักับัคุุณภาพงบการเงินิ 
และการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งงบการเงิินก่่อนเปิิดเผย 
ได้้ผ่่านการสอบทาน หรืือผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััท   

บริิษััทได้้เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส งวดครึ่่�งปีี และ
งวดประจำปีี ข้้อมููลที่่�สำคััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management  
Discussion and Analysis : MD&A) และรายงานการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำรงเงิินกองทุุน (Pillar III) ของกลุ่่�มธุุรกิจทางการเงิิน 
เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนได้้รัับทราบและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป  

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิินของบริิษััทและสารสนเทศ 
ทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงาน
ประจำปีี แบบ 56-1 One Report งบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเลืือกใช้้นโยบายบััญชี ี
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ  

บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One 
Report 2565 ภายใน 120 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี 
โดยเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษัทัมีีช่่องทางการเผยแพร่ข่้อ้มููลและติดิต่อ่ส่ื่�อสาร ดังันี้้�
	ที่่ �อยู่่�	 :	 เลขที่่� 1 อาคารคิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 5 
			   ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
			   เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศััพท์์	 :	 0 2359 0000 ต่อ่ 2020, 2021,  2024
	 โทรสาร	 :	 0 2677 7223
	อี ีเมล	 :	 presidentoffice@lhbank.co.th
	 เว็็บไซต์์	 :	 www.lhfg.co.th
บริิษัทัได้้เปิิดเผยโครงสร้างการถืือหุ้้�น และข้้อมููลการถืือหุ้้�น

ของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งการถืือหุ้้�นทางตรงและการถืือหุ้้�น
โดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะไว้้ ในรายงานประจำปีี 
แบบ 56-1 One Report และกำหนดให้้มีีหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล การรัับคำขอและประสานงาน 
การให้้ข้อ้มููล และสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีรีะหว่า่งบริิษัทักับัผู้้�ถืือหุ้้�น
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นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ รวมถึึงหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 
จััดทำรายงานต่่าง ๆ  เพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนบนพื้้�นฐาน 
ของความเป็็นธรรมและง่่ายต่่อการเข้้าใจ โดยมีีการอธิิบายถึึง 
ผลการดำเนิินงานและเหตุุการณ์สำคััญในรอบปีี ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับทราบ   

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทำหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ให้้มีีการจััดทำอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

บริิษััทได้้เปิิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่า่ง ๆ  และเปิิดเผยรายช่ื่�อและอำนาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่่�
กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ค่าตอบแทนกรรมการ ข้อมููล 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และข้้อมููลของบริิษััท และรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report 
และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทแจ้้งรายละเอีียดการประชุุมและเอกสารการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเปิิดเผย 
ให้้นัักลงทุุนทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยแจ้้งผ่่านช่่องทาง 
การเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษา 
ข้อ้มููลประกอบการประชุุมล่ว่งหน้า้อย่า่งเพียีงพอ นอกจากนี้้� บริษิัทั
ได้้ลงประกาศบอกกล่่าวการนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางหนัังสืือพิิมพ์์
เป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน 
โดยรายละเอีียดวาระการประชุุมระบุุชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�จะเสนอ
เพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมัติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของ 
คณะกรรมการในเร่ื่�องดัังกล่่าว

2.	งานนัักลงทุุนสััมพันธ์์
	 บริษิัทัมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัทำหน้้าที่่�นักัลงทุุน

สัมัพันัธ์์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษัทั ทั้้�งข้้อมููลทางการเงินิ
และข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ  
“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้ 
โดยสะดวก นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  
การจััดแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน เพื่่�อรายงานข้้อมููล รวมถึึง 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมซัักถามโดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เข้้าร่่วมให้้ข้้อมููลและชี้้�แจง และจััดทำรายงานสรุุปกิิจกรรม 
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ประเด็็นคำถาม และข้้อเสนอแนะ 
ของนัักวิิเคราะห์์ หรืือนัักลงทุุน รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งปีี 2566 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ดัังนี้้�

	 1.	จััดให้้มีีการจัดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst 
Meeting) เพื่่�อพบปะนัักวิิเคราะห์์ จำนวน 2 ครั้้�ง มีีนัักวิิเคราะห์ ์
จากบริิษััทหลัักทรััพย์์ต่่างๆ เข้้าร่่วมประมาณ 20 รายต่่อครั้้�ง

	 2.	 การจัดแถลงข่่าวต่่อส่ื่�อมวลชน (Press Conference)  
เพื่่�อพบปะสื่่�อมวลชนจากสำนัักข่่าวต่่าง ๆ  จำนวน 2 ครั้้�ง 
มีีสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วมประมาณ 45 ส่ื่�อต่่อครั้้�ง

	 3.	การส่งข่่าวให้้ส่ื่�อมวลชน การสัมภาษณ์ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงจำนวนหลายครั้้�ง

3. การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี
	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การกำหนดค่่าตอบแทน

การสอบบััญชีีในแต่่ละปีี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณา
คุุณสมบัั ติิและการปฏิิบัั ติิ งานของผู้้�ส อบบััญชีี เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  
รายช่ื่�อบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีที่่�จะเสนอเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยและเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 
One Report 

หลักัปฏิบิัตัิ ิ8 การสนับัสนุนุการมีส่ี่วนร่่วมและการส่ื่�อสาร 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
	 ไม่่กระทำการใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้ ใช้้สิิทธิิพื้้�นฐาน 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด
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2.	การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 
ใช้้สิทิธิขิองตนรวมถึงึผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบันั โดยครอบคลุุมสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน
ตามกฎหมาย ได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตน 
ถืืออยู่่� สิิทธิิ ในการมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของบริิษััท สิิทธิิ ในการ 
รัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและ 
ออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งและถอดถอน
กรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
และกำหนดค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ีสิทิธิิในการแสดงความคิดิเห็็น
และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิที่่�จะได้้รัับสารสนเทศ
อย่่างเพีียงพอ เท่่าเทีียม ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย 

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทหรืือผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียภายนอกบริิษััท ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม คู่่�แข่่ง ภาครััฐ 
และหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ  โดยบริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิงานที่่�มี ี
ความโปร่่งใส รวมถึึงสนับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท
กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการสร้างสรรค์ประโยชน์์ระหว่่างกัันและดููแล
ให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี 

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผย 
ข้้อมููลและข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และโปร่่งใส 
โดยเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้แก่่ www.lhfg.co.th 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง ซึ่่�งได้้จััดทำ 
2 ภาษา ได้้แก่่ ภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ  

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่�  
โดยการอำนวยความสะดวกและมีีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
ใช้้สิทิธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสียีงลงคะแนนได้้อย่่างเต็็มที่่� 
ไม่่ยุ่่�งยาก และไม่่กระทำการที่่�จะเป็็นการจำกัดัโอกาสในการเข้้าร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงลงมติิและมีีวิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียง 
ลงคะแนนที่่�มีขีั้้�นตอนไม่่ยุ่่�งยาก เช่่น การให้้ข้้อมููลสำคัญัผ่่านเว็บ็ไซต์
ของบริิษััท การมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ติิดต่่อ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรง การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการ และการอำนวยความสะดวกในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นต้้น

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่�  2/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งมีีมติิ
กำหนดให้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ในวัันที่่� 
24 เมษายน 2566 โดยได้้แจ้้งวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งฉบับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่า่นช่อ่งทางการเปิดิเผยข้อ้มููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 
2566 และเปิดิเผยเอกสารการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและในเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566

3.	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	ก่ ่อนประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นการส่งเสริิม 

และสนับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน 
ให้้ความสำคััญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม บริิษััทจััดทำหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแจ้้งกำหนดการประชุุม ระเบีียบวาระ
การประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ โดยกำหนดวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ   
อย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมัติิ หรืือ 
เพื่่�อพิจิารณา รวมทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการ ข้อ้เท็็จจริิง และ 
เหตุุผลของแต่่ละวาระที่่�เสนอไว้้ให้้ชััดเจนเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ  
และเปิิดเผยให้้ทราบเป็็นการทั่่�วไปล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 
โดยแจ้้งผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่ข้้อมููลในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
(www.lhfg.co.th) ล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
รวมทั้้�งบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบ
การประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำหนด และบริิษััทได้้ประกาศบอกกล่่าว
การนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกััน
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และเอกสารที่่�จััดส่่งให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นข้้อมููลเดีียวกััน ประกอบด้้วย 

	 1.	 หนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมคำอธิิบาย เหตุุผล
ประกอบวาระการประชุุม และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 

	 2.	ร ายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report  
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ผ์่่านรหััสคิวอาร์์ (QR Code)

	 3.	 ประวััติิของกรรมการที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง
	 4.	ค ำชี้้�แจงวิิธีีการลงทะเบีียนและการแสดงเอกสาร

ก่่อนเข้้าประชุุม การมอบฉัันทะ และการออกเสีียงลงคะแนน และ 
การนัับผลการลงคะแนนเสีียง

	 5.	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 6.	 หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.
	 7.	 ประวัตัิขิองกรรมการอิสิระเพื่่�อเป็น็ผู้้�รับัมอบฉันัทะ 

เข้้าประชุุมแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.	นิ ยามกรรมการอิิสระ
	 9.	 แผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 10.  แบบฟอร์ม์ขอรับัรายงานประจำปี ีแบบ 56-1 One 

Report แบบรููปเล่่มหนัังสืือ

การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีซึ่่�งต้้องจััดภายใน 4 เดืือน 
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทอาจเรีียก 
ประชุุมวิิสามััญในวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�คณะกรรมการกำหนด 
นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งหรืือหลายคน ซึ่่�งมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดจะ 
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เข้้าช่ื่�อกัันทำหนัังสืือขอให้้คณะกรรมการ เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อใดก็็ได้้ แต่่ต้้องระบุุเรื่่�องและเหตุุผล 
ในการที่่�ขอให้้เรีียกประชุุมไว้้ ให้้ชััดเจนในหนัังสืือดัังกล่่าวด้้วย 
ในกรณีีเช่่นนี้้�คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันที่่� ได้้รัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมถึึง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีสิิทธิิ ในความเป็็นเจ้้าของบริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััทให้้ทำหน้้าที่่�แทนตนและมีีสิิทธิิ ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของบริิษััท 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2566 บริิษััทมีีความห่่วงใยต่่อสถานการณ์์การระบาดของ 
COVID-19 ตระหนัักถึึงความปลอดภััย และคำนึึงถึึงสุุขภาพของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม จึึงจััดประชุุมในรููปแบบการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-AGM) ตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุม 
ผ่่านส่ื่�ออิิเ ล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 โดยถ่่ายทอดสดจาก 
ห้้องประชุุมสาทร 1 ชั้้�น 4 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี เลขที่่� 1 
ถนนสาทรใต้ ้แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
โดยก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน
เข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2566 เพื่่�อเป็็น 
การอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุม โดยหลัังจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงทะเบีียนเรียีบร้อ้ยแล้้วจะได้้รัับอีีเมลแจ้ง้ชื่่�อเข้า้ใช้ง้าน 
(Username) และรหัสผ่านเพื่่�อล็็อกอิินเข้้าระบบการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในวัันประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 11.00 น. 

บริิษััทคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิตามแนวทางการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย

การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทได้้จััดทำแบบฟอร์์มการลงทะเบีียนโดยแนบ 

ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออำนวยความสะดวก 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม  

•	 บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม 
ได้้รัับความสะดวกและรวดเร็็ว ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเตรียม
ข้อ้มููลผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุม การลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุุม การประมวล
ผลการลงคะแนนรายวาระ และการรายงานสรุุปผลการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดระบบเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ล็็อกอิินเข้้าระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ล่่วงหน้้าก่่อน
เวลาประชุุมประมาณ 2 ชั่่�วโมง 30 นาทีี

•	 บริิษััทจััดประชุุมในรููปแบบการประชุุมผ่่ านสื่่� อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ผ่านระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ซึ่่�งบริิการโดยบริิษััท ดิิจิิทััล แอคเซส แพลตฟอร์์ม  
จำกัดั (DAP) เป็น็กลุ่่�มบริษัิัทของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
เพื่่�อให้้การประชุุมดำเนิินไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำ 
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม การประมวลผล 
การลงคะแนนตามรายวาระ และการรายงานสรุุปผลการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง
ตลอดการประชุุม

การเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าสู่่�

ระบบ DAP e-Shareholder Meeting อย่่างราบร่ื่�นเพ่ื่�อรัักษา
สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน 
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงคะแนนได้้ 

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััท 
ได้้เสนอช่ื่�อกรรมการอิสระพร้้อมประวััติิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
มอบฉัันทะจำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการตรวจสอบ และได้้แนบหนังัสืือมอบฉัันทะแบบ ก. ข. 
และแบบ ค. ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียง
ได้้ และได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม นอกจากนี้้�  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์ โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้จากเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำเป็็น 2 ภาษา ได้้แก่่ ภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ 

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 กรรมการ
บริิษัทัเข้้าร่่วมประชุุม 9 ท่าน และร่่วมประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเิล็็กทรอนิกิส์์ 
2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวูู โค-ชิิน และนายคุุณวุุฒิ ธรรมพรหมกุุล และ
มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิจทางการเงิินเข้้าร่่วม 
การประชุุมด้้วย  

•	 บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการนัับคะแนน 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นคนกลางในการสังเกตการณ์ให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััท 

4.	การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดง 
ความคิดเห็็น

	 •	ก่ อ่นวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
ส่่งคำถามล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท www.lhfg.co.th 
หรืือจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ถึงึเลขานุุการบริิษัทัที่่� presidentoffice 
@lhbank.co.th เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทชี้้�แจงในวัันประชุุม

	 •	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมได้้จััดสรร
เวลาที่่�เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสเท่่าเทีียมกััน 
ในการแสดงความคิิดเห็็นหรืือสอบถาม

	 •	 บริิษััทจะดำเนิินการอย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อให้้กรรมการ 
ทุุกท่่าน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง 
ผู้้�ส อบบััญชีี เข้้ า ร่่ วมประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น เพื่่� อชี้้� แจง ข้้อ ซัักถาม 
โดยกรรมการจะอธิิบายและชี้้�แจงเหตุุผลอย่่างตรงประเด็็น 
จนเป็็นที่่�กระจ่่าง และจดบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ ในภายหลััง
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การดำเนิินการประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
•	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมจะ

กล่่าวต้อ้นรับัและเปิดิการประชุุม โดยมีกีารแจ้ง้จำนวนและสัดัส่ว่น 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และชี้้�แจงกติิกา 
และสิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงที่่�ต้้องการในแต่่ละวาระ วิิธีีการ 
ออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนน 

•	 การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 -	 บริิษััทได้้อำนวยความสะดวกในกระบวนการจัด

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถููกต้อ้งตามกฎหมายและข้อ้กำหนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 -	 บริษิัทัจััดสรรเวลาสำหรับัการประชุุมอย่่างเหมาะสม  
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาระเบีียบวาระการประชุุม 
ตามลำดัับที่่�กำหนดไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม เว้้นแต่่ที่่�ประชุุม 
จะมีีมติิให้้เปลี่่�ยนลำดัับระเบีียบวาระด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
สองในสามของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีหุ้้�น
นัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่าย
ได้้ทั้้�งหมดขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจากที่่�กำหนดไว้้ 
ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

	 -	 บริิษััทส่่ ง เสริิม ให้้ ผู้้�ถืื  อหุ้้� นมีี โอกาสสอบถาม 
แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ชี้้�แจงและตอบคำถาม 

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ดำเนิินไปด้้วย
ความเรีียบร้้อยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยประชุุมเรีียง 
ตามวาระที่่�ระบุุไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับ
ลำดัับวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญโดยไม่่แจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	 วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน
	 -	 การออกเสีียงลงคะแนนสํําหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) การออกเสีียงลงคะแนนแต่่ละ
วาระจะกระทํําผ่่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting 

	 -	 การออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น และวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการจะให้้
ออกเสียีงลงคะแนนแยกเป็น็รายบุุคคล และเพื่่�อปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่า่งเท่า่เทียีมกััน บริษิัทัได้้รวมคะแนนเพื่่�อประมวลผลล่่วงหน้้าไว้ ้
ในคอมพิิวเตอร์์ และประกาศผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยระบุุผลการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย

5.	การจัดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผย 
มติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น    

	 •	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  -	บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปี ี2566 และผลการลงคะแนนแต่ล่ะวาระทั้้�งฉบับัภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคืือวัันที่่� 24 เมษายน 
2566 ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทยภายในระยะเวลาที่่�กำหนด และเผยแพร่่ไว้ ้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.lhfg.co.th

		  -	บริิษััทจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง
ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยบัันทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการ 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุม ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระโดยแบ่่งเป็็น 
จำนวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย 
คำถาม และคำชี้้�แจง ความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุม 

		  -	บริิษััทจััดให้้มีีการบัันทึึกภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในลัักษณะส่ื่�อวีีดิิทััศน์์ และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

		  -	บริิษัทัส่ง่สำเนารายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี 2566 ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์์ ภายในระยะเวลา 
14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เผยแพร่่รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และนํําส่่งรายงานการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 
3 พฤษภาคม 2566 พร้้อมแจ้ง้ข่า่วผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้อ้มููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริิษััทดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ ได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้อง
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม รวมทั้้�งมาตรการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

7.	การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
	 •	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึ งสิิทธิิและ 

ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น        
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย บุุคคลธรรมดา 
หรืือสถาบัันผู้้�ถืือหุ้้�นไทย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิด้้วยความเป็็นธรรม 
เสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลที่่�สำคััญของบริิษััท
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในเวลาเดีียวกัันเพื่่�อปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย 
เป็็นโอกาสสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะสามารถใช้้สิิทธิิเพื่่�อมีีส่่วนร่่วม 
ในการพิจิารณาตััดสิินใจในเร่ื่�องสำคััญต่่าง ๆ  ของกิจิการ ซึ่่�งบริษิัทั
ได้้อำนวยความสะดวกในเร่ื่�องต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

	 -	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
เสนอคำถาม วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคล 
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ไม่น่้อ้ยกว่่าร้้อยละ 0.01 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท 
โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน เสนอคำถาม 
เสนอเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำคััญเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจและ
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ควรบรรจุุเป็็นระเบียีบวาระในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อ 
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสม 
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการมายัังบริิษััท 
โดยกำหนดช่่วงเวลาการเปิิดรัับเรื่่�องเป็็นระยะเวลา 3 เดืือน 
ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และรายละเอีียด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อความ 
เรีี ยน เชิิญผู้้�ถืื  อหุ้้� นผ่่ านช่่ องทางการ เผยแพร่่ ข้้ อมูู ลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งข้้อเสนอ
มายัังบริิษััทผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำหนด ได้้แก่่

 
	 -	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) 
	 -	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงเลขานุุการบริิษััท 

(presidentoffice@lhbank.co.th) 
	 -   จดหมายถึึงเลขานุุการบริิษััท 
	 -   โทรสารที่่�หมายเลข 0 2677 7223

	ข้ อเสนอเกี่่�ยวกับับุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
จะพิิจารณาและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอผู้้�ถืือหุ้้�น 
สำหรับัเรื่่�องที่่�ไม่ผ่่า่นความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั และ/
หรืือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััทจะแจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมชี้้�แจงเหตุุผลในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
บนเว็บ็ไซต์ของบริิษััท หรืือช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลอื่่�นที่่�เหมาะสม

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััท 
ได้้เผยแพร่่และแจ้้งเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอ
เรื่่�องต่่าง ๆ  และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับ 
การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2565 
โดยกำหนดช่่วงเวลาเปิิดรัับเรื่่�องตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 -  
31 ธัันวาคม 2565 และเม่ื่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 บริิษััท 
ได้ร้ายงานผลการให้ส้ิทิธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณา 
บรรจุุ เป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 -	 บริิษััทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่ได้้แจ้้ง
เป็็นการล่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ

	 -	 บริษัิัทได้้ดำเนิินการตามกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

8.	การป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลูภายใน
	 •	 นโยบายการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
		ค  ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของ

การเก็็บรักัษาและป้้องกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน จึงึได้้กำหนดนโยบาย 
การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็น 
หลัักเกณฑ์์ ในการดููแลรัักษาความลัับของบริิษััท เพื่่�อความ 

เท่่าเทีียมกัันในการรับรู้้�ข้้อมููลและเพื่่�อป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึง 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ยุุติธรรม ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ต่่าง ๆ  และไม่่ ให้้ความสำคััญต่่อผลประโยชน์์ส่่วนตนเหนืือ 
ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการที่่�พนัักงานไม่่นำ 
ข้อ้มููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่์่วนตน และเพื่่�อเป็น็การกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยสรุุปนโยบายได้้ดัังนี้้�

		  1.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะที่่�ทราบ
ข้้อมููลที่่�สำคััญและงบการเงิินของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ทำการเผยแพร่่หรืือเปิิดเผยแก่่บุุคคลอ่ื่�น ทั้้�งภายใน
และภายนอกหน่่วยงาน โดยเฉพาะเรื่่�อง Insider Information  
รวมทั้้�งมิิให้้มีีการล่วงรู้้�ข้้อมููลระหว่่างส่่วนงาน เพื่่�อป้้องกัันการนำ
ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน
ทั่่�วไป (Non-Public Information) ไปเปิิดเผยก่่อนเวลาอัันควร 
เว้้นแต่่ ส่วนงานนั้้�นจำเป็็นต้้องรัับทราบโดยหน้้าที่่�และให้้ดููแล 
ข้้อมููลดัังกล่่าวเช่่นเดียีวกัับหน่่วยงานเจ้้าของข้้อมููล ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึงึ 
การให้้ข้้อมููลแก่่หน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแล เช่่น ธนาคาร
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

		  2.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะที่่�ทราบ
ข้้อมููลที่่�สำคััญและงบการเงิินของบริิษััท ซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอน
หลักัทรััพย์ข์องบริษิัทั ในช่ว่ง 30 วัันก่่อนการเปิดิเผยงบการเงินิให้้
แก่่สาธารณชนทราบ

		  3.	 ให้้มีีการทบทวนนโยบายปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ 
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

		ปี  ี 2566 เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งอีีเมลไปยัังบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงเวลา Blackout Period ล่่วงหน้้า และ 
พบว่่าไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกระทำผิิด
เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม และการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึง
สนับสนุนให้เกิดการร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ในการสรางสรรคประโยชน์ระหว่างกันและดูแลให้มั่นใจว่าผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับการคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
เพื่อสรางความสามารถในการแข่งขันและความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มสี่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอันเป็น 
ปัจจัยพื้นฐานที่สำ�คญในการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และน่าเชื่อถือ อีกทั้งกำ�หนดจริยธรรมกรรมการและ
พนักงาน รวมทั้งส่งเสรมการมีส่วนร่วมเพื่อยึดถือเป็นหลักการ 
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และวิิธีีปฏิิบััติิในการประพฤติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความซื่่�อสััตย์
สุุจริิต มีีคุุณธรรม และให้้มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ ให้้
กระทำการใด ๆ  ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�นำความ
เสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท 

กระบวนการจัดการและการแก้้ ไขป้้องกัันกรณีีฝ่่าฝืืน
จรรยาบรรณธุุรกิจ

บริิษััทได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณของบริิษััท จริิยธรรม
กรรมการและจริิยธรรมพนัักงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้เป็็น
แนวทางประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี เป็็นการวางมาตรฐานในการทำงาน
สำหรัับพนัักงานทุุกระดัับรวมถึึงกรรมการของบริิษััท มีีเนื้้�อหา
ครอบคลุุมในเรื่่�องจรรยาบรรณด้้านการประกอบธุุรกิิจ บทบาท
กรรมการและผู้้�บริิหาร มาตรฐานการให้้บริิการ สภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานของพนักังาน ความรับัผิิดชอบต่อ่ลููกค้า้ การป้อ้งกันั
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจััดการข้้อมููลและการสื่�อสาร 
การรักษาความลัับ การกำกัับดููแลโดยรวมถึึงหลัักธรรมาภิิบาล 
การแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสรีและเป็็นธรรม รวมถึึงการระงัับ
ข้้อพิิพาท ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การคำนึึง
ถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
มีีการจััดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และกระบวนการจััดการเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียน รวมถึึงกระบวนการดำเนิินการทางวิินััยตามข้้อบัังคัับ
เกี่่�ยวกัับการทำงาน สำหรัับกรณีีการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ

ปี ี2566 บริษิัทัดำเนินิการเรื่่�องจรรยาบรรณและจริยิธรรม
ทางธุุรกิิจ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	สื่ ่�อสารจรรยาบรรณของบริิษััท จริิยธรรมกรรมการ 
และจริิยธรรมพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจและเพ่ื่�อให้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างถููกต้้อง แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานผ่่านทาง
แอปพลิิเคชััน PacD และ Intranet ของบริิษััท รวมถึึงสื่่�อสาร 
ให้้กัับพนัักงานที่่� เข้้าใหม่่ทุุกคนเพื่่�อรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ 
โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 100 

2.	บริิษััทไ ม่่มีีการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและ 
จรรยาบรรณของบริิษััท

รายละเอีียดจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจได้้เปิิดเผย 
ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) และเอกสารแนบ 5

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ของนโยบาย แนวปฏบัิต ิและระบบการกำ�กบัดแูล
กิจการในปี 2566
 

คณะกรรมการบริิษััทได้้้�ทบทวนนโยบายการกำกััั�บดููู�แล 
กิิิ�จการของบริิษััทเป็็็�นประจำทุุุ�กปีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(CG Code) โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการดังนี้้�

-	 ทบทวนนโยบายการกำกััั�บดููู�แลกิิิ�จการของบริิษััท 
(การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 
พฤศจิิกายน 2566)

-	มี ีการสื่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ 
จรรยาบรรณของความเป็็นพนัักงานผ่่านช่่องทางการเรีียนรู้้�ของ
บริิษััท

-	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ปฏิิบััติินโยบายการกำกััั�บดููู�แล 
กิิิ�จการของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

-	 ไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารลาออกอัันเนื่่�องมาจากประเด็็น 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

	 บริิษัทัมีหีลัักปฏิบิัติัิบางเร่ื่�องที่่�ยังัไม่่ได้น้ำมาปรับัใช้้ อาทิิ

ประธานกรรมการ
ควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	แนวปฏิิบััติิตาม CG Code	 เหตุุผลที่่�ไม่่ได้้ปฏิิบััติิ

ประธานกรรมการเป็็นกรรมการ
ที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
แต่่ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิสระ
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