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6. นโยบายการกำก่บดููแลกิจการ

บริิษััทยึดหลักการิกำกับด้แลกิจการิที�ดีเป็นแนวทาง 
ในการิดำเนินธุ๊ริกิจคืวบคื้่กับการิพัฒนาสั์งคืมและสิ์�งแวดล้อม 
และให้คืวามส์ำคัืญกับการิส์ร้ิางวัฒนธุริริมด้านบริริษััทภิบาล 
ในองค์ืกริ บริิษัทัได้จดัต้ั�งคืณะกริริมการิคืวามยั�งย่นและบริริษัทัภบิาล 
มหีน้าที�กำหนดและทบทวนนโยบายการิกำกบัดแ้ลกจิการิ ต้ลอดจน
เป็นต้วัแทนบริษิัทัในการิส์่�อส์าริและดำเนินกจิกริริมด้านบริริษัทัภบิาล 
ให้เป็นมาต้ริฐานเดียวกันทั�งองคื์กริ การิมีจริริยาบริริณในการิ
ดำเนนิธุร๊ิกจิเพ่�อส์ริา้งคืวามส์ามาริถในการิแขง่ขนัและคืวามเช่�อมั�น
ให้แก่ผู้้้ถ่อห๊้น นักลงท๊น และผู้้้มีส์่วนได้เส์ียทก๊กล๊ม่ อันเป็นปัจจัย
พ่�นฐานที�ส์ำคืัญในการิดำเนินธุ๊ริกิจของบริิษััทให้มีปริะส์ิทธุิภาพ 
โปริ่งใส์ และน่าเช่�อถ่อ ส์นับส์น๊นให้มีการิบริิหาริจัดการิด้วย 
คืวามซ่์�อส์ัต้ย์ส์๊จริิต้ การิเพิ�มม้ลคื่าในกิจการิ คืวามมั�นคืงและ 
การิเจริญิเต้บิโต้อย่างมเีส์ถยีริภาพและยั�งยน่ การิปฏิบิติั้ต่้อผู้้ถ่้อห้๊น
และผู้้้มีส์่วนได้เส์ียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธุริริม ด้แลการิทำ 
ริายการิที�มีคืวามขัดแย้งทางผู้ลปริะโยชน์ ให้มีคืวามเหมาะส์ม 
และเป็นไปต้ามหลกัเกณฑ์์ที�ทางการิกำหนด และดแ้ลให้มกีาริเปิดเผู้ย 
ข้อม้ลที�เพียงพอต้ามริะยะเวลาที�ทางการิกำหนด ทั�งนี� บริิษััท 
ได้ริับริางวัลด้านการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี ดังนี�

การกำาก่บดููแลกิจการบริษ่ทั่จดูทั่ะเบียนประจำาปี 2566 
บริษิัทัได้ริบัคืะแนนจากโคืริงการิส์ำริวจการิกำกบัด้แลกจิการิ     

บริิษััทจดทะเบียนปริะจำปี 2566 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2023) อย้่ ในเกณฑ์ ์
“ดี เลิศั” จำนวนต้ริาสั์ญลักษัณ์ 5 ดวงต่้อเน่�องเป็นปีที�  9  
โดยส์มาคืมส์่งเส์ริิมส์ถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

โคัรงการประเมูินคุัณภาพการจ่ดูประชมุูสามูญ่ผู้ถ่อหุ้น
บริิษััทได้ริับผู้ลการิปริะเมินคื๊ณภาพการิจัดปริะช๊มส์ามัญ

ผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 ในริะดับ “ดีเลิศั” โดยส์มาคืมส่์งเส์ริิม 
ผู้้ล้งทน๊ไทย ส์มาคืมบริษิัทัจดทะเบยีน และส์ำนกังานคืณะกริริมการิ
กำกับหลักทริัพย์และต้ลาดหลักทริัพย์ ซึ์�งบริิษััทได้ริับคืะแนนเต้็ม 
100 คืะแนน ต้่อเน่�องเป็นปีที� 11 โดยส์มาคืมส์่งเส์ริิมผู้้้ลงทน๊ไทย 

คืณะกริริมการิบริิษััท ได้แต่้งต้ั�งคืณะกริริมการิช๊ดย่อย 
เพ่�อช่วยกำกับด้แลการิดำเนินกิจการิด้านต้่าง ๆ  ให้มีปริะสิ์ทธุิภาพ 
ได้แก่ 

- คืณะกริริมการิต้ริวจส์อบ 
-  คืณะกริริมการิคืวามยั�งย่นและบริริษััทภิบาล 
-  คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน 
-  คืณะกริริมการิกำกับคืวามเส์ี�ยง 
คืณะกริริมการิช๊ดย่อยจะด้แลการิดำเนินธุ๊ริกิจของบริิษััท

ให้เป็นไปต้ามวิสั์ยทัศัน์ พันธุกิจ แผู้นงานและการิกำกับด้แล
กิจการิที�ดี โดยได้กำหนดบทบาทและหน้าที�คืวามรัิบผู้ิดชอบ 
เป็นลายลักษัณ์อักษัริไว้อย่างชัดเจน ซ์ึ�งการิกำกับด้แลกิจการิที�ด ี
มีหลักส์ำคัืญซ์ึ�งคืณะกริริมการิบริิษััท ผู้้้บริิหาริ และพนักงาน 
ท๊กคืนใช้ยึดถอ่เปน็แนวทางในการิปฏิบิติั้ต้ามหลัก 4 ปริะการิ ดงันี�

1. Transparency : คืวามโปร่ิงใส์ในการิดำเนินงาน  
 และการิเปิดเผู้ยข้อม้ลแก่ผู้้้ที�เกี�ยวข้อง

2. Integrity : คืวามซ์่�อส์ัต้ย์ 
3. Accountability : คืวามริบัผู้ดิชอบต่้อผู้ลการิปฏิบิตั้งิาน 

 ต้ามหน้าที�  
4. Competitiveness : คืวามส์ามาริถในการิแข่งขัน

6.1 ภาพรวมูข้องนโยบายและแนวปฏิบ่ติการ 
 กำาก่บดููแลกิจการ

บริิษััทกำหนดนโยบายการิกำกับด้แลกิจการิเป็น 
ลายลักษัณ์อักษัริโดยอ้างอิงจากหลักการิและแนวปฏิิบั ติ้ 
ในการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี (Corporate Governance Code : 
CG Code) ของส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และ 
ต้ลาดหลกัทรัิพย ์ปริะกอบดว้ยหลกัการิและแนวปฏิบิติั้ที�เกี�ยวข้อง
กับการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี และหลักธุริริมาภิบาลที�ดีของส์ถาบัน
การิเงินของธุนาคืาริแห่งปริะเทศัไทย เพ่�อให้คืณะกริริมการิบริิษััท
นำมาเป็นแนวทางในการิดำเนินธุ๊ริกิจ ริวมทั�งเพ่�อให้ผู้้้บริิหาริและ
พนักงานยึดถ่อเป็นแนวทางในการิปฏิิบัติ้เพ่�อให้มั�นใจว่าบริิษััท
ดำเนินธุ๊ริกิจด้วยคืวามริับผู้ิดชอบ มีคืวามโปริ่งใส์ และปฏิิบัติ้ 
ต่้อผู้้้มีส่์วนได้เส์ียอย่างเท่าเทียมกัน ส์นันส์น๊นให้มีการิบริิหาริ
จัดการิด้วยคืวามซ์่�อสั์ต้ย์ส์๊จริติ้ มีปริะส์ิทธุิภาพ และปริะส์ิทธุิผู้ล

 
บริิษัทัไดท้บทวนนโยบายการิกำกบัด้แลกจิการิเปน็ปริะจำ

ท๊กปี โดยได้รัิบการิอน๊มัต้ิจากที�ปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััท 
เม่�อวันที� 13 พฤศัจิกายน 2566 นโยบายการิกำกับดแ้ลกิจการิที�ดี 
แบ่งเป็น 8 ข้อหลัก ได้แก่

หลกัปฏิบิตั้ ิ1 การิต้ริะหนกัถงึบทบาทและคืวามริบัผู้ดิชอบ
ของคืณะกริริมการิบริิษััทในฐานะผู้้้นำองค์ืกริที�ส์ร้ิางคื๊ณคื่าให้แก่
กิจการิอย่างยั�งย่น

หลกัปฏิบัิติ้ 2  การิกำหนดวัต้ถ๊ปริะส์งค์ืและเป้าหมายของ
กิจการิที�เป็นไปเพ่�อคืวามยั�งย่น

หลักปฏิิบัติ้ 3 การิเส์ริิมส์ร้ิางคืณะกริริมการิบริิษััท 
ที�มีปริะส์ิทธุิผู้ล
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หลักปฏิิบัต้ิ 4 การิส์ริริหาและพัฒนาผู้้้บริิหาริริะดับส้์ง 
และการิบริิหาริบ๊คืลากริ

หลกัปฏิบิตั้ ิ 5 การิส่์งเส์ริมินวตั้กริริมและการิปริะกอบธุร๊ิกจิ
อย่างมีคืวามริับผิู้ดชอบ

หลักปฏิิบัต้ิ  6 การิด้แลให้มีริะบบการิบริิหาริคืวามเสี์�ยง
และการิคืวบคื๊มภายในที�เหมาะส์ม  

หลักปฏิิบัต้ิ 7 การิริักษัาคืวามน่าเช่�อถ่อทางการิเงินและ
การิเปิดเผู้ยข้อม้ล

หลกัปฏิบิตั้ ิ8  การิส์นบัส์นน๊การิมสี์ว่นริว่มและการิส์่�อส์าริ
กับผู้้้ถ่อห๊้น  

รายละเอียีดนโยบายการกำกับดแูลกจิการ บรษิัทัได้เปิิดเผย 
ไว้้ที�เว้็บไซต์์ขอีงบริษััท (www.lhfg.co.th) และเอีกสารแนบ 5

การปฏิบ่ติตามูหล่กการกำาก่บดููแลกิจการทั่ี�ดีู

คืณะกริริมการิบริิษััทได้ต้ริะหนักถึงบทบาทและหน้าที�
คืวามริับผู้ิดชอบในการิเส์ริิมส์ร้ิางให้เกิดการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี 
เพ่�อให้การิดำเนินธุ๊ริกิจเจริิญเต้ิบโต้อย่างยั�งย่น การิบริิหาริงาน
อย่างมีปริะส์ิทธิุภาพ โปริ่งใส์ และเป็นธุริริม ดังนี�

หลกัปฏิบิตัิ ิ1 ก�รติระหนกัถึงึบทบ�ทและคว�มรับผิู้ดชอบ 
ข้องคณะกรรมก�รบริษทัในฐ�นะผูู้้นำองค์กรที�สร�้งคณุค�่
ให้แก่กิจก�รอย่�งยั�งย่น

1. คืณะกริริมการิบริิษััทได้กำหนดวัต้ถ๊ปริะส์งค์ืและ 
เปา้หมายผู่้านการิอนม๊ตั้แิผู้นงานและงบปริะมาณปริะจำปี ริวมทั�ง 
กลยท๊ธ์ุการิดำเนนิธุ๊ริกิจ โดยคืำนึงถึงการิดำเนนิธุ๊ริกิจเพ่�อคืวามยั�งยน่ 
(Sustainable Business) ริวมถึงปัจจัยด้านสิ์�งแวดล้อม ส์ังคืม 
และธุริริมาภิบาล และการิต้ิดต้าม ปริะเมินผู้ล ทบทวนแผู้น
กลย๊ทธ์ุ การิจัดส์ริริทริัพยากริเพ่�อให้บริริล๊วัต้ถ๊ปริะส์งคื์และ 
เป้าหมาย นอกจากนี� คืณะกริริมการิบริิษััทมีหน้าที�กำกับด้แล 
ให้การิบริิหาริงานของฝ่ายจัดการิเป็นไปต้ามกลย๊ทธุ์และแผู้น
งานที�กำหนดโดยคืำนึงถึงปริะโยชน์ส์้งส์๊ดของบริิษััทเป็นส์ำคืัญ 
ซ์ึ�งจะต้ิดต้ามการิบริิหาริงานเป็นปริะจำท๊กเด่อนเพ่�อให้มั�นใจว่า
กลย๊ทธ์ุ ได้ถ้กนำไปปฏิิบัต้ิอย่างมีปริะสิ์ทธุิภาพ และเป็นไปต้าม 
เป้าหมายและแผู้นงานที�กำหนด 

2. คืณะกริริมการิบริิษััทด้แลให้บริิ ษััทนำไปส์้่ ผู้ล 
(Governance Outcome) ในเริ่�องดังนี�

 - ส์ามาริถแข่งขันได้ และมีผู้ลปริะกอบการิที� ดี 
โดยคืำนึงถึงผู้ลกริะทบในริะยะยาว

 - ปริะกอบธุ๊ริกิจอย่างมีจริิยธุริริม เคืาริพส์ิทธุิ และ 
มีคืวามริับผู้ิดชอบต้่อผู้้้ถ่อห๊้นและผู้้้มีส์่วนได้เส์ีย

 - เป็นปริะโยชน์ต่้อส์งัคืม และพฒันาหริอ่ลดผู้ลกริะทบ
ต้่อส์ิ�งแวดล้อม

 - การิปริับต้ัวได้ภายใต้้ปัจจัยเส์ี�ยง

3. คืณะกริริมการิบริิษััทจะด้แลกริริมการิและผู้้้บริิหาริ 
ให้ปฏิบิตั้หินา้ที�ดว้ยคืวามรัิบผู้ดิชอบ ริะมดัริะวงั และซ์่�อส์ตั้ยส๊์์จริติ้
ต้่อองค์ืกริ ดแ้ลให้การิดำเนินงานให้เป็นไปต้ามกฎีหมาย ข้อบังคืับ  
มต้ิที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น และมต้ิคืณะกริริมการิบริิษััท และด้แล 
การิเปิดเผู้ยข้อม้ลด้านธุริริมาภิบาล ริวมทั�งการิกำหนดขอบเขต้ 
การิมอบหมายหน้าที�และคืวามริับผู้ิดชอบให้กริริมการิผู้้้จัดการิ
อย่างชัดเจน และการิต้ิดต้ามให้กริริมการิผู้้้จัดการิปฏิิบัต้ิหน้าที�
ต้ามที� ได้ริับมอบหมาย

4. การิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััท
 - บริิษััทได้กำหนดต้าริางการิปริะช๊มคืณะกริริมการิ

บริิษััทและคืณะกริริมการิช๊ดย่อยไว้เป็นการิล่วงหน้าส์ำหริับ 
ริอบริะยะเวลา 1 ปี  และในกริณีที�มวีาริะพิเศัษัจะจัดให้มกีาริปริะช๊ม
เพิ�มเติ้มต้ามคืวามเหมาะส์มและคืวามจำเป็น ทั�งนี� บริิษััทได้แจ้ง
กำหนดการิดังกล่าวให้กริริมการิท๊กท่านทริาบล่วงหน้าเพ่�อให้
กริริมการิส์ามาริถจัดส์ริริเวลาและเข้าริ่วมปริะช๊มได้ และบริิษััท 
ไดเ้ผู้ยแพร่ิกำหนดต้าริางการิปริะชม๊ดังกล่าวไว้ ในริะบบอินทริาเนต็้
ของบริิษััท และในแต่้ละริอบของการิปริะช๊มเลขาน๊การิบริิษััท
จะแจง้ไปยงัหนว่ยงานต่้าง ๆ  ให้ทริาบถึงกำหนดวนัปริะช๊มลว่งหน้า
อย่างน้อย 14 วัน เพ่�อเส์นอเร่ิ�องต่้าง ๆ  บริริจเ๊ป็นวาริะการิปริะช๊ม

 - กริริมการิมีหน้าที�เข้าร่ิวมปริะชม๊อย่างน้อยร้ิอยละ 75  
ของจำนวนคืริั�งของการิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััทที�จัดขึ�น 
ในแต้ล่ะปเีวน้แต้ม่เีหต๊้ผู้ลและคืวามจำเป็นอนัส์มคืวริ ซ์ึ�งกริริมการิ
จะอภิปริายเริ่�องที�มีคืวามส์ำคัืญ และในการิพิจาริณาบางวาริะ
กริริมการิอาจเชิญผู้้้บริิหาริริะดับส้์งเข้าริ่วมปริะช๊มเพ่�อให ้
ริายละเอียดข้อม้ลเพิ�มเต้ิมในฐานะที�เกี�ยวข้องกับเร่ิ�องที�นำเส์นอ
โดยต้ริง นอกจากนี� ปริะธุานกริริมการิมีบทบาทในการิส่์งเส์ริิม 
ให้เกิดวัฒนธุริริมการิแส์ดงคืวามเห็นอย่างเปิดกว้างในที�ปริะช๊ม 
โดยกริริมการิส์ามาริถอภิปริาย และแลกเปลี�ยนคืวามคืิดเห็น 
เชิงส์ร้ิางส์ริริค์ืได้อย่างต้ริงไปต้ริงมา

 - การิกำหนดวาริะการิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััท  
จะกำหนดโดยปริะธุานกริริมการิบริิษััท และกริริมการิผู้้้จัดการิ  
ริ่วมกันพิจาริณากำหนดเริ่�องที�จะบริริจ๊เข้าเป็นวาริะการิปริะช๊ม  
ซ์ึ�งจะริะบอ๊ย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ิ�องที�เส์นอเพ่�อริบัทริาบ เพ่�อพจิาริณา
ให้คืวามเห็นชอบ หริอ่เพ่�อพิจาริณาอน๊มัต้ิ แล้วแต้่กริณี  

 - คืณะกริริมการิบริิษััทได้มอบหมายให้เลขาน๊การิ
บริิษััทจัดส่์งหนังส่์อเชิญปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััทไม่น้อยกว่า  
7 วันก่อนการิปริะช๊ม และจัดส์่งเอกส์าริปริะกอบการิปริะช๊ม 
ที�มขีอ้มล้ถก้ต้อ้ง คืริบถ้วน และเพยีงพอต้อ่การิพจิาริณาอยา่งนอ้ย 
5 วันทำการิก่อนการิปริะช๊ม เพ่�อให้กริริมการิมีเวลาอย่างเพียงพอ
ในการิศึักษัาข้อม้ล 

 - การิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััทต้้องมีกริริมการิ 
เข้าริ่วมปริะช๊มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกริริมการิทั�งหมด 
จึงจะคืริบองค์ืปริะช๊มต้ามข้อบังคัืบของบริิษััท และการิวินิจฉััย
ชี�ขาดของที�ปริะช๊มถ่อเส์ียงข้างมาก ในกริณีที�คืะแนนเส์ียงเท่ากัน
ให้ปริะธุานในที�ปริะช๊มออกเสี์ยงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเส์ยีงเปน็เส์ยีงชี�ขาด 
และกริณมีีวาริะการิปริะช๊มที�ต้้องลงมต้ ิต้้องมกีริริมการิริว่มปริะชม๊
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกริริมการิทั�งหมด และกริริมการิ 
ที�มสี์ว่นได้เส์ยีในวาริะใดจะงดออกเสี์ยง งดใหค้ืวามเห็นในวาริะนั�น 
หริ่อออกจากห้องปริะช๊ม
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 การิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััทจะใช้เวลาในการิ
ปริะช๊มแต่้ละคืริั�งปริะมาณ 1.5 - 2 ชั�วโมง และในการิปริะช๊ม
ปริะธุานกริริมการิบริษิัทัไดจ้ดัส์ริริเวลาในแต้ล่ะวาริะอยา่งเหมาะส์ม 
และเพยีงพอ และเม่�อเส์ร็ิจส์ิ�นการิปริะชม๊ เลขานก๊าริบริษิัทัมีหน้าที�
จัดทำริายงานการิปริะช๊มเป็นลายลักษัณ์อักษัริคืริอบคืล๊มเน่�อหา 
คืวามเห็น และส์าริะส์ำคัืญอย่างคืริบถ้วนให้แล้วเส์ริ็จในเวลา 
ที�เหมาะส์ม และจัดเก็บริายงานการิปริะช๊มที�ผู้่านการิริับริองจาก
คืณะกริริมการิบริษัิัท และเอกส์าริปริะกอบการิปริะช๊มอย่างเป็นริะบบ 
เพ่�อให้ส์ามาริถต้ริวจส์อบได้และส์ะดวกในการิส์่บค้ืนอ้างอิง

5. คืณะกริริมการิบริิษััทส์ามาริถขอคืวามเห็นจาก 
ที�ปริึกษัาอิส์ริะหริ่อผู้้้ปริะกอบวิชาชีพภายนอกได้ ในกริณีที�จำเป็น
โดยถ่อเป็นคื่าใช้จ่ายของบริิษััท 

6. ปริะธุานกริริมการิบริษิัทัส์นับส์นน๊ใหก้ริริมการิที�ไมเ่ป็น
ผู้้้บริิหาริส์ามาริถจัดปริะช๊มริะหว่างกันได้ เพ่�ออภิปริายปริะเด็น
หร่ิอปัญหาต้่าง ๆ  เกี�ยวกับการิจัดการิที�อย่้ ในคืวามส์นใจ และหา
แนวทางพัฒนาปรัิบปริ๊ง หริ่อให้ข้อเส์นอแนะที�เป็นปริะโยชน์แก่
ฝ่ายจัดการิ โดยแจ้งมต้ิและส์ริ๊ปข้อคืิดเห็นที� ได้ริับจากการิปริะช๊ม 
ให้กริริมการิที�เป็นผู้้้บริิหาริรัิบทริาบ โดยปี 2566 มีการิปริะช๊ม
หาริ่อเป็นการิเฉัพาะริะหว่างกริริมการิที� ไม่เป็นผู้้้บริิหาริจำนวน 
1 คืริั�ง 

7. คืณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให้คืณะกริริมการิ
ส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน ปริะเมนิผู้ลการิปฏิบิตั้งิานปริะจำปี 
การิกำหนดผู้ลต้อบแทนและโบนัส์ของกริริมการิผู้้้จัดการิ ดังนี�

 - ปริะธุานกริริมการิบริิษััท ปริะเมินผู้ลงานปริะจำปี
ของกริริมการิผู้้จ้ดัการิต้ามแนวทางของคืณะกริริมการิส์ริริหาและ
กำหนดคืา่ต้อบแทน โดยมตี้วัชี�วดัที�ส์อดคืลอ้งกับวสิ์ยัทัศัน ์พนัธุกจิ  
และเป้าหมายของบริิษััท โดยคืำนึงถึงหน้าที�คืวามริับผู้ิดชอบ 
คืวามส์ำเริ็จต้ามเป้าหมาย และพิจาริณาส์ถานการิณ์และส์ภาวะ
ธุร๊ิกจิในขณะนั�นริว่มด้วย ซึ์�งแบบปริะเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่์วนหลัก  
ได้แก่ ต้ัวชี�วัดด้านการิเงิน (Financial KPI) และต้ัวชี�วัดที� ไม่ ใช ่
ด้านการิเงิน (Non-Financial KPI) และนำเส์นอผู้ลการิปริะเมิน 
ต้่อคืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน เพ่�อพิจาริณา 
ให้คืวามเห็นชอบกำหนดผู้ลต้อบแทนและโบนัส์ปริะจำปี และนำ 
ผู้ลการิปริะเมิน การิกำหนดผู้ลต้อบแทนและโบนัส์ปริะจำปีเส์นอ
ต้่อที�ปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อพิจาริณาอน๊มัติ้

หลักปฏิิบัติิ 2 ก�รกำหนดวัติถุึประสงค์และเป้�หม�ย 
ข้องกิจก�รที�เป็นไปเพ่�อคว�มยั�งย่น

1. คืณะกริริมการิบริิษััทได้กำหนดวัต้ถ๊ปริะส์งค์ืและ 
เป้าหมายหลักของบริิษััทเป็นไปเพ่�อคืวามยั�งย่นและส์อดคืล้องกับ
การิส์ร้ิางคื๊ณค่ืาให้กับบริิษััท ล้กค้ืา ผู้้้มีส์่วนได้เส์ีย ส์ิ�งแวดล้อม
และส์ังคืมโดยริวม 

2. คืณะกริริมการิบริิษััทกำกับด้แลและมีการิทบทวน 
แผู้นงาน งบปริะมาณ และกลยท๊ธุเ์ปน็ปริะจำทก๊คืริึ�งป ีเพ่�อให้มั�นใจ
ว่าแผู้นงาน งบปริะมาณ และกลย๊ทธุ์ ในแต้่ละช่วงเวลาส์อดคืล้อง
กบัวตั้ถป๊ริะส์งคืแ์ละเปา้หมายหลกัภาวะเศัริษัฐกจิและการิแขง่ขนั

หลักปฏิิบัติ ิ3 ก�รเสริมสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท 
ที�มีประสิทธิผู้ล

1. โค่ริงสริ�าง องค์่ปริะกอบ แลัะคุ่ณสมูบัต์ิของ 
ค่ณะกริริมูการิบริิษััท

 -  คืณะกริริมการิบริิษััท ปริะกอบด้วยผู้้้ทริงค๊ืณว๊ฒิ 
ที�มคีืวามร้้ิ คืวามส์ามาริถในส์าขาต่้าง ๆ  มีคืวามเชี�ยวชาญ มภีาวะผู้้น้ำ  
มีวิสั์ยทัศัน์ มีคืวามเป็นอิส์ริะในการิตั้ดสิ์นใจ มีปริะส์บการิณ์ 
ที�เป็นปริะโยชนแ์ละจำเปน็ต่้อการิดำเนนิธุร๊ิกจิของบริษิัทั อท๊ศิัเวลา 
และมีคืวามพยายามอย่างเต็้มที� ในการิปฏิิบัติ้หน้าที�ต้ามคืวาม 
รัิบผู้ิดชอบ ริะมัดริะวัง และซ่์�อส์ัต้ย์ส๊์จริิต้ เพ่�อปริะโยชน์ส์้งส์๊ด
ของบริิษััทและผู้้้ถ่อห๊้น ริวมทั�งกำกับด้แลให้บริิษััทมีการิบริิหาริ
จัดการิที�ดี 

 - โคืริงส์ริ้างคืณะกริริมการิบริิษััทมีคืวามเหมาะส์ม
และเพ่�อคืวามเป็นอิส์ริะของปริะธุานกริริมการิบริิษััทและเป็น 
การิแบ่งแยกอำนาจหน้าที� ในการิกำหนดนโยบายการิกำกับด้แล
และการิบริิหาริงานปริะจำออกจากกัน ปริะธุานกริริมการิบริิษััท
และปริะธุานกริริมการิต้ริวจส์อบไมเ่ปน็บค๊ืคืลเดียวกันกับกริริมการิ
ผู้้้จัดการิ โดยมีการิแบ่งแยกอำนาจหน้าที�ริะหว่างกันอย่างชัดเจน
ไม่ใหค้ืนใดคืนหนึ�งมอีำนาจโดยไม่จำกัด เพ่�อให้เกดิการิถ่วงดล๊และ
ส์อบทานการิบริิหาริงาน

 - คืณะกริริมการิบริษิัทัได้กำหนดคืณ๊ส์มบัต้กิริริมการิ
อิส์ริะของบริิษััทที�ส์อดคืล้องกับแนวปฏิิบัติ้ของนโยบายการิกำกับ
ดแ้ลกจิการิ และที�กำหนดในปริะกาศัคืณะกริริมการิกำกบัต้ลาดทน๊ 
และปริะกาศัธุนาคืาริแห่งปริะเทศัไทย โดยคืณะกริริมการิบริิษััท
ปริะกอบด้วย กริริมการิอิส์ริะอย่างน้อย 3 ท่าน หริ่ออย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจำนวนกริริมการิทั�งคืณะแล้วแต่้จำนวนใดจะส์้งกว่า  
โดยกริริมการิอิส์ริะต้้องเป็นกริริมการิที� ไม่ได้เป็นล้กจ้างหริ่อ
พนักงานที� ได้รัิบเงินเด่อนจากบริิษััท และมีคืวามเป็นอิส์ริะจาก
กล่๊มผู้้ถ้อ่ห้๊นริายใหญ่ของบริิษัทั ริวมทั�งส์ามาริถดแ้ลผู้ลปริะโยชน์
ของผู้้้ถอ่ห๊น้ริายย่อยได้ 

  รายละเอียีดคุณุสมบัต์กิรรมการอิีสระ บริษัทัได้เปิิดเผย
ไว้้ที�หััว้ข้อี 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัุญ ด้านการกำกับ
ดูแลกิจการ 8.1 สรุปิผลการปิฏิิบัต์ิหัน้าที�ขอีงคุณะกรรมการ 
ในรอีบปิีที�ผ่านมา หััว้ข้อีย่อีย คุุณสมบัต์ิขอีงกรรมการอีิสระ

 
 - กริริมการิบริิษััทริวมถึงกริริมการิอิส์ริะที� ได้ริับ 

การิคืัดเล่อกท๊กท่านได้ผู้่านการิส์ริริหาและพิจาริณาจาก 
คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน เน่�องจากเป็น 
ผู้้้มีคื๊ณส์มบัติ้เป็นไปต้ามข้อกำหนดของกฎีหมายที�เกี�ยวข้อง 
กฎีริะเบียบของหน่วยงานที�กำกับดแ้ล ข้อบังคัืบของบริิษััทว่าด้วย
กริริมการิและหลักการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี โดยพิจาริณาจาก 
คืวามริ้้ ปริะส์บการิณ์ ทักษัะ คืวามเชี�ยวชาญที�หลากหลาย  
คืวามซ่์�อสั์ต้ย์ คืวามส์ามาริถเฉัพาะด้านที�เป็นปริะโยชน์กับบริิษััท 
คืวามส์ามาริถในการิให้คืวามเห็นที�เป็นอิส์ริะและมีคืวามเข้าใจ 
ในธุ๊ริกิจของกล๊ม่ธุ๊ริกิจทางการิเงินและไม่กีดกันในเริ่�องเพศั
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2. การิแต์่งต์ั�งกริริมูการิบริิษััท 
 คืณะกริริมการิได้กำหนดวาริะการิดำริงต้ำแหน่งของ

กริริมการิเป็นไปต้ามพริะริาชบัญญัต้บิริษัิัทมหาชนจำกัด ขอ้บังคัืบ
ของบริิษััท มีคืวามโปริ่งใส์ และชัดเจนในการิเส์นอช่�อบ๊คืคืล หริ่อ
การิเส์นอช่�อกริริมการิท่านเดมิกลบัเข้ามาดำริงต้ำแหน่งเพ่�อแต่้งตั้�ง 
เป็นกริริมการิจะต้้องมีปริะวัต้ิ และริายละเอียดที�เพียงพอของ
บ๊คืคืลที�เส์นอแต้่งต้ั�ง ต้ลอดจนหลักเกณฑ์์และวิธุีการิส์ริริหา 
เพ่�อปริะโยชน์ในการิลงมต้ิของผู้้้ถ่อห๊้น

 
 - บริิษััทได้เปิดโอกาส์ให้ผู้้้ถ่อห๊้นส่์วนน้อยเส์นอช่�อ

บ๊คืคืลที�มีคื๊ณส์มบัต้ิเหมาะส์มส์ำหริับการิดำริงต้ำแหน่งกริริมการิ 

 - คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน 
เป็นผู้้พ้จิาริณาคืดัเลอ่กและกลั�นกริองบ๊คืคืลที�มคีืณ๊ส์มบัต้เิหมาะส์ม 
มคีืวามริ้ค้ืวามส์ามาริถ และปริะส์บการิณ์ในด้านต่้าง ๆ  มคีืวามเข้าใจ 
ด้านการิเงนิการิธุนาคืาริ เศัริษัฐกิจ กฎีหมาย และอ่�น ๆ  โดยคืำนึงถึง
คืวามจำเปน็ขององคืก์ริและการิกำกับดแ้ลกจิการิที�ด ีมคีืณ๊ส์มบตั้ิ
การิเป็นกริริมการิบริิษััทคืริบถ้วนต้ามที� ได้กำหนดไว้ โดยกฎีหมาย 
ที�เกี�ยวข้อง และข้อบังคืับของบริิษััท 

 คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน จะเส์นอ
ริายช่�อต้่อคืณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อพิจาริณาอน๊มัต้ิหริ่อพิจาริณา 
ให้คืวามเห็นชอบก่อนนำเส์นอต้่อที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นเพ่�อพิจาริณา
อน๊ มัต้ิแล้วแต้่กริณี ริวมทั�งขอคืวามเห็นชอบต้่อธุนาคืาริ 
แห่งปริะเทศัไทย

3. การิกำหนดจำนว็นบริิษััทที�กริริมูการิจะไปดำริง
ต์ำแหน่งในบริิษััทอ่�น

 คืณะกริริมการิบริิษััทได้กำหนดแนวปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับ 
จำนวนบริิษััทที�กริริมการิจะไปดำริงต้ำแหน่งในบริิษััทอ่�น 
เพ่�อใหส้์อดคืลอ้งกบัหลกัการิกำกบัดแ้ลกจิการิที�ดี โดยพจิาริณาถงึ
ปริะส์ทิธิุภาพการิทำงานของกริริมการิที�ดำริงต้ำแหนง่หลายบริิษัทั 
อย่างริอบคือบ เพ่�อให้มั�นใจว่ากริริมการิส์ามาริถท๊่มเทเวลา 
ในการิปฏิิบัต้ิหน้าที� ในบริิษััทได้อย่างเพียงพอ ดังนี�

 - กริริมการิ กริริมการิผู้้้ จัดการิ และผู้้้มีอำนาจ 
ในการิจัดการิ ส์ามาริถเป็นปริะธุานกริริมการิ หริ่อกริริมการิ 
ที�เป็นผู้้้บริิหาริ อย่างใดอย่างหนึ�งหริ่อหลายอย่างในบริิษััทอ่�นได้ 
ไ ม่เกิน 3 กล๊่มธุ๊ริกิจ และส์ามาริถเป็นกริริมการิในบริิษััท 
จดทะเบียนในต้ลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศัไทยและต่้างปริะเทศั
ได้ ไม่เกิน 5 บริิษััท 

 รายละเอีียดข้อีมูลการดำรงต์ำแหัน่งกรรมการ 
ในบริษััทอี่�น บริษััทได้เปิิดเผยไว้้ที�เอีกสารแนบ 1 

4.  การิกำหนดว็าริะการิดำริงต์ำแหน่งของกริริมูการิอสิริะ
 วาริะการิดำริงต้ำแหน่งของกริริมการิให้เป็นไปต้าม 

พริะริาชบัญญัต้ิบริิษััทมหาชนจำกัด และข้อบังคืับของบริิษััท 
ทั�งนี� ให้กริริมการิอิส์ริะส์ามาริถดำริงต้ำแหน่งต้่อเน่�องกันได ้
ไม่เกิน 9 ปี

5. การิกำหนดจำนว็นกริริมูการิออกต์ามูว็าริะ
 ในการิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปีท๊กคืริาว 

ให้กริริมการิออกจากต้ำแหน่งจำนวนหนึ�งในส์ามของจำนวน
กริริมการิทั�งคืณะ ถ้าจำนวนกริริมการิที�จะออกแบ่งเป็นส์ามส์่วน
ไม่ได้ ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคืียงที�ส์๊ดกับส์่วนหนึ�งในส์าม ทั�งนี� 
ให้กริริมการิซ์ึ�งอย้่ ในต้ำแหน่งนานที�ส๊์ดนั�นออกจากต้ำแหน่งก่อน 
และถ้าต้กลงกันในเริ่�องของการิออกจากต้ำแหน่งไม่ได้ ให้ ใช้วิธุ ี
จบัฉัลาก โดยกริริมการิซ์ึ�งพน้จากต้ำแหน่งอาจได้รัิบเลอ่กต้ั�งใหม่ได้

6. ค่ณะกริริมูการิชืุ่ดย่่อย่ 
 โคืริงส์ร้ิางการิจัดการิของบริิษััทปริะกอบด้วย 

คืณะกริริมการิบริิษััท ซึ์�งคืณะกริริมการิบริิษััท มีการิกริะจาย 
อำนาจการิบริิหาริงานให้มีปริะส์ิทธิุภาพและมีคืวามโปร่ิงใส์ 
ในการิบริิหาริจัดการิ คืณะกริริมการิบริิษััทจึง ได้แ ต่้งต้ั� ง 
คืณะกริริมการิชด๊ย่อย เพ่�อช่วยศักึษัาริายละเอยีดและกลั�นกริองงาน 
เพ่�อเป็นการิแบ่งเบาภาริะหน้าที�ของคืณะกริริมการิบริิษััท และ
ทำให้บริิษััทมีคืณะกริริมการิพิจาริณาในเริ่�องต้่าง ๆ  เฉัพาะด้าน 
โดยริายงานการิดำเนินการิต่้อคืณะกริริมการิบริิษััท ได้แก่

 - คืณะกริริมการิต้ริวจส์อบ 
 - คืณะกริริมการิคืวามยั�งย่นและบริริษััทภิบาล 
 - คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน 
 - คืณะกริริมการิกำกับคืวามเส์ี�ยง 
 โดยปริะธุานกริริมการิต้ริวจส์อบ ปริะธุานกริริมการิ

คืวามยั�งย่นและบริริษััทภิบาล ปริะธุานกริริมการิส์ริริหาและ
กำหนดค่ืาต้อบแทน และปริะธุานกริริมการิกำกับคืวามเสี์�ยง 
เป็นกริริมการิอสิ์ริะ และปริะธุานกริริมการิต้ริวจส์อบไม่เป็นปริะธุาน
กริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน และปริะธุานกริริมการิ
กำกับคืวามเส์ี�ยง เพ่�อคืวามเป็นอิส์ริะในการิปฏิิบัติ้หน้าที�

 รายละเอีียดขอีงคุณะกรรมการชุุดย่อีย และขอีบเขต์
อีำนาจหัน้าที�ขอีงคุณะกรรมการชุุดย่อียบริษััทได้เปิิดเผยไว้้ที�
หััว้ข้อี 7.3 ข้อีมูลเกี�ยว้กับคุณะกรรมการชุุดย่อีย

7. เลัขานุการิบริิษััท
 - คืณะกริริมการิบริษิัทัได้แต่้งต้ั�งนายวิเชียริ อมริพน้ชยั 

กริริมการิและริองกริริมการิผู้้้จัดการิ ส์ายงานกิจการิองค์ืกริ 
เป็นเลขานก๊าริบริษิัทั ตั้�งแต่้วนัที� 15 พฤษัภาคืม 2552 เพ่�อทำหน้าที� 
ให้คืำแนะนำด้านกฎีหมายและกฎีเกณฑ์์ต่้าง ๆ  ที�คืณะกริริมการิ
บริิษััทต้้องทริาบและปฏิิบัต้ิหน้าที� ในการิด้แลกิจกริริมของ 
คืณะกริริมการิบริิษััท ริวมทั�งปริะส์านงานให้มีการิปฏิิบั ติ้ 
ต้ามมต้ิคืณะกริริมการิบริิษััทและที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น ซ์ึ�งเลขาน๊การิ
บริิษัทัมขีอบเขต้อำนาจหน้าที�และคืวามรัิบผู้ดิชอบต้ามที�กฎีหมาย
กำหนดด้วยคืวามรัิบผู้ิดชอบ ริะมัดริะวัง และซ์่�อสั์ต้ย์ส์๊จริติ้
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 - คืณะกริริมการิบริิษััทได้ส์่งเส์ริิมและส์นับส์น๊นให้
เลขาน๊การิบริิษััทได้ริับการิฝึกอบริมและพัฒนาทักษัะและคืวามร้้ิ
อย่างต้่อเน่�องทั�งด้านกฎีหมาย การิบัญชี หริ่อการิปฏิิบัต้ิหน้าที�
เลขาน๊การิบริิษััท

  รายละเอีียดปิระว้ัต์ิขอีงเลขานุการบริษััท ได้เปิิดเผย 
ไว้้ที� หััว้ข้อี 7.6 ข้อีมูลสำคุัญอี่�น ๆ  หััว้ข้อีย่อีย เลขานุการบริษััท

8. ค่่าต์อบแทนของกริริมูการิแลัะผูู้�บริิหาริ  
 ค่ืาต้อบแทนกริริมการิบริษัิัทกำหนดโดยที�ปริะชม๊ผู้้ถ่้อห้๊น 

ในริ้ปของต้ัวเงิน ได้แก่ คื่าต้อบแทนริายเด่อน และคื่าเบี�ยปริะช๊ม 
นอกจากนี� ได้ผู้่านการิพิจาริณาให้คืวามเห็นชอบจากคืณะ
กริริมการิบริิษััท โดยการินำเส์นอของคืณะกริริมการิส์ริริหาและ
กำหนดค่ืาต้อบแทน ซ์ึ�งคื่าต้อบแทนส์ำหรัิบกริริมการิจะกำหนดไว้ 
อย่างชัดเจน เป็นธุริริม ส์มเหต้๊ส์มผู้ล โปริ่งใส์ และส์อดคืล้องกับ
ภาริะหน้าที� ผู้ลการิดำเนินงานของบริิษััทและผู้ลการิปฏิิบัติ้งาน  
ให้อย้่ ในริะดับเดียวกับอต๊้ส์าหกริริมเดียวกัน และเหมาะส์มเพยีงพอ 
ที�จะด้แลริักษัากริริมการิที�มีคื๊ณส์มบัต้ิที�ต้้องการิ โดยคื่าต้อบแทน
กริริมการิไดน้ำเส์นอขออน๊มตั้จิากที�ปริะชม๊ผู้้ถ้อ่ห๊น้เปน็ปริะจำทก๊ปี

 
9. การิปริะเมูินต์นเองของค่ณะกริริมูการิ
 คืณะกริริมการิบริิษััทจัดให้มีการิปริะเมินผู้ลการิ 

ปฏิิบัต้ิงานของคืณะกริริมการิบริิษััทและคืณะกริริมการิช๊ดย่อย 
อย่างน้อยปีละ 1 คืริั�ง เพ่�อพิจาริณาทบทวนผู้ลการิปฏิิบัติ้งาน 
ปัญหา และอ๊ปส์ริริคืในปีที�ผู้่านมา และเพ่�อปรัิบปริง๊ให้การิทำงาน
มีปริะส์ิทธิุภาพมากขึ�นเพริาะทริาบถึงคืวามริับผิู้ดชอบของต้น 
ได้ชัดเจนขึ�น ซ์ึ� งการิปริะเมินต้นเองเป็นเคืริ่�องม่อส์ำคืัญ 
ในการิปริะเมินคืวามเหมาะส์มของโคืริงส์ร้ิางคืณะกริริมการิ 
และปริะสิ์ทธิุภาพในการิปฏิิบัติ้หน้าที� โดยผู้ลการิปริะเมิน 
และขอ้คืดิเห็นของกริริมการิจะนำไปปริบัปริง๊การิปฏิิบติั้หนา้ที�ของ
คืณะกริริมการิบริิษััท คืณะกริริมการิช๊ดย่อยต้่าง ๆ  และกริริมการิ
แต้่ละท่านให้มีปริะส์ิทธุิภาพมากขึ�น โดยแบบที� ใช้ ในการิปริะเมิน 
ได้ ใช้แบบต้ัวอย่างของต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย และ 
ส์มาคืมส์่งเส์ริิมส์ถาบันกริริมการิบริิษััทไทย และนำมาปรัิบปร๊ิง
เพิ�มเต้ิมเพ่�อให้คืริอบคืล๊มการิปฏิิบัต้ิหน้าที�ของคืณะกริริมการิ  
และส์อดคืลอ้งกบัลกัษัณะ ส์ภาพแวดลอ้ม การิปริะกอบธุร๊ิกจิของ
บริิษััทซ์ึ�งบริิษััทได้ทำการิปริะเมินต้นเอง ดังนี�

 - การิปริะเมินต้นเองของคืณะกริริมการิบริิษััท และ
คืณะกริริมการิช๊ดย่อยทั�งคืณะ

 - การิปริะเมินต้นเองของกริริมการิบริิษััท และ
กริริมการิช๊ดย่อยเป็นริายบ๊คืคืล

 - การิปริะเมินกริริมการิบริิษััทแบบไขว้
 - การิปริะเมินต้นเองเริ่�องการิปฏิิบัต้ิต้ามหลักการิ

กำกับด้แลกิจการิที�ดี 

 • การิปริะเมูินต์นเองของค่ณะกริริมูการิ
บริิษััทแลัะค่ณะกริริมูการิชืุ่ดย่่อย่ทั�งค่ณะ

 แบบปริะเมูิน แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อได้แก่ 
 1. โคืริงส์ริ้างและคื๊ณส์มบัต้ิของคืณะกริริมการิ

 2. บทบาท หน้ าที�  และคืวาม รัิบ ผิู้ดชอบของ 
  คืณะกริริมการิ

 3. การิปริะชม๊คืณะกริริมการิ
 4. การิทำหน้าที�ของกริริมการิ
 5. คืวามสั์มพันธุ์กับฝ่ายจัดการิ
 6. การิพัฒนาต้นเองของกริริมการิและการิพัฒนา 

  ผู้้้บริิหาริ

 การิให�ค่ะแนน คืณะกริริมการิบริิษััท คืณะกริริมการิ
ส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน และคืณะกริริมการิกำกบัคืวามเส์ี�ยง  
แบบปริะเมนิไดก้ำหนดริะดบัคืะแนนเพ่�อใหค้ืณะกริริมการิส์ามาริถ
เปรีิยบเทียบผู้ลการิปริะเมินในแต้่ละหัวข้อและเปริียบเทียบ 
ผู้ลการิปริะเมินของแต่้ละปีได้ โดยคืวามหมายของการิให้คืะแนน
มีดังนี�

 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หร่ิอไม่มีการิดำเนินการิ 
   ในเริ่�องนั�น

 1 = ไม่เห็นด้วย หร่ิอมีการิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
   เล็กน้อย 

 2 = เห็นด้วย หริ่อมีการิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
   พอส์มคืวริ

 3 = เห็นด้วยคื่อนข้างมาก หริ่อมีการิดำเนินการิ 
   ในเริ่�องนั�นดี

 4  = เห็นด้วยอย่างมาก หริ่อมีการิดำเนินการิ 
   ในเริ่�องนั�นอย�างดีเยี�ยม ()

 การิ ให� ค่ะแนน  คืณะกริริมต้ริวจส์อบ และ 
คืณะกริริมการิคืวามยั�งย่นและบริริษััทภิบาล แบบปริะเมิน 
ได้กำหนดในแต่้ละหัวข้อได้ปฏิิบัต้ิแล้วหริอ่ไม่ ดังนี�

 • หากได� ด้แลให�บ ริิษััทปฏิิบั ติ้ต้ามแล� ว  ให�ทำ
เคืร่ิ�องหมายถก้ () ในช�อง “ใช�”  

• หากยังไม� ได�ปฏิิบัต้ิหริ่อปฏิิบัต้ิยังไม�คืริบถ�วน 
ให�ทำเคืร่ิ�องหมายถก้ () ในช�อง “ไม�ใช�”

 ว็ิธุีการิปริะเมูิน ในการิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััท 
และคืณะกริริมการิช๊ดย่อยแต่้ละคืณะกริริมการิได้ริ่วมกันปริะเมิน
โดยการิให้คืะแนนในแต้่ละข้อ 

 ผู้ลัการิปริะเมูินต์นเองของค่ณะกริริมูการิบริิษััท  
ค่ณะกริริมูการิสริริหาแลัะกำหนดค่่าต์อบแทน แลัะ 
ค่ณะกริริมูการิกำกับค่ว็ามูเสี�ย่งทั�งค่ณะ ปริะจำปี 2566  
หัวข้อที�ทำการิปริะเมินส่์วนใหญ่ได้คืะแนนริะดับ 4

 ผู้ลัการิปริะเมูนิต์นเองของค่ณะกริริมูการิต์ริว็จสอบ 
แลัะค่ณะกริริมูการิค่ว็ามูย่ั�งย่่นแลัะบริริษััทภิบาลัทั�งค่ณะ 
ปริะจำปี 2566 หัวข้อที�ทำการิปริะเมินส์่วนใหญ่อย้่ ในช่อง “ใช่”

 • การิปริะเมูินต์นเองของกริริมูการิบริิษััท 
แลัะกริริมูการิชืุ่ดย่่อย่เป็นริาย่บุค่ค่ลั

 แบบปริะเมูิน แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่
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 1. โคืริงส์ริ้างและคื๊ณส์มบัต้ิของคืณะกริริมการิ
 2. การิปริะชม๊คืณะกริริมการิ
 3. บทบาท หน้าที� และคืวามริับผู้ิดชอบของกริริมการิ
 
การิให�ค่ะแนน แบบปริะเมนิไดก้ำหนดริะดบัคืะแนนเพ่�อ

ใหก้ริริมการิส์ามาริถเปริยีบเทยีบผู้ลการิปริะเมนิในแต้ล่ะหวัขอ้และ
เปริยีบเทยีบผู้ลการิปริะเมนิของแต้ล่ะปไีด ้โดยคืวามหมายของการิ
ให้คืะแนนมีดังนี�

 0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หริ่อไม่มีการิดำเนินการิ 
   ในเริ่�องนั�น

 1 = ไม่เห็นด้วย หริ่อมีการิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
   เล็กน้อย 

 2 = เห็นด้วย หริ่อมีการิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
   พอส์มคืวริ

 3 = เห็นด้วยคื่อนข้างมาก หริ่อมีการิดำเนินการิ 
   ในเริ่�องนั�นดี

 4 = เหน็ด้วยอย่างมาก หริอ่มีการิดำเนนิการิในเริ่�องนั�น 
   อย่างดีเยี�ยม

 ว็ิธุีการิปริะเมิูน เลขาน๊การิบริิษััท และเลขาน๊การิ 
คืณะกริริมการิชด๊ยอ่ย ไดจั้ดส์ง่แบบปริะเมนิต้นเองเปน็ริายบค๊ืคืล
ให้กริริมการิแต้่ละท่านทำการิปริะเมินต้นเองต้ามคืณะกริริมการิ 
ช๊ดต้่าง ๆ  ที�กริริมการิดำริงต้ำแหน่ง และเม่�อกริริมการิปริะเมิน
ต้นเองเริียบริ้อยแล้วได้นำส์่งให้เลขาน๊การิริวบริวม 

 ผู้ลัการิปริะเมิูนต์นเองของกริริมูการิบริิษััท 
แลัะกริริมูการิชื่ดุย่อ่ย่เปน็ริาย่บคุ่ค่ลั ปริะจำป ี2566  หวัขอ้ 
ที�ทำการิปริะเมินส์ว่นใหญ่ของกริริมการิทก๊ท่านได้คืะแนนริะดับ 4

 •  การิปริะเมูินกริริมูการิบริิษััทแบบไขว็�
 แบบปริะเมิูน เป็นการิปริะเมินคืวามริับผู้ิดชอบและ

บทบาททำหน้าที�ของปริะธุานกริริมการิบริิษััทและกริริมการิ
 การิให�ค่ะแนน แบบปริะเมินได้กำหนดริะดับคืะแนน 

เพ่�อใหก้ริริมการิส์ามาริถเปริยีบเทยีบผู้ลการิปริะเมนิในแต้ล่ะหวัขอ้
และเปริียบเทียบผู้ลการิปริะเมินของแต้่ละปีได้ โดยคืวามหมาย 
ของการิให้คืะแนนมีดังนี�

 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หริ่อไม่มีการิดำเนินการิ 
   ในเร่ิ�องนั�น

 1 = ไม่เห็นด้วย หริ่อมีการิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
   เล็กน้อย 

 2 = เห็นด้วย หริ่อมีการิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
   พอส์มคืวริ

 3 = เห็นด้วยค่ือนข้างมาก หริ่อมีการิดำเนินการิ 
   ในเร่ิ�องนั�นดี

 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หริ่อมีการิดำเนินการิ 
   ในเร่ิ�องนั�นอย่างดีเยี�ยม

 ว็ธิุกีาริปริะเมูนิ เลขานก๊าริบริษิัทั ได้จัดส่์งแบบปริะเมิน
กริริมการิบริษิัทัแบบไขว้ ใหป้ริะธุานกริริมการิบริษิัทัทำการิปริะเมิน
กริริมการิแต้่ละท่าน และให้กริริมการิแต้่ละท่านทำการิปริะเมิน
ปริะธุานกริริมการิบริิษััท เม่�อทำแบบปริะเมินเริียบร้ิอยแล้ว 
ได้นำส่์งให้เลขาน๊การิบริิษััทเพ่�อริายงานให้กริริมการิทริาบ

 ผู้ลัการิปริะเมูนิกริริมูการิบริษิัทัแบบไขว็� ปริะจำปี 2566 
หัวข้อที�ทำการิปริะเมินส่์วนใหญ่ได้คืะแนน ริะดับ 4

 •  การิปริะเมูนิต์นเองเริ่�องการิปฏิบัิต์ติ์ามูหลัักการิ
กำกับดูแลักิจการิที�ดี

 คืณะกริริมการิบริิษััทได้จัดให้มีการิปริะเมินต้นเอง 
เร่ิ�องการิปฏิบัิต้ติ้ามหลักการิกำกับด้แลกิจการิที�ด ีเพ่�อเป็นเคืร่ิ�องมอ่
ให้คืณะกริริมการิบริิษััทและฝ่ายจัดการิปริะเมินต้นเองว่าบริิษััท
ปฏิิบัต้ิหริ่อยังไม่ปฏิิบัต้ิในเริ่�องใดเพ่�อให้บริิษััทส์ามาริถเปิดเผู้ย 
ข้อม้ลได้อย่างคืริบถ้วน โดยคืณะกริริมการิบริิษััทได้วิเคืริาะห์ 
ผู้ลการิปริะเมนิ ขอ้เส์นอแนะ ขอ้คืวริส์งัเกต้ต้า่ง ๆ  เพ่�อนำมาปฏิิบติั้
ให้เหมาะส์มกับส์ภาพแวดล้อมการิดำเนินธุ๊ริกิจ ดังนี�

 แบบปริะเมูิน แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 
 1. ส์ิทธุิของผู้้้ถ่อห๊้นและการิปฏิิบัต้ิต้่อผู้้้ถ่อห๊้นอย่าง

เท่าเทียมกัน
 2. บทบาทของผู้้้มีส่์วนได้เส์ีย
 3. การิเปิดเผู้ยข้อมล้และคืวามโปร่ิงใส์
 4. คืวามรัิบผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิ

 การิให�ค่ะแนน ในแบบปริะเมินไม่ได้กำหนดริะดับ
คืะแนนแต้่ได้กำหนดในแต้่ละหัวข้อได้ปฏิิบัติ้แล้วหริอ่ไม่ ดังนี�

	 • หากได� ด้แลให�บ ริิษััทปฏิิบัต้ิต้ามแล�ว  ให�ทำ
เคืร่ิ�องหมายถ้ก () ในช�อง "ใช�"   

 • หากยังไม� ได�ปฏิิบั ติ้หริ่อปฏิิบัติ้ยังไม�คืริบถ�วน 
ให�ทำเคืร่ิ�องหมายถก้ () ในช�อง "ไม� ใช�"

 ว็ธิุกีาริปริะเมูนิ คืณะกริริมการิบริริษัทัภบิาลได้ร่ิวมกนั
ปริะเมิน และนำเส์นอผู้ลการิปริะเมินเส์นอต่้อคืณะกริริมการิบริษัิัท
เพ่�อพิจาริณาให้คืวามเห็นชอบผู้ลการิปริะเมิน 

 ผู้ลัการิปริะเมูินต์นเองเริ่�องการิปฏิิบัติ์ต์ามูหลััก
การิกำกับดูแลักิจการิที�ด ีหัวข้อที�ทำการิปริะเมินส์่วนใหญ่อย้่ ใน 
ช่อง “ใช่”

หลกัปฏิิบัติิ 4 ก�รสรรห�และพัฒน�ผูู้้บริห�รระดับสูงและ 
ก�รบริห�รบุคล�กร

คืณะกริริมการิบริิษััทได้แต่้งตั้�งคืณะกริริมการิส์ริริหาและ
กำหนดคื่าต้อบแทนเพ่�อทำหน้าที�ส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน
กริริมการิและกริริมการิผู้้้จัดการิ ไว้อย่างชัดเจนและโปริ่งใส์ 
ส์อดคืล้องกับบทบาทหน้าที�คืวามรัิบผู้ิดชอบ ทั�งนี� การิกำหนด 
ค่ืาต้อบแทนกริริมการิจะต้้องได้ริบัการิอนม๊ตั้จิากที�ปริะช๊มผู้้ถ่้อห๊น้ 
และเปิดเผู้ยไว้ ในริายงานปริะจำปี แบบ 56-1 One Report
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1. การิพฒันาค่ว็ามูรูิ�กริริมูการิ ผูู้�บริหิาริ แลัะพนกังาน
 บริิษััทให้คืวามส์ำคืัญในการิเพิ�มปริะส์ิทธิุภาพ 

การิปฏิบัิต้หิน้าที�ของกริริมการิ ผู้้้บริหิาริ พนกังาน และผู้้ป้ฏิบิตั้งิาน
ด้านส์นับส์น๊นงานเลขาน๊การิบริิษััท การิกำกับการิปฏิิบัต้ิงาน 
การิต้ริวจส์อบภายใน การิกำกับด้แลกิจการิ โดยบริิษััทมีนโยบาย 
ส์่งเส์ริิมให้ ได้เข้าริับการิศัึกษัาและอบริมในเริ่�องต้่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้อง
จากส์ถาบันภายนอกและภายในบริิษััท เพ่�อเป็นการิส์่งเส์ริิม  
พัฒนาทักษัะ เพิ�มพ้นคืวามร้้ิคืวามส์ามาริถที�จำเป็นต่้อการิปฏิิบัต้ิ
หน้าที� และเพ่�อริองริับการิเต้ิบโต้ทางธุ๊ริกิจทั�งในริะยะสั์�นและ 

ติ�ร�งแสดงก�รเข้้�อบรมและสัมมน�ข้องกรรมก�รบริษัทปี 2566

ริะยะยาว อาทิ การิเข้ารัิบการิอบริมหลักส์้ต้ริต่้าง ๆ  ของส์มาคืม 
ส่์งเส์ริิมส์ถาบันกริริมการิบริิษััทไทย ส์ำนักงานคืณะกริริมการิ
กำกับหลักทริัพย์และต้ลาดหลักทริัพย์  ต้ลาดหลักทริัพย ์
แห่ ง ป ริ ะ เทศั ไทย  แล ะส์ม าคืมบริิ ษัั ท จดทะ เ บี ยน ไทย 
โดยเลขาน๊การิบริิษััทเป็นส่์�อกลางในการิติ้ดต้ามด้แลข่าวส์าริ 
ในด้านต่้าง ๆ  ริวมถึงส์นับส์น๊นการิเข้าอบริมหลักส้์ต้ริและ 
การิอบริมที�เป็นปริะโยชน์ ในการิปฏิิบัติ้หน้าที�ของกริริมการิบริิษััท 
โดยบริิษััทจะแจ้งกำหนดการิอบริมหลักส์้ต้ริต้่าง ๆ  ให้กริริมการิ 
ทริาบล่วงหน้า

 ริาย่ชื่่�อกริริมูการิ หลัักสูต์ริที�อบริมู/สัมูมูนา

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถน๊ายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง

ปลอดภัยทางส์าริส์นเทศั 
 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 18 ธุันวาคืม 2566

1. ดริ. วริพล  โส์คืต้ิยาน๊ริักษั์
 ปริะธุานกริริมการิ

2. นายว้  โคื-ชิน
 ริองปริะธุานกริริมการิ
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ติ�ร�งแสดงก�รเข้้�อบรมและสัมมน�ข้องกรรมก�รบริษัทปี 2566 (ติ่อ)

 ริาย่ชื่่�อกริริมูการิ หลัักสูต์ริที�อบริมู/สัมูมูนา

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถน๊ายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถ๊นายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถน๊ายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

3.  นายปริะดิษัฐ  ศัวัส์ต้นานนท์
 กริริมการิอิส์ริะ

4. ศัาส์ต้ริาจาริย์พิเศัษัพิภพ  วีริะพงษั์
 กริริมการิอิส์ริะ

5. ดริ. ส์๊ปริียา  คืวริเดชะคื๊ปต้์
 กริริมการิอิส์ริะ
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ติ�ร�งแสดงก�รเข้้�อบรมและสัมมน�ข้องกรรมก�รบริษัทปี 2566 (ติ่อ)

 ริาย่ชื่่�อกริริมูการิ หลัักสูต์ริที�อบริมู/สัมูมูนา

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถ๊นายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถน๊ายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566 

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถ๊นายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผู้้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 วันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับดแ้ลข�อม้ล
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566

6. นายพิชัย  ด๊ษัฎีีก๊ลชัย
 กริริมการิอิส์ริะ

7. นายนพริ  ส์๊นทริจิต้ต้์เจริิญ
 กริริมการิ

8. นายคื๊ณว๊ฒิ  ธุริริมพริหมก๊ล
 กริริมการิ
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ติ�ร�งแสดงก�รเข้้�อบรมและสัมมน�ข้องกรรมก�รบริษัทปี 2566 (ติ่อ)

 ริาย่ชื่่�อกริริมูการิ หลัักสูต์ริที�อบริมู/สัมูมูนา

• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 
Impacts on Banking Operation and Portfolio

 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้ล๊าคืม 2566

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถ๊นายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด(มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 ว็ันที� 19 มิถ๊นายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับด้แลข�อมล้
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 สิ์งหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Executive Reverse Pitch
 ผูู้�จัด RISE Accel Co., Ltd.
 ว็ันที� 21 กันยายน 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้ล๊าคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Hackathon (Final Pitching)
 ผูู้�จัด RISE Accel Co., Ltd.
 ว็ันที� 16 ธุันวาคืม 2566

9. นายลี  ย้่-ชิว
 กริริมการิ

10.  นายวิเชียริ  อมริพ้นชัย
 กริริมการิ
 ริองกริริมการิผู้้้จัดการิ
 ส์ายงานกิจการิองคื์กริ
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ติ�ร�งแสดงก�รเข้้�อบรมและสัมมน�ข้องกรรมก�รบริษัทปี 2566 (ต่ิอ)

 ริาย่ชื่่�อกริริมูการิ หลัักสูต์ริที�อบริมู/สัมูมูนา

• หลัักสูต์ริ IT Security Awareness : ส์ริ�างคืวามต้ริะหนักด�านคืวามมั�นคืง
ปลอดภัยส์าริส์นเทศั 

 ผูู้�จัด บริิษััท เอซ์ิส์ โปริเฟส์ชั�นนัล เซ์็นเต้อริ์ จำกัด
 วั็นที� 19 มิถ๊นายน 2566 และวันที� 18 ธุันวาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิป�องกันการิฟอกเงิน (AML/CTPF)
 ผูู้�จัด ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้�าส์์ จำกัด (มหาชน)
 ว็ันที� 24 กริกฎีาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ การิอบริมให�คืวามริ้�ด�านการิกำกับด้แลข�อมล้
 และคื๊�มคืริองข�อม้ลส์�วนบ๊คืคืล
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 28 ส์ิงหาคืม 2566
• หลัักสูต์ริ Executive Reverse Pitch
 ผูู้�จัด RISE Accel Co., Ltd
 วันที� 21 กันยายน 2566
• หลัักสูต์ริ Introduction to Climate Risk: Regulatory Requirements and 

Impacts on Banking Operation and Portfolio
 ผูู้�จัด Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.
 ว็ันที� 26 ต้๊ลาคืม 2566

11. นายฉีั  ชิง-ฟ้่
 กริริมการิผู้้้จัดการิ

2. ค่่าต์อบแทนแลัะสว็ัสดิการิพนักงาน
 บริษิัทักำหนดคืา่ต้อบแทนของพนกังานที�ส์อดคืลอ้งกบั

ผู้ลการิดำเนินงานทั�งในริะยะส์ั�นและริะยะยาว และเปริยีบเทยีบกับ
บริิษััทในอ๊ต้ส์าหกริริมเดียวกัน ริวมถึงการิมีส์วัส์ดิการิที�เหมาะส์ม 
เพ่�อให้พนักงานมีคื๊ณภาพชีวิต้ที�ดี บริิษััทมีการิปริับเงินเด่อน 
และการิจ่ายโบนัส์ปริะจำปี และมีการิปรัิบเงินเด่อนริอบพิเศัษั 
โดยนำผู้ลส์ำริวจผู้ลต้อบแทนพนกังานของบริิษัทัในกล๊ม่อต๊้ส์าหกริริม
เดียวกันมาใช้ปริะกอบการิพิจาริณา เพ่�อริักษัาพนักงานที� 
ปฏิิบัต้ิงานดีให้อย้่กับบริิษััท

3. กองทุนสำริองเลัี�ย่งชื่ีพ
 บริษิัทัได้จดัตั้�งกองท๊นส์ำริองเลี�ยงชีพส์ำหรัิบพนักงาน 

เพ่�อเป็นส์วัส์ดิการิที�ดีซ์ึ�งเป็นปัจจัยส์ำคัืญต่้อขวัญและกำลังใจ 
ในการิทำงาน เพ่�อให้พนักงานมีค๊ืณภาพชีวิต้ที�ดี โดยพนักงาน 
จ่ายเงินส์ะส์มเป็นริายเด่อนในอัต้ริาร้ิอยละ 3 - 15 ของเงินเด่อน 
และบริิษััทจ่ายส์มทบให้ ในอัต้ริาริ้อยละ  3 - 7  ของเงินเด่อน ทั�งนี� 
อัต้ริาการิจ่ายเงินส์มทบขึ�นอย้่กับจำนวนปีที�ทำงาน และกองท๊น 
ได้จัดต้ั�งคืณะกริริมการิ  ซ์ึ�งปริะกอบด้วยกริริมการิที�มาจาก 
การิเล่อกตั้�งของส์มาชิก  และกริริมการิที�มาจากการิแต้่งต้ั�งของ
นายจ้าง คืณะกริริมการิดังกล่าวมีหน้าที�และคืวามริับผิู้ดชอบ 
ในการิด้แลการิบริิหาริกองท๊น การิกำหนดนโยบายการิลงทน๊แทน
ส์มาชิก นอกจากนี� บริษิัทัได้เพิ�มทางเลอ่กการิลงทน๊ใหกั้บพนักงาน 
โดยการิใช้กองทน๊ปริะเภทหลายนโยบายการิลงทน๊ (Master Fund) 
เพ่�อให้พนักงานได้เลอ่กให้เหมาะส์มกับต้นเอง

ปี 2566 มีพนักง�นเข้้�ร่วมโครงก�รกองทุนสำรองเลี�ยงชีพ ดังนี�

 จำนว็นพนักงานทั�งหมูด จำนว็นพนักงานที�เข�าริ่ว็มู ริ�อย่ลัะ

บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชียล กร๊ิ�ป จำกัด (มหาชน) 248 คืน 228 คืน 92

ธุนาคืาริแลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ จำกัด (มหาชน) 1,326 คืน 1,193 คืน 90
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4. การิปฐมูนิเทศกริริมูการิใหมู่
 บริิษััทจัดให้มีการิปฐมนิเทศัส์ำหรัิบกริริมการิที� ได้ริับ

การิแต้่งต้ั�งใหม่ โดยจัดให้มีการิบริริยายส์ริ๊ปวิส์ัยทัศัน์ พันธุกิจ 
ผู้ลการิดำเนินงาน กลยท๊ธ์ุ เป้าหมายการิดำเนินธุ๊ริกจิ การิดำเนนิการิ
ที�ส์ำคัืญ และลักษัณะการิปริะกอบธุ๊ริกิจของบริิษััทโดยกริริมการิ
ผู้้้จัดการิ ผู้้้บริิหาริริะดับส์้ง และเลขาน๊การิบริิษััท พร้ิอมจัดทำ
เอกส์าริส์ำคืัญต้่าง ๆ  เพ่�อปริะกอบการิปฏิิบัต้ิหน้าที�และใช้ ใน 
การิศึักษัาข้อม้ลเพิ�มเติ้ม เชน่ หน้าที�คืวามรัิบผิู้ดชอบของกริริมการิ 
กฎีหมายและกฎีริะเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกบัการิปริะกอบธุร๊ิกิจ ริายงาน
ปริะจำปี แบบ 56-1 One Report และข้อม้ลต้่าง ๆ  ของบริิษััท

5. แผู้นส่บทอดผูู้�บริิหาริริะดับสูง 
 คืณะกริริมการิบริิษััทให้คืวามส์ำคัืญกับการิพัฒนา 

ผู้้้ที�จะส์่บทอดต้ำแหน่งเพ่�อให้การิดำเนินธุ๊ริกิจเป็นไปอย่างริาบร่ิ�น 
และต้่อเน่�อง เพ่�อส์ริ้างคืวามมั�นใจว่าบริิษััทเต้ริียมคืวามพริ้อมของ 
บ๊คืลากริในการิดำริงต้ำแหน่งงานที�มีคืวามส์ำคัืญต่้อการิดำเนิน
ธุ๊ริกิจของบริิษััท บริิษััทจัดให้มีผู้้้ที�จะส์่บทอดต้ำแหน่งโดยการิ
กำหนดต้ำแหน่งส์ำคืัญ (Key Position) ขององคื์กริ และกำหนด
ผู้้้ที�มีคื๊ณส์มบัต้ิเหมาะส์มที�จะเป็น Successor จากนั�นกำหนด
แผู้นพัฒนาเพ่�อเต้ริียมคืวามพริ้อมในเริ่�องต่้าง ๆ  เช่น Core และ 
Leadership Competency และการิ Coach โดยหัวหน้างาน 
ผู้้้ที�มีคืวามริอบริ้้จากภายนอก เช่น Motivation & Purpose 
Discission, Collect Development Progress Evidence,  
Networking Plan, Delegated Work Scope and Development  
Opportunities เป็นต้้น ทั�งนี� แผู้นส์่บทอดผู้้้บริิหาริริะดับส์้ง 
มีการิทบทวนหลักเกณฑ์์ และริายช่�อผู้้้ที�อย่้ ในเกณฑ์์ที�จะได้ริับ 
การิพิจาริณาเป็นปริะจำท๊กปีและริายงานต้่อคืณะกริริมการิ
ธุนาคืาริ

แนว็ทางการิพัฒนาบุค่ลัากริเพ่�อส่บทอดต์ำแหน่ง
กริริมูการิผูู้�จัดการิแลัะผูู้�บริิหาริริะดับสูง ดังนี�

1. Def ine Scope : กำหนดขอบข่าย กริอบเวลา 
การิจัดทำแผู้นการิส์่บทอดต้ำแหน่ง

2. Define Key & Critical Position : กำหนดต้ำแหน่ง
ที�เป็น Key Position ขององคื์กริ (ต้ำแหน่ง N และ N-1X และ
กำหนดคืวามเริ่งด่วนในการิจัดหาผู้้้ส์่บทอดต้ำแหน่ง โดยแบ่ง
คืวามเริ่งด่วนเป็น 3 ริะยะ ได้แก่

 - เริ่งด่วนที�ส์๊ด (Wave 1) หมายถึง ผู้้้ที�ดำริงต้ำแหน่ง
ปัจจ๊บันอาย๊ 57 ปีขึ�นไป

 - เร่ิงด่วนปานกลาง (Wave 2) หมายถงึ ผู้้้ที�ดำริงต้ำแหน่ง
ปัจจ๊บันอาย๊ 55 - 57 ปี

 -  เริ่งด่วนน้อย (Wave 3) หมายถึง ผู้้้ที�ดำริงต้ำแหน่ง
ปัจจ๊บันอาย๊ น้อยกว่า 55 ปี

3. Identify Successor : พิจาริณากำหนด Successor  
โดยผู้่านกริะบวนการิปริะเมิน Taking Stock Analysis 
เป็นการิปริะเมินส์มริริถนะที�จำเป็นในต้ำแหน่ง (Leadership 
และ Functional Competency) 

4. Competency Gap Analysis : ทำการิปริะเมิน 
360 องศัา เพ่�อวิเคืริาะห์หาจ๊ดแข็งและจด๊เพ่�อนำมาพัฒนา

5. Development & Monitor : กำหนดแผู้นพัฒนาผู้่าน
กริะบวนการิ Workshop ร่ิวมกับการิ Coach โดยหัวหน้างาน  
เพ่�อถ่ายทอดคืวามร้้ิและส์ร้ิาง Connection ที�ส์ำคัืญจำเป็น 
ในการิดำริงต้ำแหน่ง

6. Evaluate & Career Management Process : 
ปริะเมินคืวามพร้ิอมของ Successor และมอบหมายให้ริักษัาการิ
หริ่อดำริงต้ำแหน่งต้่อไป

การิสริริหากริริมูการิแลัะผูู้�บริิหาริริะดับสูงสุด
การิส์ริริหากริริมการิบริิษััทจะพิจาริณาคัืดเล่อกและ 

กลั�นกริองบ๊คืคืลที�มีคื๊ณส์มบัต้ิเหมาะส์ม มีคืวามริ้้ คืวามส์ามาริถ 
และปริะส์บการิณ์ ในด้านต้่าง ๆ  มีคืวามเข้าใจด้านการิเงิน 
การิธุนาคืาริ เศัริษัฐกิจ กฎีหมาย และอ่�น ๆ  เพ่�อให้คืณะกริริมการิ
บริิษััทมีองคื์ปริะกอบต้ามที�กำหนด โดยคืณะกริริมการิส์ริริหา 
และกำหนดคืา่ต้อบแทนจะเส์นอใหค้ืณะกริริมการิบริิษัทัพจิาริณา
แต้ง่ตั้�งกริริมการิและ/หร่ิอกริริมการิอิส์ริะ กริณีต้ำแหน่งกริริมการิ
ว่างลงเพริาะเหต้๊อ่�นนอกจากถึงคืริาวออกต้ามวาริะ หริอ่เส์นอต้่อ 
ที�ปริะชม๊ผู้้้ถ่อห๊้น เพ่�อเล่อกต้ั�งกริริมการิ และ/หริ่อกริริมการิอิส์ริะ 
ในกริณทีี�กริริมการิพน้ต้ำแหนง่ต้ามวาริะ หริอ่แต่้งต้ั�งกริริมการิใหม่
เพิ�มเต้ิม โดยพิจาริณาจากแหล่งต้่าง ๆ ดังต่้อไปนี�

1. การิเส์นอช่�อกริริมการิใหม่ โดยกริริมการิบริิษััท 
โดยพิจาริณาองคื์ปริะกอบต้าม Board Skill Matrix เพ่�อส์ริริหา 
กริริมการิที�มีคืวามริ้้และปริะส์บการิณ์ที�หลากหลาย เหมาะกับ
ลักษัณะการิปริะกอบธุ๊ริกิจ กลย๊ทธ์ุและทิศัทางในการิดำเนิน
ธุ๊ริกิจ ดังนี�

 Board Skill Matrix     
 - การิบริิหาริธุ๊ริกิจ/การิบริิหาริจัดการิ
 - เศัริษัฐศัาส์ต้ร์ิ/พาณิชยศัาส์ต้ร์ิ/การิเงิน/การิบัญชี
 - การิวางแผู้นเชิงกลย๊ทธุ์/กลย๊ทธุ์ธุ๊ริกิจ
 - การิคืวบคืม๊ภายใน
 - การิบริิหาริคืวามเส์ี�ยง 
 - การิต้ลาด
 - เศัริษัฐกิจ/การิคืลัง 
 - การิบริิหาริทริัพยากริบ๊คืคืล
 - การิพัฒนาอย่างยั�งย่น
 - เทคืโนโลยีส์าริส์นเทศั
 - กฎีหมายภาษัีอากริ และกฎีหมายอ่�น ๆ
 
2. การิเส์นอช่�อกริริมการิโดยผู้้้ถ่อห๊้น
 เพ่�อให้ผู้้้ ถ่อห๊้นส่์วนน้อยมีส่์วนริ่วมในการิส์ริริหา 

เพ่�อแต่้งต้ั�งเป็นกริริมการิ และมั�นใจได้วา่ผู้้ถ้อ่ห๊น้ส่์วนน้อยส์ามาริถ
เส์นอช่�อบ๊คืคืลเพ่�อแต้่งตั้�งเป็นกริริมการิที�เป็นอิส์ริะเพ่�อด้แล 
ผู้ลปริะโยชน์แทนต้นได้ บริิษััทจึงเปิดโอกาส์เป็นเวลาอย่างน้อย 
3 เด่อน ให้ผู้้้ถ่อห๊้นท๊กริายส์ามาริถเส์นอช่�อบ๊คืคืลเข้ารัิบ 
การิพิจาริณาเล่อกต้ั�งเป็นกริริมการิต้ามหลักเกณฑ์์และขั�นต้อน 
ที�กำาหนด 
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หลกัเกณฑ์์การิส์ริริหาและแต้ง่ต้ั�งบ๊คืคืลเขา้ดำริงต้ำแหนง่
กริริมการิอสิ์ริะ บค๊ืคืลดงักลา่วต้อ้งมีคืณ๊ส์มบัต้ขิองกริริมการิอสิ์ริะ 
ต้ามที�บริิษััทกำหนด และเป็นไปต้ามที�กำหนดโดยปริะกาศั 
คืณะกริริมการิกำกับต้ลาดท๊น และส์อดคืล้องกับแนวปฏิิบัต้ิของ
นโยบายการิกำกับด้แลกิจการิ และส์ำหรัิบการิส์ริริหาและแต่้งตั้�ง
บ๊คืคืลเข้าดำริงต้ำแหน่งกริริมการิที� ไม่เป็นผู้้้บริิหาริจะต้้องเป็น 
ผู้้้มีปริะส์บการิณ์การิทำงานที�เกี�ยวข้องกับธุ๊ริกิจของบริิษััท

อนึ�ง ปี 2566 คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน
ไดค้ืดัเลอ่กบค๊ืคืลที�มคีืณ๊ส์มบตั้เิหมาะส์มและส์อดคืลอ้งกบักลยท๊ธุ์
การิดำเนินธุ๊ริกิจของบริิษััท เพ่�อดำริงต้ำแหน่งกริริมการิแทน
กริริมการิที�ลาออก โดยได้เส์นอช่�อ นายลี ย้่-ชิว ผู้้้ซ์ึ�งมีคืวามร้้ิ  
คืวามส์ามาริถ และมีปริะส์บการิณ์ที� เกี�ยวข้องกับธุ๊ริกิจของ
บริิษััทเป็นอย่างดี อันจะเป็นปริะโยชน์ต้่อการิกำหนดทิศัทาง 
และแผู้นการิดำเนินงานของบริิษััท และได้ริับการิอน๊มัต้ิจาก 
คืณะกริริมการิบริิษััท โดยมีผู้ลการิดำริงต้ำแหน่งกริริมการิบริิษััท 
เม่�อวันที� 3 กริกฎีาคืม 2566 

รายละเอีียดหัลักเกณฑ์์การสรรหัากรรมการ กรรมการ
อีิสระและคุุณสมบัต์ิขอีงกรรมการอิีสระ  บริษััทได้เปิิดเผยไว้้ที� 
หััว้ข้อี  8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัุญด้านการกำกับดูแล
กิจการ 8.1  สรุปิผลการปิฏิิบัต์ิหัน้าที�ขอีงคุณะกรรมการในรอีบ
ปิีที�ผ่านมา หััว้ข้อีย่อีย คุุณสมบัต์ิขอีงกรรมการอีิสระ

หลักเกณฑ์์การิส์ริริหาผู้้้บริิหาริริะดับส์้งของบริิษััท 
คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดคื่าต้อบแทนจะพิจาริณา 
คืัดเล่อกและกลั�นกริองบ๊คืคืลที�มีคืวาม ร้้ิ  คืวามส์ามาริถ 
ปริะส์บการิณ์การิทำงาน และมคีืณ๊ส์มบตั้ทิี�เหมาะส์ม โดยคืำนงึถึง 
จริิยธุริริม คื๊ณธุริริม คืวามซ์่�อส์ัต้ย์ เพ่�อดำริงต้ำแหน่งผู้้้บริิหาริ 
ริะดับส์้ง โดยคืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดคื่าต้อบแทน
จะเส์นอช่�อบ๊คืคืลที� ได้ริับการิคืัดเล่อกต้่อคืณะกริริมการิบริิษััท 
เพ่�อพิจาริณาแต้่งต้ั�ง และเส์นอต้่อธุนาคืาริแห่งปริะเทศัไทย 
เพ่�อให้คืวามเห็นชอบ

ค่่าต์อบแทนของกริริมูการิแลัะผูู้�บริิหาริ
- คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดคื่าต้อบแทน 

มีกริริมการิอิส์ริะเป็นปริะธุาน ทำหน้าที�กำหนดนโยบาย วิธุีการิ  
และหลัก เกณฑ์์การิกำหนดคื่าต้อบแทนให้แก่กริริมการิ 
และกริริมการิผู้้้ จัดการิที� เ ป็นธุริริม ส์มเหต้๊ส์มผู้ล โปร่ิงใส์ 
เช่�อมโยงกับผู้ลการิดำเนินงานของบริิษััทและผู้ลการิปฏิิบัต้ิงาน 
และอย้่ ในริะดับเดียวกับอ๊ต้ส์าหกริริมและส์้งเพียงพอที�จะ 
ด้แลริักษัากริริมการิและผู้้้บริิหาริ 

- คื่าต้อบแทนกริริมการิกำหนดโดยที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น 
ในริ้ปแบบของคื่าต้อบแทนที�เป็นต้ัวเงินและคื่าต้อบแทนอ่�น  
ซ์ึ�งผู้่านการิพิจาริณาและนำเส์นอจากคืณะกริริมการิส์ริริหา
และกำหนดค่ืาต้อบแทน ในการิกำหนดค่ืาต้อบแทนจะพิจาริณา
ต้ามหลักปฏิิบัต้ิโดยทั�วไป ในอ๊ต้ส์าหกริริมโดยพิจาริณาจาก

ปริะส์บการิณท์ำงาน คืวามริ้ค้ืวามส์ามาริถ หนา้ที�คืวามริบัผู้ดิชอบ 
ริวมทั�งคื๊ณปริะโยชน์ที�กริริมการิทำให้กับบริิษััท และเทียบเคืียง 
กับบริิษััทจดทะเบียนในต้ลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศัไทยที�อย้่
ในอ๊ต้ส์าหกริริมและธุ๊ริกิจที� ใกล้เคีืยงกัน ริวมถึงได้เทียบเคีืยงกับ 
ค่ืาเฉัลี�ยของบริิษััทจดทะเบียนจากริายงานผู้ลส์ำริวจอัต้ริา 
ค่ืาต้อบแทนกริริมการิบริิษััทจดทะเบียนของส์มาคืมส์่งเส์ริิม 
ส์ถาบันกริริมการิบริิษััทไทย ทั�งนี�บริิษััทได้เปิดเผู้ยค่ืาต้อบแทน 
ที�เป็นต้ัวเงินและคื่าต้อบแทนอ่�นของกริริมการิที� ได้รัิบการิอน๊มัติ้
จากที�ปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 ไว้ ในริายงานปริะจำ
ปี แบบ 56-1 One Report

รายละเอีียดคุ่าต์อีบแทนขอีงกรรมการที�ได้รับการอีนุมัต์ิ
จากที�ปิระชุุมผู้ถื่อีหัุ้น  บริษััทได้เปิิดเผยไว้้ที�หััว้ข้อี 8. รายงาน 
ผลการดำเนินงานสำคุัญด้านการกำกับดูแลกิจการ  8.1 สรุปิ 
ผลการปิฏิิบัติ์หัน้าที�ขอีงคุณะกรรมการในรอีบปีิที�ผ่านมา  
หััว้ข้อีย่อีย คุ่าต์อีบแทนกรรมการ

หลักปฏิิบัติิ 5 ก�รส่งเสรมินวตัิกรรมและก�รประกอบธรุกจิ 
อย่�งมีคว�มรับผู้ิดชอบ

1. การิค่ำนงึถึงึสทิธุขิองผูู้�มูสีว่็นได�เสยี่กลัุมู่ต่์าง ๆ
 บริิษััทให้คืวามส์ำคัืญและคืำนึงถึงสิ์ทธิุของผู้้้มีส่์วน

ได้เสี์ยกล๊่มต่้าง ๆ  ต้ามกฎีหมายที�เกี�ยวข้อง ไม่กริะทำการิใด ๆ  
ที�เป็นการิละเมิดส์ิทธุิของผู้้้มีส่์วนได้เส์ีย ส์่งเส์ริิมให้เกิดคืวาม 
รัิบผู้ิดชอบริะหว่างบริิษััทกับผู้้้มีส์่วนได้เสี์ยทก๊กล๊ม่

2. การิกำหนดนโย่บาย่การิปฏิบิติั์ต่์อผูู้�มูส่ีว็นได�เสยี่
 • ปลก้ฝงัจติ้ส์ำนกึในการิปฏิบิติั้งานอยา่งมจีริยิธุริริม 

ริวมทั�งยึดถ่อเป็นแนวทางในการิปฏิิบัติ้หน้าที�ด้วยคืวามซ์่�อส์ัต้ย์ 
ส์๊จริิต้ และเที�ยงธุริริม ทั�งการิปฏิิบัต้ิต่้อบริิษััท ผู้้้มีส์่วนได้เสี์ย 
ทก๊กล๊่ม ส์าธุาริณชน และส์ังคืม  

 • เปิดเผู้ยข้อม้ลข่าวส์าริของบริิษััทต้่อผู้้้ถ่อห๊้น 
นักลงท๊น และส์าธุาริณชนทั�วไปอย่างถ้กต้้องคืริบถ้วน ทั�วถึง  
และทันเวลา และให้เป็นไปต้ามกฎีหมายและริะเบียบต้่าง ๆ  
ที� เ กี�ยวข้อง ริวมทั�งให้คืวามร่ิวมม่อต่้อองค์ืกริที�กำกับด้แล 
โดยริายงานข้อม้ลอย่างถ้กต้้อง คืริบถ้วน และทันเวลา

 • กำหนดนโยบายการิกำกบัดแ้ลกจิการิ เพ่�อส์นบัส์น๊น
การิบริิหาริจัดการิด้วยคืวามซ์่�อสั์ต้ย์ส๊์จริิต้ ถ้กต้้อง โปริ่งใส์ 
มีปริะส์ิทธุิภาพ ส์ามาริถเพิ�มคื๊ณค่ืาและม้ลค่ืากิจการิใน 
ริะยะยาว ริวมถึงคืวามมั�นคืงและการิเจริิญเติ้บโต้อย่างมีเส์ถยีริภาพ 
และยั�งย่น

 • กำหนดจริริยาบริริณและจริิยธุริริมบริิษััทเป็น 
ลายลักษัณ์อักษัริ เพ่�อเป็นแนวทางในการิปฏิิบัต้ิต่้อผู้้้มีส์่วนได้เส์ีย
ท๊กกล่๊ม ไม่ว่าจะเป็นผู้้้มีส์่วนได้เส์ียภายใน ได้แก่ พนักงานและ 
ผู้้บ้ริหิาริ หร่ิอ ผู้้มี้ส่์วนได้เสี์ยภายนอก ได้แก่ ผู้้ถ้อ่ห๊น้ ลก้ค้ืา คื้ค้่ืา 
คื้แ่ขง่ ภาคืรัิฐ และหนว่ยงานอ่�น ๆ  และปฏิบิติั้งานด้วยคืวามโปริง่ใส์ 
ริวมถึงส์นับส์นน๊ให้เกิดคืวามร่ิวมม่อริะหว่างบริษิัทักับผู้้มี้ส่์วนได้เสี์ย 
ในการิส์ร้ิางส์ริริค์ืปริะโยชน์ริะหว่างกันและดแ้ลให้มั�นใจว่าผู้้้มีส์่วน
ได้เสี์ยได้รัิบการิคื๊ม้คืริองและปฏิิบัต้ิด้วยดี 
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 • กำหนดจริิยธุริริมกริริมการิ และพนักงาน ริวมทั�ง 
ส์่งเส์ริิมการิมีส์่วนร่ิวมเพ่�อยึดถ่อเป็นหลักการิและวิธุีปฏิิบัติ้ 
ในการิปริะพฤต้ิต้นอย่างมีจริิยธุริริม มีคืวามซ์่�อส์ัต้ย์ส์๊จริิต้ 
มีคื๊ณธุริริม มีคืวามริะมัดริะวัง และป้องกันไม่ ให้กริะทำการิใด ๆ   
ที�เป็นการิละเมิดกฎี ริะเบียบ ข้อบังคัืบ ที�นำคืวามเส่์�อมเสี์ยมาส์้่
ช่�อเส์ียงของบริิษััท  

 บริิษััทได้เผู้ยแพริ่นโยบายการิกำกับด้แลกิจการิ 
จริริยาบริริณและจริิยธุริริมบริิษััท จริิยธุริริมกริริมการิและ 
พนกังาน ให้ผู้้้บริหิาริและพนกังานของบริษิัทัริบัทริาบผู่้านช่องทาง
อินทริาเน็ต้ของบริิษััท และบริริจ๊เป็นหลักส์้ต้ริการิเริียนริ้้ของ
พนักงาน ริวมทั�งเผู้ยแพริ่ไว้บนเว็บไซ์ต์้ของบริิษััท

 
3. การิเปิดเผู้ย่การิปฏิิบัต์ิต์ามูนโย่บาย่ แลัะการิ

จัดทำริาย่งานการิพัฒนาธุุริกิจอย่่างย่ั�งย่่น
 บริิษััทกำหนดนโยบายคืวามรัิบผิู้ดชอบต่้อสั์งคืม 

เพ่�อการิพัฒนาธุ๊ริกิจอย่างยั�งย่น โดยนำหลักจริิยธุริริมทางธุ๊ริกิจ
คืวบคื้่ ไปกับการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี ม๊่งเน้นคืวามริับผิู้ดชอบ 
ต่้อส์ังคืมในกริะบวนการิหลักของการิดำเนินธุ๊ริกิจ (CSR-in- 
Process) และนอกกริะบวนการิหลักของการิดำเนินธุ๊ริกิจ 
(CSR-after-Process) โดยม๊่งเน้นให้ผู้้้บริิหาริและพนักงาน 
ท๊กริะดับเข้ามามีส์่วนร่ิวม มีจิต้อาส์า เพ่�อปล้กฝังให้มีจิต้ส์ำนึก
ในคืวามรัิบผิู้ดชอบต่้อสั์งคืม อีกทั�งเป็นการิส์ร้ิางริากฐานที�เข้มแขง็      
ของการิพัฒนาอย่างยั�งย่น และนำไปส์้่การิพัฒนาสั์งคืมและ
ปริะเทศัให้เกิดคืวามยั�งย่นอย่างแท้จริิง

นโย่บาย่ค่ว็ามูรัิบผู้ดิชื่อบต่์อสงัค่มูเพ่�อการิพัฒนาธุรุิกิจ
อย่่างย่ั�งย่น่

บริษิัทัต้ริะหนกัถงึการิดำเนนิธุร๊ิกจิภายใต้้คืวามริบัผู้ดิชอบ
ต่้อส์ังคืมซ์ึ�งจะทำให้ธุ๊ริกิจมีคืวามยั�งย่นโดยให้คืวามส์ำคืัญต้่อ 
การิด้แลผู้้้มีส์่วนได้เส์ีย เศัริษัฐกิจ ส์ิ�งแวดล้อม และสั์งคืม 
อย่างมีคื๊ณธุริริม จริิยธุริริม และจริริยาบริริณ ต้ลอดจนมี 
ธุริริมาภิบาล การิดำเนินธุ๊ริกิจด้วยคืวามซ่์�อส์ัต้ย์ส์๊จริิต้ โปริ่งใส์  
และย๊ติ้ธุริริม ต้ริะหนักถึงผู้ลกริะทบทางลบต่้อเศัริษัฐกิจ สั์งคืม
และส์ิ�งแวดล้อม บริิษััทจึงกำหนดนโยบายคืวามริับผู้ิดชอบ 
ต่้อส์ังคืมเพ่�อการิพัฒนาธุ๊ริกิจอย่างยั�งย่นเป็นลายลักษัณ์อักษัริ
ต้ามแนวทางของส์ถาบันธุ๊ริกิจเพ่�อส์ังคืม (Corporate Social 
Responsibility Institute) ส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับ 
หลักท รัิพย์ และต้ลาดหลักทริัพย์ และต้ลาดหลักทริัพย์ 
แห่งปริะเทศัไทย โดยบริิษััทเล็งเห็นถึงคืวามส์ำคืัญของคืำว่า  
“การิพึ�งพิง” เน่�องจากท๊กธุ๊ริกิจล้วนมีปริะชาชนหริ่อคืนในส์ังคืม
เป็นกล๊่มเป้าหมายหลักในการินำเส์นอส์ินคื้าและบริิการิ ดังนั�น
ไม่ว่าธุ๊ริกิจจะพัฒนาไป ในทิศัทางใดก็ย่อมต้้องมีคืนในส์ังคืม 
เป็นผู้้้ส์นับส์น๊น ซ์ึ�งการิกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบัต้ ิ
ดังกล่าวจะเป็นแนวทางให้บ๊คืลากริในองคื์กริยึดถ่อปฏิิบัติ้ 
ทั�งคืวามริับผู้ิดชอบต้่อส์ังคืมในกริะบวนการิหลักของการิ 
ดำเนินธุ๊ริกิจ (CSR-in-Process) และนอกกริะบวนการิหลักของ 
การิดำเนินธุ๊ริกิจ (CSR-after-Process) และม๊่งเน้นให้ผู้้้บริิหาริ

และพนักงานท๊กริะดับเข้ามามีส์่วนริ่วม มีจิต้อาส์าเพ่�อปล้กฝัง 
ให้มีจิต้ส์ำนึกในคืวามรัิบผู้ิดชอบต้่อส์ังคืม 

นโยบายคืวามรัิบผู้ิดชอบต้่อส์ังคืมเพ่�อการิพัฒนาธุ๊ริกิจ
อยา่งยั�งยน่ ปริะกอบด้วยหลกัการิและแนวปฏิบิติั้เพ่�อใหก้ริริมการิ
บริิษััท ผู้้้บริิหาริ และพนักงานท๊กริะดับยึดถ่อเป็นแนวทาง 
ในการิปฏิิบัต้ิ 9 ด้าน ดังนี� 

1. การิกำกับด้แลกิจการิที�ดี
2. การิปริะกอบกิจการิด้วยคืวามเป็นธุริริม
3. การิต่้อต้้านการิทจ๊ริติ้คือร์ิริัปชัน
4. การิเคืาริพสิ์ทธุิมน๊ษัยชน
5. การิปฏิิบัต้ิต่้อแริงงานอย่างเป็นธุริริม
6. คืวามริับผู้ิดชอบต่้อผู้้้บริิโภคื
7. การิร่ิวมพัฒนาช๊มชนและส์ังคืม
8. การิจัดการิส์ิ�งแวดล้อม
9. นวตั้กริริมและการิเผู้ยแพร่ินวัต้กริริมจากการิดำเนนิงาน

ที�มีคืวามริับผู้ิดชอบต้่อส์ังคืม

• การิเปิดเผู้ย่การิปฏิิบัติ์ต์ามูนโย่บาย่แลัะการิจัดทำ
ริาย่งานค่ว็ามูริับผู้ิดชื่อบต์่อสังค่มู

 บริิษัทัเปิดเผู้ยการิปฏิบัิต้แิละจัดทำริายงานการิพัฒนา
ธุร๊ิกิจอยา่งยั�งยน่ดา้นคืวามริบัผู้ดิชอบต้อ่ส์งัคืมในริายงานปริะจำปี 
แบบ 56-1 One Report และเว็บไซ์ต์้ของบริิษััท ริวมถึงส์่งเส์ริิม
การิมีส์่วนริ่วมของพนักงานในการิปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายเพ่�อปล้กฝัง
จิต้ส์ำนึกกับการิริับผู้ิดชอบต้่อส์ังคืม 

4. ไมู่ลัะเมิูดสทิธุมิูนษุัย่ชื่นแลัะริะมูดัริะว็งัดำเนินการิ 
ใด  ๆ  ที�กริะทบต์่อค่ว็ามูริู�สึกของสาธุาริณชื่น

 บริษิัทัใหค้ืวามส์ำคืญักบัการิปฏิบิตั้ติ้อ่ผู้้ม้สี์ว่นเกี�ยวขอ้ง
ไมว่า่จะเปน็พนกังาน ช๊มชน และส์งัคืมริอบขา้งดว้ยคืวามยต๊้ธิุริริม 
คืวามเส์มอภาคื เคืาริพต่้อชีวิต้และศัักดิ์ศัรีิคืวามเป็นมน๊ษัย์ของ 
ท๊กคืน การิส์ร้ิางมน๊ษัยส์ัมพันธุ์ที�ดี ไม่ละเมิดส์ิทธุิขั�นพ่�นฐานและ
ริะมัดริะวังการิพิจาริณาดำเนินการิใด ๆ  ที�จะกริะทบต่้อคืวามริ้้ส์ึก
ของส์าธุาริณชน   

 บริิษััทให้คืวามส์ำคืัญกับการิปฏิิบัต้ิ ต่้อพนักงาน 
ท๊กริะดับ ด้แลให้พนักงานได้ริับผู้ลต้อบแทนและส์วัส์ดิการิ 
ที�เหมาะส์มและเป็นธุริริม พัฒนาศัักยภาพของพนักงานเพ่�อ 
คืวามก้าวหนา้ในวชิาชพีและส์นับส์นน๊การิมีส์ว่นริว่มของพนักงาน 
ริวมทั�งการิเปิดช่องทางในการิริับเริ่�องริ้องเรีิยน ริ้องท๊กข์ และ 
การิริายงานการิกริะทำที� ไม่ถ้กต้้องหลายช่องทาง ซ์ึ�งพนักงาน
ส์ามาริถเส์นอคืวามคิืดเห็น ริายงานหริ่อริ้องเริียนเริ่�องที�เห็นว่า
ไม่เป็นธุริริม ทจ๊ริิต้ หริอ่ปฏิิบัต้ิไม่ถ้กต้้องผู้่านผู้้้บังคืับบัญชา หริ่อ
ผู่้านช่องทางอ่�น ๆ  โดยบริิษััทได้กำหนดขั�นต้อนการิรัิบเริ่�องร้ิองเริยีน 
และริ้องท๊กข์ที�มีคืวามเป็นอิส์ริะ มีคืณะกริริมการิกลั�นกริอง 
ข้อริ้องเริียนเพ่�อคืวามโปร่ิงใส์ ย๊ติ้ธุริริมในการิต้ริวจส์อบและ 
การิตั้ดสิ์นใจโดยคืำนึงถึงผู้ลลัพธ์ุที�ออกมาและการิเยียวยาใด ๆ   
เป็นไปต้ามหลักสิ์ทธุิมน๊ษัยชนและส์่งเส์ริิมเปิดโอกาส์ให้พนักงาน 
มีส์่วนร่ิวมในการิแส์ดงคืวามคืิดเห็น หากมีการิกริะทำของกิจการิ
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หริ่อบ๊คืลากริที�อาจเป็นการิละเมิดส์ิทธุิมน๊ษัยชน เพ่�อปริะโยชน์ 
ในการิส์ะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ ไข นอกจากนี� บริิษััท 
ได้ส์นับส์น๊นและเคืาริพการิปกป้องศัักดิ์ศัรีิคืวามเป็นมน๊ษัย์ 
โดยไม่ใช้แริงงานบังคัืบ และการิใช้แริงงานเด็ก  

นโย่บาย่ค่ว็ามูปลัอดภัย่แลัะสขุอนามูยั่ในสถึานที�ทำงาน
บริิษััทกำหนดนโยบายคืวามปลอดภัยและส์๊ขอนามัย 

ในส์ถานที�ทำงาน และจัดต้ั�งคืณะกริริมการิคืวามปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส์ภาพแวดล้อมในการิทำงานเพ่�อเป็นกลไก 
ในการิขับเคืล่�อนนโยบายให้บริริล๊ผู้ลส์ำเริ็จ  

5. การิส่งเสริิมูให�ปฏิิบัต์ิ ต่์อผูู้� มูี ส่ว็นได� เสีย่ 
อย่่างเป็นธุริริมู 

 การิปฏิิบัต์ิต์่อพนักงานอย่่างเป็นธุริริมู
 บริิษััทปฏิิบัต้ิต้่อพนักงานอย่างเป็นธุริริมบนหลัก 

ส์ิทธุิมน๊ษัยชน คืำนึงถึงคืวามต้้องการิของพนักงาน เพ่�อม๊่งหวัง 
ให้เกิดส์ัมพันธุภาพที�ดีริะหว่างพนักงานและองคื์กริ ยึดถ่อและ
ปฏิิบัต้ิต้ามข้อบังคืับเกี�ยวกับการิทำงานและกฎีหมายเกี�ยวกับ 
การิจ้างงานอย่างเคืริ่งคืริัด ส์่งเส์ริิมการิพัฒนาทักษัะ เพิ�มพ้น
ศักัยภาพอย่างต่้อเน่�อง และใหค้ืวามมั�นคืง คืวามก้าวหน้าในอาชีพ 
โดยบริิษััทมีการิปริะเมินผู้ลงานและการิบริิหาริค่ืาต้อบแทนและ
ส์วสั์ดกิาริที�เหมาะส์มกบัหน้าที�คืวามริบัผู้ดิชอบและคืวามส์ามาริถ
ของพนักงาน มีการิจัดต้ั�งกองท๊นส์ำริองเลี�ยงชีพเพ่�อให้พนักงาน
มีคื๊ณภาพชีวิต้ที�ดีหลังเกษีัยณจากการิทำงาน ริวมถึงการิทำ 
ปริะกันชีิวิต้ ปริะกันส์๊ขภาพให้กับพนักงานเพ่�อเป็นหลักปริะกัน 
ให้แก่คืริอบคืริัว 

 การิปฏิิบัต์ิต์่อคู่่ค่�า คู่่แข่ง เจ�าหนี� อย่่างเป็นธุริริมู
 บริิษััทได้ส์่งเส์ริิมให้ปฏิิบัต้ิต้่อคื้่คื้า คื้่แข่ง เจ้าหนี�  

อย่างเป็นธุริริม ทั�งในด้านต้้นท๊นและผู้ลต้อบแทน เช่น การิจัดซ์่�อ 
การิจัดจ้าง การิกำหนดริะยะเวลาส่์งมอบที�เพยีงพอ ส์ญัญาการิค้ืา 
ที� ไม่เอาริัดเอาเปริียบ และไม่เข้าไปเกี�ยวข้องกับกิจกริริมใด ๆ  
อันเป็นการิละเมิดทริัพย์ส์ินและการิละเมิดทริัพย์สิ์นทางปัญญา 
การิชำริะคื่าการิใช้ หริ่อการิได้มาซ์ึ�งทรัิพย์ส์ินอย่างเป็นธุริริมและ
ต้ริงเวลา ไม่่แส์วงหาข้้อม้้ลที�่เป็นคืวามลัับของคื้่่แข่่งทางการิคื้้า 
ด้วยวิิธุีการิที�่ ไ ม่่ เหมาะส์มหริ่อด้วยวิธุีการิที� ไ ม่ส์๊จริิต้ เช่่น 
การิจ่่ายเงิินสิิ์นจ้้างให้้แก่่พนักงานของคื้่่แข่่ง และไม่่ทำลายช่�่อเสีี์ยง 
ของคื้่่แข่่งทางการิคื้้าด้วยการิกล่่าวหาในทางร้้ิาย โดยในปีี 2566 
ไม่่ปริากฏิข้อพิพาทฟ้องร้ิองริะหว่่างบริิษััทกัับค่้ืค้ืา คื้่แข่ง และ 
เจ้าหนี�

หลักปฏิิบัติิ 6 ก�รดูแลให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี�ยง 
และก�รควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสม  

1. การิค่ว็บคุ่มูภาย่ในแลัะการิต์ริว็จสอบภาย่ใน 
 คืณะกริริมการิบริิษััทส์่งเส์ริิมและให้คืวามส์ำคัืญกับ

การิคืวบคื๊มภายในด้านต้่าง ๆ  5 องคื์ปริะกอบ เพ่�อให้มั�นใจได้ว่า
บริิษััทมีริะบบการิคืวบคื๊มภายในอย่างเพียงพอและเหมาะส์มที�จะ

ส์ามาริถบริริล๊วัต้ถ๊ปริะส์งคื์ ในการิดำเนินธุ๊ริกิจที�กำหนดภายใต้้ 
การิกำกับดแ้ลและการิคืวบคืม๊ภายในที�ดี ได้แก่ 

 - ส์ภาพแวดล้อม
 -  การิคืวบคื๊มภายในองค์ืกริ 
 -  การิปริะเมินคืวามเส์ี�ยง 
 -   กจิกริริมการิคืวบคืม๊การิปฏิบิติั้งานริะบบส์าริส์นเทศั

และการิส่์�อส์าริข้อมล้ 
 - ริะบบการิติ้ดต้ามและปริะเมินผู้ล 

2. การิบริิหาริค่ว็ามูเสี�ย่ง
 คืณะกริริมการิบริิษััทให้คืวามส์ำคืัญกับการิบริิหาริ

คืวามเส์ี�ยงทั�วทั�งองค์ืกริและด้แลให้กล๊่มธุ๊ริกิจทางการิเงิน 
มีกริอบการิกำกับด้แลคืวามเสี์�ยงที�ดี (Risk Governance  
Framework) การิปลก้ฝังวัฒนธุริริมองคื์กริที�คืำนึงถึงคืวามเส์ี�ยง 
(Risk Culture) โดยกำหนดให้มีการิจัดทำนโยบายการิบริิหาริ 
คืวามเสี์�ยง กริะบวนการิบริิหาริคืวามเสี์�ยง ซ์ึ�งปริะกอบด้วยขั�นต้อน  
หลกั ๆ  ค่ือ การิริะบค๊ืวามเสี์�ยง การิปริะเมนิคืวามเสี์�ยง การิต้ดิต้าม 
และคืวบคื๊มคืวามเสี์�ยง และการิริายงานคืวามเส์ี�ยง ริวมทั�ง 
มีการิทบทวนคืวามเพียงพอของริะบบการิบริิหาริคืวามเส์ี�ยง 
และปริะสิ์ทธุิผู้ลของการิจัดการิคืวามเส์ี�ยงอย่างส์ม�ำเส์มอ

3. การิกำกับดูแลัการิปฏิบิัต์ิต์ามูกฎเกณฑ์์ 
 คืณะกริริมการิบริิษััท ผู้้้บริิหาริ และพนักงานของ

บริษิัทัในกล๊ม่ธุ๊ริกิจทางการิเงนิได้ปฏิบัิติ้ต้ามกฎีหมาย กฎีริะเบียบ
และข้อบังคัืบที�เกี�ยวข้องเพ่�อให้มั�นใจว่าได้ดำเนินธุ๊ริกิจด้วย 
คืวามริับผู้ิดชอบ โปริ่งใส์ และปฏิิบัติ้ต่้อผู้้้มีส่์วนได้เส์ียอย่าง 
เท่าเทียมกัน มีการิบริิหาริจัดการิด้วยคืวามซ์่�อส์ัต้ย์ส์๊จริิต้ ริวมทั�ง
มีการิกำกับด้แลการิปฏิิบัติ้ต้ามกฎีเกณฑ์์ของบริิษััทในกล๊่มธุ๊ริกิจ
ทางการิเงินให้ปฏิิบัติ้งานได้ถ้กต้้องต้ามกฎีเกณฑ์์ของทางการิ 
ที�กำกับด้แล และการิจัดให้มีริะเบียบปฏิิบัต้ิในเริ่�องการิทำริายการิ 
ที�เกี�ยวโยงกัน มีการิริายงานผู้ลการิดำเนนิงาน มีการิจัดเก็บข้อมล้
และการิบันทึกบญัชีที�เปน็ไปต้ามมาต้ริฐานการิริายงานทางการิเงนิ 

 ป ี2566 บริษิัทัไมมี่การิกริะทำผิู้ดหร่ิอฝา่ฝนืกฎีหมาย
จนได้รัิบการิดำเนินการิทางอาญา หริ่อมาต้ริการิลงโทษัทางแพ่ง 
หริอ่การิดำเนินการิทางปกคืริอง

4. การิป้องกันค่ว็ามูขัดแย่�งทางผู้ลัปริะโย่ชื่น์
 คืณะกริริมการิบริิษััทให้คืวามส์ำคัืญกับริายการิที�อาจ

มีคืวามขัดแย้งทางผู้ลปริะโยชน์ หริ่อริายการิที�เกี�ยวโยงกันหริ่อ 
ริายการิริะหว่างกันที� ไ ม่เหมาะส์ม ซ์ึ�งริายการิที�เกี�ยวโยงกัน 
จะกำหนดริาคืาและเง่�อนไขเส์ม่อนทำริายการิกับบ๊คืคืลภายนอก 
ริวมถึงการิเปิดเผู้ยข้อม้ลเป็นไปต้ามริะเบียบ หลักเกณฑ์์ และ
กฎีหมาย

5. การิริาย่งานการิเปลีั�ย่นแปลังการิถึอ่หลักัทริพัย์่ 
แลัะสัญ่ญ่าซ่�อขาย่ล่ัว็งหน�า

 กริริมการิและผู้้้บริิหาริ 4 ริายแริกนับต่้อจากผู้้้บริิหาริ
ส์้งส์๊ดลงมา และผู้้้ซ์ึ�งดำริงต้ำแหน่งริะดับบริิหาริริายที� 4 ท๊กริาย 
ผู้้ด้ำริงต้ำแหนง่ส์ง้กวา่หริอ่เทยีบเทา่ผู้้จ้ดัการิฝา่ยบญัชแีละการิเงนิ 
และให้ริวมถึงบ๊คืคืลที�มีคืวามสั์มพันธุ์กับต้นเอง ดังต้่อไปนี�
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 (1) คื้่ส์มริส์หริ่อผู้้้ที�อย้่กินด้วยกันฉัันส์ามีภริิยา 
 (2) บ๊ต้ริที�ยังไม่บริริล๊นิติ้ภาวะ
 (3)   นติ้บิค๊ืคืลซ์ึ�งต้นเอง บ๊คืคืลต้าม (1) และบ๊คืคืลต้าม 

(2) ถ่อห้๊นริวมกันเกินริ้อยละ 30 ของจำนวนส์ิทธุิออกเส์ียง
ทั�งหมดของนิต้ิบ๊คืคืลดังกล่าว และการิถ่อห๊้นริวมกันดังกล่าว 
เป็นส์ัดส์่วนที�มากที�ส์๊ดในนิต้ิบ๊คืคืลนั�น

 - แจ้งการิซ่์�อขายหลักทริัพย์ของบริิษััทล่วงหน้า
ก่อนทำการิซ์่�อขายอย่างน้อย 1 วันต้่อคืณะกริริมการิบริิษััทหริ่อ
เลขาน๊การิบริิษััท 

 - ริายงานการิเปลี�ยนแปลงการิถ่อหลักทริัพย์และ
สั์ญญาซ์่�อขายลว่งหนา้ภายใน 3 วันทำการินบัแต่้วนัที�มกีาริซ์่�อขาย  
โอน หริ่อริับโอนหลักทริัพย์หริ่อส์ัญญาซ์่�อขายล่วงหน้า 
ให้เป็นไปต้ามปริะกาศัส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์
และต้ลาดหลักทริัพย์ 

 - ริายงานการิมส่ี์วนได้เส์ยีให้เป็นไปต้ามพริะริาชบญัญติั้
หลักทริัพย์และต้ลาดหลักทริัพย์ พ.ศั. 2535 และปริะกาศั 
คืณะกริริมการิกำกบัต้ลาดทน๊ โดยให้จดัทำริายงานการิมส่ี์วนได้เส์ยี 
ภายใน 1 เดอ่น นบัจากวนัที�ริบัต้ำแหน่ง หร่ิอเม่�อมกีาริเปลี�ยนแปลง
ข้อม้ลจากริายงานที� ได้ริายงานคืริั�งล่าส์๊ด และให้ส์่งแบบริายงาน
การิมีส์่วนได้เส์ียให้เลขาน๊การิบริิษััทเพ่�อจัดเก็บ และส์่งส์ำเนาให้
ปริะธุานกริริมการิและปริะธุานกริริมการิต้ริวจส์อบ

หลักปฏิิบัติิ 7 ก�รรักษ�คว�มน่�เช่�อถ่ึอท�งก�รเงินและ
ก�รเปิดเผู้ยข้้อมูล

คืณะกริริมการิบริิษััทให้คืวามส์ำคืัญและด้แลการิเปิดเผู้ย
ขอ้ม้ลส์ำคืญัของบริิษัทั ทั�งขอ้มล้ทางการิเงนิและขอ้มล้ที�มิใช่ขอ้มล้
ทางการิเงนิต่้าง ๆ  ให้มคีืวามคืริบถ้วน ทนัเวลา โปร่ิงใส์ ผู่้านช่องทาง 
ที�เข้าถึงข้อมล้ได้ง่าย มีคืวามเท่าเทียมกันและน่าเช่�อถ่อ

1. การิเปดิเผู้ย่ข�อมูลูัทางการิเงนิแลัะข�อมููลัที�มูิใชื่่
ข�อมููลัทางการิเงิน

 บริิษััทได้เปิดเผู้ยข้อม้ลข่าวส์าริที�ส์ำคืัญของบริิษััท 
ต่้อผู้้้ถ่อห๊้น ผู้้้ลงท๊น และส์าธุาริณชนทั�วไป ด้วยคืวามโปริ่งใส์ 
ถ้กต้้อง คืริบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ส์ามาริถต้ริวจส์อบได้ และ 
เป็นไปต้ามกฎีหมายและริะเบียบต้่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องทั�งภาษัาไทย
และภาษัาอังกฤษั ริวมทั�งเผู้ยแพริ่ข่าวปริะชาส์ัมพันธุ์บริิษััท  
การิจัดปริะช๊มนักวิ เคืริาะห์หลักทรัิพย์  การิจัดแถลงข่าว 
ต่้อส่์�อมวลชน และการิส่์งข่าวให้แก่ส์่�อมวลชนผู่้านช่องทางต่้าง ๆ  
ที�ส์ะดวกต่้อการิค้ืนหา ส์ามาริถเข้าถึงข้อม้ลได้ โดยง่าย และ 
เท่าเทียมกัน และปริับปริ๊งข้อม้ลเป็นปัจจ๊บันอย้เ่ส์มอ ดังนี� 

 1. เว็บไซ์ต้์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th)   
 2. ช่องทางการิเปิดเผู้ยข้อม้ลของต้ลาดหลักทรัิพย์

แห่งปริะเทศัไทย โดยเผู้ยแพร่ิข้อม้ล อาทิ งบการิเงินของบริิษััท 
การิวิเคืริาะห์และคืำอธุิบายของฝ่ายจัดการิ ริายงานปริะจำปี  
แบบ 56-1 One Report เอกส์าริแจ้งมต้ิที�ปริะชม๊คืณะกริริมการิ
บริิษััท เอกส์าริแจ้งมต้ิที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น และข่าวส์าริอ่�น ๆ   

 3. เว็บไซ์ต้์ของส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับ 
หลักทริัพย์และต้ลาดหลักทริัพย์ โดยเผู้ยแพริ่ข้อม้ล อาทิ ข้อม้ล

แบบริายงานการิเปลี�ยนแปลงการิถ่อหลักทรัิพย์ของกริริมการิ 
และผู้้้บริิหาริ (แบบ 59) ข้อม้ลริายช่�อกริริมการิและผู้้้บริิหาริ 
งบการิเงิน ริายงานปริะจำปี แบบ 56-1 One Report เป็นต้้น

 4. การิจัดส่์งหนังส์อ่
 5. การิปริะกาศัข้อม้ลทางหนังส์่อพิมพ์

คืณะกริริมการิบริิษัทัให้คืวามส์ำคืญักบัค๊ืณภาพงบการิเงนิ 
และการิเปิดเผู้ยข้อม้ลทางการิเงินให้เป็นไปต้ามหลักเกณฑ์์ของ
ธุนาคืาริแห่งปริะเทศัไทย ต้ลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศัไทย 
ส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และต้ลาดหลักทริัพย์ 
และมาต้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน ซ์ึ�งงบการิเงินก่อนเปิดเผู้ย 
ได้ผู้่านการิส์อบทาน หริ่อผู้่านการิต้ริวจส์อบจากผู้้้ส์อบบัญชี 
ริับอน๊ญาต้ และผู้่านคืวามเห็นชอบจากคืณะกริริมการิต้ริวจส์อบ
และคืณะกริริมการิบริิษััท   

บริิษััทได้เปิดเผู้ยงบการิเงินริายไต้ริมาส์ งวดคืรึิ�งปี และ
งวดปริะจำปี ข้อม้ลที�ส์ำคัืญในหมายเหต๊้ปริะกอบงบการิเงิน 
คืำอธุิบายและการิวิเคืริาะห์ของฝ่ายจัดการิ (Management  
Discussion and Analysis : MD&A) และริายงานการิเปิดเผู้ย
ข้อม้ลการิดำริงเงินกองทน๊ (Pillar III) ของกล๊ม่ธุ๊ริกิจทางการิเงิน 
เพ่�อให้ผู้้้ลงท๊นได้ริับทริาบและเข้าใจการิเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นกับ
ฐานะการิเงินและผู้ลการิดำเนินงานของบริิษััท ซ์ึ�งเป็นปริะโยชน์
ต้่อผู้้้ถอ่ห๊น้ นักลงท๊น และบ๊คืคืลทั�วไป  

คืณะกริริมการิบริิษััทได้จัดให้มีการิริายงานคืวามริับผู้ิด
ชอบของคืณะกริริมการิต้่องบการิเงินของบริิษััทและส์าริส์นเทศั 
ทางการิเงนิ โดยแส์ดงคืวบคื้ก่บัริายงานของผู้้ส้์อบบญัชีในริายงาน
ปริะจำปี แบบ 56-1 One Report งบการิเงินของบริิษััทได้จัดทำ
ต้ามมาต้ริฐานการิริายงานทางการิเงินและเล่อกใช้นโยบายบัญช ี
ที�เหมาะส์มและถอ่ปฏิิบัต้ิอย่างส์ม�ำเส์มอ  

บริิษััทได้เผู้ยแพริ่ริายงานปริะจำปี แบบ 56-1 One 
Report 2565 ภายใน 120 วัน นับต้ั�งแต้่วันส์ิ�นส์๊ดริอบปีบัญชี 
โดยเผู้ยแพริ่ผู้่านเว็บไซ์ต์้ของต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย 
เม่�อวันที� 17 มีนาคืม 2566 และผู้่านเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท 

บริิษัทัมีช่องทางการิเผู้ยแพริข่อ้มล้และต้ดิต้อ่ส่์�อส์าริ ดงันี�
 ที�อย้่ : เลขที� 1 อาคืาริคิืวเฮ้้าส์์ ลม๊พินี ชั�น 5 
   ถนนส์าทริใต้้ แขวงท๊ง่มหาเมฆ 
   เขต้ส์าทริ กริ๊งเทพมหานคืริ 10120
 โทริศััพท์ : 0 2359 0000 ต้อ่ 2020, 2021,  2024
 โทริส์าริ : 0 2677 7223
 อีเมล : presidentoffice@lhbank.co.th
 เว็บไซ์ต้์ : www.lhfg.co.th
บริิษัทัได้เปิดเผู้ยโคืริงส์ร้ิางการิถ่อห้๊น และข้อม้ลการิถ่อห๊น้

ของกริริมการิและผู้้้บริิหาริทั�งการิถ่อห๊้นทางต้ริงและการิถ่อห้๊น
โดยคื้่ส์มริส์และบ๊ต้ริที�ยังไม่บริริล๊นิต้ิภาวะไว้ ในริายงานปริะจำปี 
แบบ 56-1 One Report และกำหนดให้มีหน่วยงานที�มีหน้าที� 
ริับผู้ิดชอบในการิเปิดเผู้ยข้อม้ล การิริับคืำขอและปริะส์านงาน 
การิให้ขอ้ม้ล และส์ริา้งคืวามส์มัพนัธุที์�ดรีิะหวา่งบริิษัทักบัผู้้ถ่้อห๊น้
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นักลงท๊น นักวิเคืริาะห์ ริวมถึงหน่วยงานอ่�น ๆ  ที�เกี�ยวข้อง ริวมทั�ง 
จัดทำริายงานต้่าง ๆ  เพ่�อเผู้ยแพริ่ต้่อส์าธุาริณชนบนพ่�นฐาน 
ของคืวามเป็นธุริริมและง่ายต้่อการิเข้าใจ โดยมีการิอธุิบายถึง 
ผู้ลการิดำเนินงานและเหต้๊การิณ์ส์ำคัืญในริอบปี ให้ผู้้้ ถ่อห้๊น 
ได้ริับทริาบ   

คืณะกริริมการิบริษัิัทมอบหมายให้คืณะกริริมการิต้ริวจส์อบ
ทำหน้าที�ส์อบทานริายงานทางการิเงินของบริิษััทและบริิษััทย่อย
ให้มีการิจัดทำอย่างถ้กต้้องต้ามมาต้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน
และเปิดเผู้ยข้อม้ลอย่างเพียงพอ

บริิษััทได้เปิดเผู้ยริายงานของคืณะกริริมการิบริิษััท 
คืณะกริริมการิชด๊ย่อยต้า่ง ๆ  และเปิดเผู้ยริายช่�อและอำนาจหน้าที�
ของคืณะกริริมการิ จำนวนคืริั�งของการิปริะช๊ม จำนวนคืริั�งที�
กริริมการิแต่้ละท่านเข้าริ่วมปริะช๊ม ค่ืาต้อบแทนกริริมการิ ข้อม้ล 
กริริมการิ ผู้้้บริิหาริ และข้อม้ลของบริิษััท และริายงานของ 
ผู้้ส้์อบบัญชรีิบัอนญ๊าต้ ในริายงานปริะจำปี แบบ 56-1 One Report 
และบนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท 

บริิษััทแจ้งริายละเอียดการิปริะช๊มและเอกส์าริการิปริะช๊ม
ผู้้้ถ่อห๊้น โดยจัดทำเป็นภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั และเปิดเผู้ย 
ให้นักลงท๊นทริาบล่วงหน้าก่อนการิปริะช๊ม โดยแจ้งผู่้านช่องทาง 
การิเผู้ยแพร่ิข้อม้ลของต้ลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศัไทยและ 
ผู้่านเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท เพ่�อเปิดโอกาส์ให้ผู้้้ถ่อห๊้นมีเวลาศัึกษัา 
ขอ้ม้ลปริะกอบการิปริะชม๊ลว่งหนา้อยา่งเพยีงพอ นอกจากนี� บริษิัทั
ได้ลงปริะกาศับอกกล่าวการินัดปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นทางหนังส่์อพิมพ์
เป็นเวลา 3 วันต้ิดต่้อกันล่วงหน้าก่อนวันปริะช๊มไม่น้อยกว่า 3 วัน 
โดยริายละเอียดวาริะการิปริะช๊มริะบ๊ชัดเจนว่าเป็นเริ่�องที�จะเส์นอ
เพ่�อทริาบ เพ่�ออน๊มัต้ิ หริ่อเพ่�อพิจาริณา ริวมทั�งคืวามเห็นของ 
คืณะกริริมการิในเร่ิ�องดังกล่าว

2. งานนักลังทุนสัมูพันธุ์
 บริษิัทัมอบหมายใหเ้ลขานก๊าริบริษิัทัทำหน้าที�นกัลงท๊น

ส์มัพนัธ์ุ เพ่�อทำหน้าที�เผู้ยแพร่ิข้อมล้ของบริิษัทั ทั�งข้อมล้ทางการิเงนิ
และข้อม้ลทั�วไปให้แก่ผู้้้ถ่อห๊้น นักลงท๊น นักวิเคืริาะห์หลักทริัพย์ 
และหน่วยงานกำกับด้แลที�เกี�ยวข้องผู้่านช่องทางต้่าง ๆ  ได้แก่ 
ต้ลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศัไทย ส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับ
หลักทริัพย์และต้ลาดหลักทริัพย์ และเว็บไซ์ต้์ของบริิษััทในหัวข้อ  
“นักลงท๊นสั์มพันธ์ุ” เพ่�อให้ผู้้้ส์นใจส์ามาริถศึักษัาข้อม้ลได้ 
โดยส์ะดวก นอกจากนี� บริิษััทได้จัดปริะชม๊นักวิเคืริาะห์หลักทริัพย์  
การิจัดแถลงข่าวต้่อส์่�อมวลชน เพ่�อริายงานข้อม้ล ริวมถึง 
เปิดโอกาส์ให้ผู้้้เข้าร่ิวมกิจกริริมซั์กถามโดยมีผู้้้บริิหาริริะดับส์้ง 
เข้าริ่วมให้ข้อม้ลและชี�แจง และจัดทำริายงานส์ร๊ิปกิจกริริม 
ด้านนักลงท๊นสั์มพันธ์ุ ปริะเด็นคืำถาม และข้อเส์นอแนะ 
ของนักวิเคืริาะห์ หริ่อนักลงท๊น ริายงานต้่อคืณะกริริมการิบริิษััท 
ซ์ึ�งปี 2566 บริิษััทได้จัดกิจกริริมเกี�ยวกับงานนักลงท๊นสั์มพันธุ์ 
ดังนี�

 1. จัดให้มีการิจัดปริะช๊มนักวิเคืริาะห์ (Analyst 
Meeting) เพ่�อพบปะนักวิเคืริาะห์ จำนวน 2 คืริั�ง มีนักวิเคืริาะห ์
จากบริิษััทหลักทรัิพย์ต้่างๆ เข้าร่ิวมปริะมาณ 20 ริายต้่อคืริั�ง

 2. การิจัดแถลงข่าวต่้อส่์�อมวลชน (Press Conference)  
เพ่�อพบปะส์่�อมวลชนจากส์ำนักข่าวต้่าง ๆ  จำนวน 2 คืริั�ง 
มีส์่�อมวลชนเข้าริ่วมปริะมาณ 45 ส่์�อต่้อคืริั�ง

 3. การิส่์งข่าวให้ส่์�อมวลชน การิสั์มภาษัณ์ผู้้้บริิหาริ
ริะดับส์ง้จำนวนหลายคืริั�ง

3. การิแต่์งต์ั�งแลัะกำหนดค่่าต์อบแทนการิสอบบัญ่ชื่ี
 การิแต่้งต้ั�งผู้้้ส์อบบัญชี การิกำหนดค่ืาต้อบแทน

การิส์อบบัญชีในแต่้ละปี คืณะกริริมการิต้ริวจส์อบจะพิจาริณา
คื๊ณส์มบั ติ้และการิปฏิิบั ติ้ งานของผู้้้ ส์อบบัญชี เส์นอต่้อ 
คืณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อเส์นอขออน๊มัต้ิต่้อที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น ทั�งนี�  
ริายช่�อบริิษััทผู้้้ส์อบบัญชีที�จะเส์นอเพ่�อพิจาริณาแต่้งตั้�งเป็น 
ผู้้้ส์อบบัญชีของบริิษััทจะต้้องได้รัิบคืวามเห็นชอบจากธุนาคืาริ 
แห่งปริะเทศัไทยและเปิดเผู้ยไว้ ในริายงานปริะจำปี แบบ 56-1 
One Report 

หลกัปฏิบิตัิ ิ8 ก�รสนบัสนนุก�รมส่ีวนร่วมและก�รส่�อส�ร 
กับผูู้้ถึ่อหุ้น

1. สิทธุิของผูู้�ถึ่อหุ�น (Rights of Shareholders)
 ไม่กริะทำการิใด ๆ  อันเป็นการิละเมิดหริอ่ลิดริอนส์ิทธุิ

ของผู้้้ถ่อห้๊น และส์่งเส์ริิมให้ผู้้้ถ่อห้๊นท๊กริายได้ ใช้สิ์ทธุิพ่�นฐาน 
ต้ามที�กฎีหมายกำหนด
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2. การิคุ่�มูค่ริองสิทธุิของผูู้�ถ่ึอหุ�นแลัะการิปฏิิบัติ์ 
ต์่อผูู้�ถึ่อหุ�นอย่่างเท่าเทีย่มูกัน

 บริิษััทต้ริะหนักถึงคืวามส์ำคืัญของส์ิทธุิขั�นพ่�นฐาน
ต้่าง ๆ  ของผู้้้ถ่อห๊้นโดยการิริักษัาส์ิทธุิและผู้ลปริะโยชน์ของ 
ผู้้้ถ่อห้๊นท๊กกล๊่มอย่างเส์มอภาคืและส่์งเส์ริิมให้ผู้้้ถ่อห๊้นท๊กกล่๊ม 
ใช้ส์ทิธุขิองต้นริวมถงึผู้้้ถอ่ห๊น้ส์ถาบนั โดยคืริอบคืลม๊ส์ทิธุขิั�นพ่�นฐาน
ต้ามกฎีหมาย ได้แก่ ส์ิทธุิในการิซ์่�อขายหริ่อโอนหลักทริัพย์ที�ต้น 
ถ่ออย้่ ส์ิทธุิ ในการิมีส์่วนแบ่งในกำไริของบริิษััท ส์ิทธุิ ในการิ 
ริับเงินปันผู้ล ส์ิทธุิในการิมอบฉัันทะให้บ๊คืคืลอ่�นเข้าปริะช๊มและ 
ออกเส์ียงลงคืะแนนแทน ส์ิทธุิในการิเข้าริ่วมปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น 
เพ่�อใช้ส์ิทธุิออกเส์ียงในที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นเพ่�อแต้่งต้ั�งและถอดถอน
กริริมการิ การิกำหนดค่ืาต้อบแทนกริริมการิ การิแต่้งต้ั�งผู้้ส้์อบบัญชี
และกำหนดคืา่ต้อบแทนผู้้ส้์อบบญัช ีส์ทิธุิในการิแส์ดงคืวามคืดิเห็น
และซ์ักถามในการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น และส์ิทธุิที�จะได้ริับส์าริส์นเทศั
อย่างเพียงพอ เท่าเทียม ผู้่านช่องทางที�เข้าถึงได้ง่าย 

 คืณะกริริมการิบริิษััทให้คืวามส์ำคัืญต้่อส์ิทธิุของ
ผู้้้มีส์่วนได้เส์ียท๊กกล๊่มไม่ว่าจะเป็นผู้้้มีส์่วนได้เส์ียภายใน ได้แก่ 
กริริมการิบริิษััท ผู้้้บริิหาริ และพนักงานของบริิษััทหร่ิอผู้้้มีส์่วน
ได้เส์ียภายนอกบริิษััท ได้แก่ ผู้้้ถ่อห๊้นท๊กกล่๊ม คื้่แข่ง ภาคืริัฐ 
และหน่วยงานอ่�น ๆ  โดยบริิษััทมีนโยบายในการิปฏิิบัต้ิงานที�ม ี
คืวามโปร่ิงใส์ ริวมถึงส์นับส์น๊นให้เกิดคืวามร่ิวมม่อริะหว่างบริิษััท
กับผู้้้มีส์่วนได้เส์ียในการิส์ร้ิางส์ริริค์ืปริะโยชน์ริะหว่างกันและด้แล
ให้มั�นใจว่าผู้้้มีส์่วนได้เส์ียได้ริับการิคื๊้มคืริองและปฏิิบัติ้ด้วยดี 

 คืณะกริริมการิบริิษััทให้คืวามส์ำคืัญต้่อการิเปิดเผู้ย 
ข้อม้ลและข่าวส์าริที�ถ้กต้้อง คืริบถ้วน ทันเวลา และโปริ่งใส์ 
โดยเปิดเผู้ยบนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท ได้แก่ www.lhfg.co.th 
เพ่�อให้ผู้้้มีส์่วนได้เสี์ยท๊กกล๊่มได้ริับทริาบอย่างทั�วถึง ซ์ึ�งได้จัดทำ 
2 ภาษัา ได้แก่ ภาษัาไทย และภาษัาอังกฤษั  

 บริิษััทส์่งเส์ริิมให้ผู้้้ถ่อห๊้นใช้ส์ิทธุิของต้นอย่างเต้็มที�  
โดยการิอำนวยคืวามส์ะดวกและมีช่องทางให้ผู้้้ถ่อห๊้นส์ามาริถ 
ใช้ส์ทิธุิในการิเข้าร่ิวมปริะชม๊และออกเส์ยีงลงคืะแนนได้อย่างเต็้มที� 
ไม่ย่๊งยาก และไม่กริะทำการิที�จะเป็นการิจำกดัโอกาส์ในการิเข้าร่ิวม
ปริะช๊มและออกเส์ียงลงมต้ิและมีวิธุีการิให้ผู้้้ถ่อห๊้นออกเส์ียง 
ลงคืะแนนที�มขีั�นต้อนไม่ย๊ง่ยาก เช่น การิให้ข้อมล้ส์ำคืญัผู่้านเวบ็ไซ์ต์้
ของบริิษััท การิมอบหมายให้เลขาน๊การิบริิษััททำหน้าที�ต้ิดต้่อ
ส์่�อส์าริกับผู้้้ถ่อห๊้นโดยต้ริง การิเปิดโอกาส์ให้ผู้้้ถ่อห๊้นเส์นอวาริะ
การิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นและเส์นอบ๊คืคืลเพ่�อริับการิพิจาริณาเล่อกต้ั�ง
เป็นกริริมการิ และการิอำนวยคืวามส์ะดวกในการิเข้าปริะชม๊ผู้้ถ้อ่ห๊น้ 
เป็นต้้น

 บริิษััทได้เผู้ยแพร่ิมต้ิที�ปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััท 
คืริั�งที�  2/2566 เม่�อวันที�  23 ก๊มภาพันธุ์ 2566 ซ์ึ�งมีมต้ิ
กำหนดให้จัดการิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 ในวันที� 
24 เมษัายน 2566 โดยได้แจ้งวาริะการิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้น 
ทั�งฉับับภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ผู้า่นชอ่งทางการิเปดิเผู้ยขอ้มล้
ของต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย ต้ั�งแต้่วันที� 23 ก๊มภาพันธุ์ 
2566 และเปดิเผู้ยเอกส์าริการิปริะชม๊ส์ามญัผู้้ถ้อ่ห๊น้ทั�งภาษัาไทย
และภาษัาอังกฤษัให้ผู้้้ถ่อห๊้นทริาบผู้่านช่องทางการิเปิดเผู้ยข้อม้ล

ของต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทยและในเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท
ต้ั�งแต่้วันที� 17 มีนาคืม 2566

3. การิปริะชืุ่มูผูู้�ถึ่อหุ�น
 ก่อนปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นเพ่�อเป็นการิส่์งเส์ริิม 

และส์นับส์น๊นให้ผู้้้ถ่อห๊้นท๊กกล๊่มริวมถึงผู้้้ถ่อห๊้นปริะเภทส์ถาบัน 
ให้คืวามส์ำคัืญกับการิเข้าร่ิวมปริะช๊ม บริิษััทจัดทำหนังส์่อ 
เชิญปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นเพ่�อแจ้งกำหนดการิปริะช๊ม ริะเบียบวาริะ
การิปริะช๊ม และเอกส์าริปริะกอบการิปริะช๊มทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกฤษั โดยกำหนดวาริะการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นไว้เป็นเริ่�อง ๆ   
อย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ิ�องที�จะเส์นอเพ่�อทริาบ เพ่�ออน๊มัต้ิ หริ่อ 
เพ่�อพจิาริณา ริวมทั�งคืวามเหน็ของคืณะกริริมการิ ขอ้เท็จจริิง และ 
เหต้๊ผู้ลของแต่้ละวาริะที�เส์นอไว้ให้ชัดเจนเพียงพอต่้อการิตั้ดสิ์นใจ  
และเปิดเผู้ยให้ทริาบเป็นการิทั�วไปล่วงหน้าก่อนการิปริะช๊ม 
โดยแจ้งผู้่านช่องทางการิเผู้ยแพริ่ข้อม้ลของต้ลาดหลักทรัิพย์
แห่งปริะเทศัไทยและเผู้ยแพริ่ข้อม้ลในเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท 
(www.lhfg.co.th) ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันปริะช๊ม เพ่�อเปิดโอกาส์
ให้ผู้้้ถ่อห้๊นมีเวลาศัึกษัาล่วงหน้าก่อนการิปริะช๊มอย่างเพียงพอ 
ริวมทั�งบริิษััทได้จัดส์่งหนังส์่อเชิญปริะช๊มพร้ิอมเอกส์าริปริะกอบ
การิปริะช๊มให้ผู้้้ถ่อห้๊นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันปริะช๊ม 
ผู้้้ถ่อห๊้นต้ามที�กฎีหมายกำหนด และบริิษััทได้ปริะกาศับอกกล่าว
การินัดปริะช๊มผู้้้ถอ่ห๊น้ทางหนังส์่อพิมพ์เป็นเวลา 3 วันติ้ดต้่อกัน
ล่วงหน้าก่อนวันปริะช๊มไม่น้อยกว่า 3 วัน และเอกส์าริที�จัดส์่งให้
ผู้้้ถอ่ห๊น้เป็นข้อม้ลเดียวกัน ปริะกอบด้วย 

 1. หนังส์่อเชิญปริะช๊ม พร้ิอมคืำอธุิบาย เหต้๊ผู้ล
ปริะกอบวาริะการิปริะช๊ม และคืวามเห็นของคืณะกริริมการิบริิษััท 

 2. ริายงานปริะจำปี แบบ 56-1 One Report  
ในริป้แบบอิเล็กทริอนิกส์ผ์ู้่านริหัส์คิืวอาร์ิ (QR Code)

 3. ปริะวัต้ิของกริริมการิที�เส์นอให้ผู้้้ถ่อห๊น้เล่อกต้ั�ง
 4. คืำชี�แจงวิธุีการิลงทะเบียนและการิแส์ดงเอกส์าริ

ก่อนเข้าปริะช๊ม การิมอบฉัันทะ และการิออกเสี์ยงลงคืะแนน และ 
การินับผู้ลการิลงคืะแนนเส์ียง

 5. ข้อบังคัืบของบริิษััทเฉัพาะส์่วนที�เกี�ยวข้องกับ 
การิปริะช๊มผู้้้ถอ่ห๊น้

 6. หนังส์อ่มอบฉัันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ คื.
 7. ปริะวตั้ขิองกริริมการิอสิ์ริะเพ่�อเปน็ผู้้ร้ิบัมอบฉันัทะ 

เข้าปริะช๊มแทนผู้้้ถ่อห๊น้
 8. นิยามกริริมการิอิส์ริะ
 9. แผู้นที�แส์ดงส์ถานที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊น้
 10.  แบบฟอริม์ขอริบัริายงานปริะจำป ีแบบ 56-1 One 

Report แบบริ้ปเล่มหนังส์อ่

การิจัดปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปีซ์ึ�งต้้องจัดภายใน 4 เด่อน 
นับแต่้วันส์ิ�นส๊์ดริอบปีบัญชีแล้ว คืณะกริริมการิบริิษััทอาจเริียก 
ปริะช๊มวิส์ามัญในวัน เวลา และส์ถานที�ที�คืณะกริริมการิกำหนด 
นอกจากนี� ผู้้้ถ่อห้๊นคืนหนึ�งหร่ิอหลายคืน ซ์ึ�งมีห้๊นนับริวมกันได้ 
ไม่น้อยกว่าร้ิอยละสิ์บของจำนวนห๊้นที�จำหน่ายได้ทั�งหมดจะ 
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เข้าช่�อกันทำหนังส์่อขอให้คืณะกริริมการิ เริียกปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น
เป็นการิปริะช๊มวิส์ามัญเม่�อใดก็ได้ แต้่ต้้องริะบ๊เริ่�องและเหต้๊ผู้ล 
ในการิที�ขอให้เริียกปริะช๊มไว้ ให้ชัดเจนในหนังส่์อดังกล่าวด้วย 
ในกริณีเช่นนี�คืณะกริริมการิบริิษััทต้้องจัดให้มีการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห้๊น
ภายใน 45 วันนับแต้่วันที� ได้ริับหนังส์่อจากผู้้้ถ่อห๊้น  

บริิษััทส์นับส์น๊นและส์่งเส์ริิมให้ผู้้้ถ่อห๊้นท๊กกล่๊มริวมถึง 
ผู้้้ถ่อห้๊นปริะเภทส์ถาบันเข้าร่ิวมปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นเน่�องจากผู้้้ถ่อห้๊น 
มีส์ิทธุิ ในคืวามเป็นเจ้าของบริิษััทผู้่านการิแต้่งต้ั�งกริริมการิ
บริิษััทให้ทำหน้าที�แทนต้นและมีส์ิทธุิ ในการิต้ัดส์ินใจเกี�ยวกับ 
การิเปลี�ยนแปลงที�ส์ำคืัญของบริิษััท 

การิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 เม่�อวันที� 24 เมษัายน 
2566 บริิษััทมีคืวามห่วงใยต้่อส์ถานการิณ์การิริะบาดของ 
COVID-19 ต้ริะหนักถึงคืวามปลอดภัย และคืำนึงถึงส์ข๊ภาพของ 
ผู้้้ถ่อห๊้นที�เข้าริ่วมปริะช๊ม จึงจัดปริะช๊มในริ้ปแบบการิปริะช๊มผู้่าน 
ส์่�ออิเล็กทริอนิกส์ ์(E-AGM) ต้ามพริะริาชกำหนดว่าด้วยการิปริะชม๊ 
ผู้่านส่์�ออิเ ล็กทริอนิกส์์ พ.ศั. 2563 โดยถ่ายทอดส์ดจาก 
ห้องปริะช๊มส์าทริ 1 ชั�น 4 อาคืาริคืิวเฮ้้าส์์ ล๊มพินี เลขที� 1 
ถนนส์าทริใต้ ้แขวงท๊ง่มหาเมฆ เขต้ส์าทริ กริง๊เทพมหานคืริ 10120 
โดยก่อนการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น บริิษััทให้ผู้้้ถ่อห๊้นส์ามาริถลงทะเบียน
เข้าร่ิวมปริะช๊มล่วงหน้าต้ั�งแต้่วันที� 10 เมษัายน 2566 เพ่�อเป็น 
การิอำนวยคืวามส์ะดวกแก่ผู้้้ถ่อห๊้นก่อนการิปริะช๊ม โดยหลังจาก
ผู้้ถ้อ่ห๊น้ได้ลงทะเบียนเริยีบริอ้ยแล้วจะได้รัิบอีเมลแจง้ช่�อเขา้ใชง้าน 
(Username) และริหัส์ผู่้านเพ่�อล็อกอินเข้าริะบบการิปริะช๊มผู่้าน 
ส์่�ออิเล็กทริอนิกส์์ ในวันปริะช๊มต้ั�งแต้่เวลา 11.00 น. 

บริิษััทคืำนึงถึงสิ์ทธิุของผู้้้ถ่อห๊้นต้ามแนวทางการิกำกับ
ด้แลกิจการิที�ดี โดยปฏิิบัต้ิต้ามแนวทางการิปริะเมินค๊ืณภาพ 
การิจัดปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น (AGM Checklist) ของส์มาคืมส่์งเส์ริิม 
ผู้้้ลงท๊นไทย

การิดำเนินการิในว็ันปริะชุื่มูผูู้�ถึ่อหุ�น
• บริิษััทได้จัดทำแบบฟอริ์มการิลงทะเบียนโดยแนบ 

ไปพริ้อมกับหนังส์่อเชิญปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นเพ่�ออำนวยคืวามส์ะดวก 
ให้ผู้้้ถ่อห๊น้ในการิลงทะเบียนเข้าร่ิวมปริะช๊ม  

• บริิษััทได้ดำเนินการิเพ่�อให้ผู้้้ถ่อห๊้นที�จะเข้าร่ิวมปริะช๊ม 
ได้ริับคืวามส์ะดวกและริวดเริ็ว ซ์ึ�งเริิ�มต้ั�งแต้่ขั�นต้อนการิเต้รีิยม
ขอ้ม้ลผู้้เ้ข้าริว่มปริะช๊ม การิลงทะเบียนเขา้ริว่มปริะชม๊ การิปริะมวล
ผู้ลการิลงคืะแนนริายวาริะ และการิริายงานส์ริ๊ปผู้ลการิปริะช๊ม
ผู้้้ถ่อห๊น้ 

• ในวันปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น บริิษััทเปิดริะบบเพ่�อให้ผู้้้ถ่อห๊้น
ล็อกอินเข้าริะบบการิปริะช๊มผู่้านส์่�ออิเล็กทริอนิกส์์ล่วงหน้าก่อน
เวลาปริะช๊มปริะมาณ 2 ชั�วโมง 30 นาที

• บริิษััทจัดปริะช๊มในริ้ปแบบการิปริะช๊มผู้่ านส์่� อ
อิเล็กทริอนิกส์์ (E-AGM) ผู่้านริะบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ซ์ึ�งบริิการิโดยบริิษััท ดิจิทัล แอคืเซ์ส์ แพลต้ฟอร์ิม  
จำกดั (DAP) เปน็กล๊ม่บริษัิัทของต้ลาดหลกัทริพัยแ์หง่ปริะเทศัไทย 
เพ่�อให้การิปริะช๊มดำเนินไปอย่างริวดเริ็ว ถ้กต้้อง และแม่นยำ 
ต้ั�งแต่้ขั�นต้อนการิลงทะเบียนเข้าร่ิวมปริะช๊ม การิปริะมวลผู้ล 
การิลงคืะแนนต้ามริายวาริะ และการิริายงานส์ริ๊ปผู้ลการิปริะช๊ม 
ผู้้้ถ่อห๊น้ 

• บริิษััทจัดให้มีเจ้าหน้าที�ต้ริวจส์อบการินับคืะแนนเส์ียง
ต้ลอดการิปริะช๊ม

การิเข�าปริะชืุ่มูผูู้�ถึ่อหุ�น
• บริิษััทจัดให้มีเจ้าหน้าที�ด้แลให้ผู้้้ถ่อห๊้นส์ามาริถเข้าส่้์

ริะบบ DAP e-Shareholder Meeting อย่างริาบร่ิ�นเพ่�อรัิกษัา
สิ์ทธุิและคืวามเท่าเทียมกันของผู้้้ถอ่ห๊น้

• ในริะหว่างการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห้๊นส์ามาริถลงทะเบียน 
เข้าร่ิวมปริะช๊มเพ่�อใช้ส์ิทธุิออกเสี์ยงในวาริะที�ยังไม่ได้ลงคืะแนนได้ 

• การิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 บริิษััท 
ได้เส์นอช่�อกริริมการิอิส์ริะพร้ิอมปริะวัติ้ให้ผู้้้ถ่อห๊้นพิจาริณา 
มอบฉัันทะจำนวน 2 ท่าน ได้แก่ ปริะธุานกริริมการิต้ริวจส์อบ  
และกริริมการิต้ริวจส์อบ และได้แนบหนงัส่์อมอบฉัันทะแบบ ก. ข. 
และแบบ คื. ซ์ึ�งผู้้ถ้อ่ห๊น้ส์ามาริถกำหนดทิศัทางการิลงคืะแนนเสี์ยง
ได้ และได้ส่์งให้ผู้้้ถ่อห๊้นพร้ิอมกับหนังส่์อเชิญปริะช๊ม นอกจากนี�  
ผู้้้ถ่อห้๊นส์ามาริถดาวน์ โหลดหนังส่์อมอบฉัันทะได้จากเว็บไซ์ต้์ 
ของบริิษััท ซ์ึ�งบริิษััทได้จัดทำเป็น 2 ภาษัา ได้แก่ ภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกฤษั 

• การิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห้๊นปริะจำปี 2566 กริริมการิ
บริิษัทัเข้าร่ิวมปริะช๊ม 9 ท่าน และร่ิวมปริะช๊มผู่้านส่์�ออเิล็กทริอนกิส์์ 
2 ท่าน ได้แก่ นายว้ โคื-ชิน และนายคื๊ณว๊ฒิ ธุริริมพริหมก๊ล และ
มีผู้้้บริิหาริริะดับส้์งของบริิษััทในกล่๊มธุ๊ริกิจทางการิเงินเข้าริ่วม 
การิปริะช๊มด้วย  

• บริิษััทจัดให้มีบ๊คืคืลที�เป็นอิส์ริะ ได้แก่ ผู้้้ส์อบบัญชี 
ที�ปริึกษัากฎีหมาย และผู้้้ทำหน้าที�ต้ริวจส์อบการินับคืะแนน 
เพ่�อทำหน้าที�เป็นคืนกลางในการิสั์งเกต้การิณ์ให้การิปริะชม๊ผู้้ถ้อ่ห๊น้ 
ให้เป็นไปอย่างโปริ่งใส์ ถ้กต้้องต้ามกฎีหมายและข้อบังคัืบ 
ของบริิษััท 

4. การิเปิดโอกาสให�ผูู้�ถ่ึอหุ�นซักถึามูแลัะแสดง 
ค่ว็ามูคิ่ดเห็น

 • กอ่นวนัปริะชม๊ผู้้ถ้อ่ห๊น้ บริษิัทัเปดิโอกาส์ใหผู้้้้ถอ่ห้๊น
ส่์งคืำถามล่วงหน้าผู้่านทางเว็บไซ์ต์้ของบริิษััท www.lhfg.co.th 
หร่ิอจดหมายอเิลก็ทริอนกิส์์ถงึเลขานก๊าริบริิษัทัที� presidentoffice 
@lhbank.co.th เพ่�อให้คืณะกริริมการิบริิษััทชี�แจงในวันปริะช๊ม

 • ในการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห้๊น ปริะธุานที�ปริะช๊มได้จัดส์ริริ
เวลาที�เหมาะส์มและส่์งเส์ริิมให้ผู้้้ถ่อห๊้นมีโอกาส์เท่าเทียมกัน 
ในการิแส์ดงคืวามคืิดเห็นหริอ่ส์อบถาม

 • บริิษััทจะดำเนินการิอย่างดีที�ส๊์ดเพ่�อให้กริริมการิ 
ท๊กท่าน ผู้้้บริิหาริริะดับส์้งของบริิษััทและบริิษััทย่อย ริวมทั�ง 
ผู้้้ ส์อบบัญชี เข้ า ร่ิ วมปริะช๊มผู้้้ ถ่ อ ห้๊น เพ่� อชี� แจง ข้อ ซั์กถาม 
โดยกริริมการิจะอธิุบายและชี�แจงเหต๊้ผู้ลอย่างต้ริงปริะเด็น 
จนเป็นที�กริะจ่าง และจดบันทึกริายงานการิปริะช๊มอย่างถ้กต้้อง 
คืริบถ้วน เพ่�อให้ผู้้้ถอ่ห๊้นส์ามาริถต้ริวจส์อบได้ ในภายหลัง
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การิดำเนินการิปริะชืุ่มูแลัะออกเสีย่งลังค่ะแนน
• ก่อนเริิ�มูการิปริะชุื่มูผูู้�ถึ่อหุ�น ปริะธุานที�ปริะช๊มจะ

กล่าวต้อ้นริบัและเปดิการิปริะช๊ม โดยมกีาริแจง้จำนวนและส์ดัส์ว่น 
ผู้้้ถ่อห๊้น และผู้้้ริับมอบฉัันทะที�เข้าริ่วมปริะช๊ม และชี�แจงกต้ิกา 
และส์ิทธุิในการิลงคืะแนนเส์ียงที�ต้้องการิในแต้่ละวาริะ วิธุีการิ 
ออกเส์ียงลงคืะแนน และการินับคืะแนน 

• การิดำเนินการิปริะชืุ่มูผูู้�ถึอ่หุ�น 
 - บริิษััทได้อำนวยคืวามส์ะดวกในกริะบวนการิจัด

ปริะชม๊ผู้้ถ้อ่ห๊น้ใหเ้ปน็ไปอยา่งถก้ต้อ้งต้ามกฎีหมายและขอ้กำหนด
ที�เกี�ยวข้องและเป็นไปต้ามหลักการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี

 - บริษิัทัจัดส์ริริเวลาส์ำหริบัการิปริะช๊มอย่างเหมาะส์ม  
โดยที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นจะพิจาริณาริะเบียบวาริะการิปริะช๊ม 
ต้ามลำดับที�กำหนดไว้ ในหนังส์่อเชิญปริะช๊ม เว้นแต้่ที�ปริะช๊ม 
จะมีมต้ิให้เปลี�ยนลำดับริะเบียบวาริะด้วยคืะแนนเส์ียงไม่น้อยกว่า
ส์องในส์ามของจำนวนผู้้้ถ่อห๊้นที�มาปริะช๊ม หริ่อผู้้้ถ่อห๊้น ซึ์�งมีห๊้น
นับริวมกันได้ ไม่น้อยกว่าหนึ�งในส์ามของจำนวนห๊้นที�จำหน่าย
ได้ทั�งหมดขอให้ที�ปริะช๊มพิจาริณาเริ่�องอ่�นนอกจากที�กำหนดไว้ 
ในหนังส์่อเชิญปริะช๊ม

 - บริิษััทส์่ ง เส์ริิม ให้ ผู้้้ถ่ อ ห้๊นมี โอกาส์ส์อบถาม 
แส์ดงคืวามคิืดเห็นหร่ิอข้อเส์นอแนะ โดยกริริมการิและผู้้้บริิหาริ 
ที�เกี�ยวข้องได้ชี�แจงและต้อบคืำถาม 

การิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 ดำเนินไปด้วย
คืวามเริียบริ้อยเป็นไปต้ามข้อบังคืับของบริิษััท โดยปริะช๊มเริียง 
ต้ามวาริะที�ริะบ๊ไว้ ในหนังส์่อเชิญปริะช๊ม ไม่มีการิเพิ�มหริ่อส์ลับ
ลำดับวาริะการิปริะช๊มหริ่อเปลี�ยนแปลงข้อม้ลส์ำคืัญโดยไม่แจ้ง
ให้ผู้้้ถ่อห๊้นทริาบล่วงหน้า

• ว็ิธีุการิออกเสีย่งลังค่ะแนน
 - การิออกเส์ียงลงคืะแนนส์ำาหริับการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห้๊น

ผู้่านส์่�ออิเล็กทริอนิกส์์ (E-AGM) การิออกเส์ียงลงคืะแนนแต้่ละ
วาริะจะกริะทำาผู่้านริะบบ DAP e-Shareholder Meeting 

 - การิออกเสี์ยงลงคืะแนนในแต่้ละวาริะ ผู้้ถ้อ่ห๊น้มีสิ์ทธุิ
ออกเสี์ยง 1 เส์ียงต่้อ 1 ห๊้น และวาริะการิแต่้งต้ั�งกริริมการิจะให้
ออกเส์ยีงลงคืะแนนแยกเปน็ริายบค๊ืคืล และเพ่�อปฏิบิตั้ติ้อ่ผู้้ถ้อ่ห้๊น
อยา่งเทา่เทยีมกัน บริษิัทัได้ริวมคืะแนนเพ่�อปริะมวลผู้ลล่วงหน้าไว ้
ในคือมพิวเต้อร์ิ และปริะกาศัผู้ลการิลงคืะแนนของแต่้ละวาริะ 
ต้่อที�ปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นโดยริะบ๊ผู้ลการิลงคืะแนนเส์ียงของผู้้้ถ่อห๊้น 
ที�ลงมต้ิเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเส์ียง และบัต้ริเส์ีย

5. การิจัดทำริาย่งานการิปริะชุื่มู แลัะการิเปิดเผู้ย่ 
มูต์ิการิปริะชืุ่มูผูู้�ถึอ่หุ�น    

 • ภาย่หลัังการิปริะชืุ่มูผูู้�ถึ่อหุ�น
  - บริิษััทได้เผู้ยแพริ่มต้ิที�ปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห้๊น

ปริะจำป ี2566 และผู้ลการิลงคืะแนนแต้ล่ะวาริะทั�งฉับบัภาษัาไทย
และภาษัาอังกฤษัภายในวันปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นคื่อวันที� 24 เมษัายน 
2566 ผู่้านช่องทางการิเผู้ยแพร่ิข้อม้ลของต้ลาดหลักทริัพย ์

แห่งปริะเทศัไทยภายในริะยะเวลาที�กำหนด และเผู้ยแพร่ิไว ้
บนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท www.lhfg.co.th

  - บริิษััทจัดทำริายงานการิปริะช๊มผู้้้ ถ่อห๊้นทั�ง
ฉับับภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั โดยบันทึกริายงานการิปริะช๊ม
อย่างคืริบถ้วน ปริะกอบด้วยข้อม้ลส์ำคืัญ ได้แก่ ริายช่�อกริริมการิ 
ที�เข้าร่ิวมปริะชม๊และกริริมการิที�ลาปริะชม๊ ผู้้บ้ริิหาริที�เข้าร่ิวมปริะชม๊ 
มต้ิที�ปริะช๊ม ผู้ลการิลงคืะแนนเส์ียงในแต่้ละวาริะโดยแบ่งเป็น 
จำนวนเส์ียงที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเส์ียง และบัต้ริเส์ีย 
คืำถาม และคืำชี�แจง คืวามคืิดเห็นของที�ปริะช๊ม 

  - บริิษััทจัดให้มีการิบันทึกภาพการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น
ในลักษัณะส่์�อวีดิทัศัน์ และได้เผู้ยแพร่ิไว้บนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท

  - บริิษัทัส์ง่ส์ำเนาริายงานการิปริะชม๊ส์ามญัผู้้ถ้อ่ห้๊น 
ปริะจำปี 2566 ต้่อต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย และ 
กริมพัฒนาธุ๊ริกิจการิค้ืา กริะทริวงพาณิชย์ ภายในริะยะเวลา 
14 วัน นับจากวันปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น เผู้ยแพริ่ริายงานการิปริะช๊ม
ผู้้้ถ่อห้๊นไว้บนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท และนำาส์่งริายงานการิปริะช๊ม
ส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นแก่ต้ลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศัไทย เม่�อวันที� 
3 พฤษัภาคืม 2566 พร้ิอมแจง้ขา่วผู่้านช่องทางการิเผู้ยแพร่ิขอ้ม้ล
ของต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย

6. การิปฏิิบัต์ิต์่อผูู้� ถ่ึอหุ�นอย่่างเท่าเทีย่มูกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

 บริิษััทด้แลผู้้้ถ่อห๊้นให้ ได้ริับการิปฏิิบัต้ิและปกป้อง
ส์ิทธุิขั�นพ่�นฐานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธุริริม ริวมทั�งมาต้ริการิ
ป้องกันคืวามขัดแย้งทางผู้ลปริะโยชน์หริ่อการิใช้ข้อม้ลภายใน 
เพ่�อแส์วงหาผู้ลปริะโยชน์ ให้แก่ต้นเองหริ่อผู้้้อ่�นโดยมิชอบ

7. การิคุ่�มูค่ริองสิทธุิของผูู้�ถึ่อหุ�นส่ว็นน�อย่
 • คืณะกริริมการิบริิษััทต้ริะหนักถึ งส์ิทธุิและ 

คืวามเท่าเทียมกันของผู้้้ถ่อห๊้นท๊กริายและปฏิิบัต้ิต้่อผู้้้ถ่อห๊้น        
ท๊กกล่๊มไม่ว่าจะเป็นผู้้้ถ่อห๊้นริายใหญ่ ริายย่อย บ๊คืคืลธุริริมดา 
หริ่อส์ถาบันผู้้้ถ่อห๊้นไทย หริ่อผู้้้ถ่อห๊น้ต้่างชาต้ิด้วยคืวามเป็นธุริริม 
เส์มอภาคืเท่าเทียมกัน ผู้้้ถ่อห๊้นจะได้รัิบข้อม้ลที�ส์ำคืัญของบริิษััท
อย่างถ้กต้้องคืริบถ้วนในเวลาเดียวกันเพ่�อปกป้องส์ิทธุิขั�นพ่�นฐาน
ของผู้้้ถอ่ห๊น้

 • บริิษััทให้คืวามส์ำคัืญกับการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นด้วย 
เป็นโอกาส์ส์ำคัืญที�ผู้้้ถ่อห๊้นจะส์ามาริถใช้ส์ิทธิุเพ่�อมีส์่วนร่ิวม 
ในการิพจิาริณาตั้ดสิ์นใจในเร่ิ�องส์ำคัืญต่้าง ๆ  ของกจิการิ ซ์ึ�งบริษิัทั
ได้อำนวยคืวามส์ะดวกในเร่ิ�องต้่าง ๆ  ดังนี�

 - การิเปิดโอกาสให�ผูู้�ถึ่อหุ�นแลัะผูู้�ถึ่อหุ�นส่ว็นน�อย่ 
เสนอค่ำถึามู ว็าริะการิปริะชุื่มูสามัูญ่ผูู้�ถ่ึอหุ�น แลัะบุค่ค่ลั 
เพ่�อริับการิพิจาริณาเลัอ่กต์ั�งเป็นกริริมูการิ

 บริิษััทเปิดโอกาส์ให้ผู้้้ถ่อห๊้นซ์ึ�งมีสั์ดส่์วนการิถ่อห๊้น 
ไมน่อ้ยกว่าร้ิอยละ 0.01 ของห๊น้ที�จำหน่ายแล้วทั�งหมดของบริษัิัท 
โดยอาจเป็นผู้้้ถ่อห๊้นริายเดียวหร่ิอหลายริายริวมกัน เส์นอคืำถาม 
เส์นอเริ่�องที�เห็นว่าส์ำคืัญเป็นปริะโยชน์ต้่อการิดำเนินธุ๊ริกิจและ
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คืวริบริริจเ๊ป็นริะเบยีบวาริะในการิปริะช๊มส์ามญัผู้้้ถ่อห๊น้ และเส์นอช่�อ 
บ๊คืคืลที�มีคืวามริ้้ คืวามส์ามาริถ และคื๊ณส์มบัต้ิที� เหมาะส์ม 
เพ่�อเข้าริับการิพิจาริณาเล่อกต้ั�งเป็นกริริมการิมายังบริิษััท 
โดยกำหนดช่วงเวลาการิเปิดริับเริ่�องเป็นริะยะเวลา 3 เด่อน 
ก่อนวันสิ์�นส์๊ดริอบบัญชี และเผู้ยแพริ่หลักเกณฑ์์และริายละเอียด 
ที�เกี�ยวข้องไว้บนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท พร้ิอมทั�งเผู้ยแพร่ิข้อคืวาม 
เริี ยน เชิญผู้้้ ถ่ อห๊้ นผู้่ านช่ องทางการิ เผู้ยแพริ่ ข้ อม้ ลของ
ต้ลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย ซ์ึ�งผู้้้ถ่อห๊้นส์ามาริถส์่งข้อเส์นอ
มายังบริิษััทผู้่านช่องทางที�บริิษััทกำหนด ได้แก่

 
 - เว็บไซ์ต้์ของบริิษััท (www.lhfg.co.th) 
 - จดหมายอิเล็กทริอนิกส์์ถึงเลขาน๊การิบริิษััท 

(presidentoffice@lhbank.co.th) 
 -   จดหมายถึงเลขาน๊การิบริิษััท 
 -   โทริส์าริที�หมายเลข 0 2677 7223

 ข้อเส์นอเกี�ยวกบับค๊ืคืลเพ่�อเข้าริบัการิพจิาริณาเล่อกตั้�ง 
เป็นกริริมการิ คืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดคื่าต้อบแทน 
จะพิจาริณาและเส์นอต้่อคืณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อเส์นอผู้้้ถ่อห๊้น 
ส์ำหริบัเริ่�องที�ไมผู่้า่นคืวามเหน็ชอบจากคืณะกริริมการิบริษิัทั และ/
หริ่อคืณะกริริมการิส์ริริหาและกำหนดค่ืาต้อบแทน บริิษััทจะแจ้ง
ให้ผู้้้ถ่อห๊้นทริาบพริ้อมชี�แจงเหต้๊ผู้ลในการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น และ 
บนเวบ็ไซ์ต์้ของบริิษััท หริอ่ช่องทางการิเผู้ยแพร่ิข้อมล้อ่�นที�เหมาะส์ม

 ในการิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 บริิษััท 
ได้เผู้ยแพริ่และแจ้งเริ่�องการิเปิดโอกาส์ให้ผู้้้ถ่อห๊้นส์่วนน้อยเส์นอ
เริ่�องต้่าง ๆ  และเส์นอช่�อบ๊คืคืลที�มีคื๊ณส์มบัต้ิเหมาะส์มเพ่�อรัิบ 
การิพิจาริณาเล่อกต้ั�งเป็นกริริมการิเม่�อวันที� 23 กันยายน 2565 
โดยกำหนดช่วงเวลาเปิดริับเริ่�องต้ั�งแต้่วันที� 1 ต้๊ลาคืม 2565 -  
31 ธุันวาคืม 2565 และเม่�อวันที� 5 มกริาคืม 2566 บริิษััท 
ไดร้ิายงานผู้ลการิใหส้์ทิธิุผู้้ถ้อ่ห๊น้ส่์วนน้อยเส์นอเริ่�องเพ่�อพิจาริณา 
บริริจ๊ เป็นวาริะการิปริะช๊มส์ามัญผู้้้ถ่อห๊้นปริะจำปี 2566 
ไว้บนเว็บไซ์ต้์ของบริิษััท

 - บริิษััทไม่เพิ�มวาริะการิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้นที� ไม่ได้แจ้ง
เป็นการิล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉัพาะวาริะส์ำคืัญที�ผู้้้ถ่อห๊้น
ต้้องใช้เวลาในการิศัึกษัาข้อม้ลก่อนการิต้ัดส์ินใจ

 - บริษัิัทได้ดำเนินการิต้ามกริะบวนการิปริะช๊มผู้้ถ่้อห้๊น 
ที�เป็นไปต้ามหลักเกณฑ์์การิปริะเมินคื๊ณภาพ การิปริะช๊มผู้้้ถ่อห๊้น 
และดำเนินการิต้ามหลักเกณฑ์์ของการิปริะเมินการิกำกับด้แล
กิจการิบริิษััทจดทะเบียนของส์มาคืมส์่งเส์ริิมผู้้้ลงท๊นไทยและของ
ส์มาคืมส์่งเส์ริิมส์ถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

8. การิป้องกันการิใชื่�ข�อมูลูัภาย่ใน
 • นโย่บาย่การิดูแลัเร่ิ�องการิใชื่�ข�อมููลัภาย่ใน
  คืณะกริริมการิบริิษััทต้ริะหนักถึงคืวามส์ำคัืญของ

การิเก็บริกัษัาและป้องกันการิใช้ขอ้มล้ภายใน จงึได้กำหนดนโยบาย 
การิด้แลการิใช้ข้อม้ลภายในเป็นลายลักษัณ์อักษัริเพ่�อเป็น 
หลักเกณฑ์์ ในการิด้แลริักษัาคืวามลับของบริิษััท เพ่�อคืวาม 

เท่าเทียมกันในการิรัิบริ้้ข้อม้ลและเพ่�อป้องกันการิใช้ข้อม้ลภายใน
เพ่�อปริะโยชน์ของกริริมการิ ผู้้้บริิหาริ และพนักงาน ซ์ึ�งริวมถึง 
คื้่ส์มริส์และบ๊ต้ริที�ยังไม่บริริล๊นิต้ิภาวะ ให้ปฏิิบัติ้หน้าที�ด้วย 
คืวามซ์่�อสั์ต้ย์ส์๊จริิต้ ย๊ติ้ธุริริม ปฏิิบัต้ิต้ามกฎีหมาย กฎีริะเบียบ 
ต่้าง ๆ  และไม่ ให้คืวามส์ำคัืญต่้อผู้ลปริะโยชน์ส่์วนต้นเหน่อ 
คืวามริับผิู้ดชอบที�มีต่้อบริิษััท ซ์ึ�งริวมถึงการิที�พนักงานไม่นำ 
ขอ้มล้ภายในไปใช้เพ่�อปริะโยชนส่์์วนต้น และเพ่�อเปน็การิกำกบัด้แล
กิจการิที�ดี โดยส์ริป๊นโยบายได้ดังนี�

  1. ห้ามมิให้กริริมการิ ผู้้้บริิหาริ และพนักงานของ 
บริิษััทซึ์�งริวมถึงคื้่ส์มริส์และบ๊ต้ริที�ยังไม่บริริล๊นิติ้ภาวะที�ทริาบ
ข้อม้ลที�ส์ำคืัญและงบการิเงินของบริิษััทที�ยังมิได้เปิดเผู้ยต้่อ
ส์าธุาริณชน ทำการิเผู้ยแพร่ิหร่ิอเปิดเผู้ยแก่บ๊คืคืลอ่�น ทั�งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน โดยเฉัพาะเริ่�อง Insider Information  
ริวมทั�งมิให้มีการิล่วงร้้ิข้อม้ลริะหว่างส่์วนงาน เพ่�อป้องกันการินำ
ข้อม้ลภายในที�มีส์าริะส์ำคัืญซ์ึ�งยังมิได้เปิดเผู้ยแก่ส์าธุาริณชน
ทั�วไป (Non-Public Information) ไปเปิดเผู้ยก่อนเวลาอันคืวริ 
เว้นแต่้ ส่์วนงานนั�นจำเป็นต้้องริับทริาบโดยหน้าที�และให้ด้แล 
ข้อม้ลดังกล่าวเช่นเดยีวกับหน่วยงานเจ้าของข้อมล้ ทั�งนี� ไม่ริวมถงึ 
การิให้ข้อม้ลแก่หน่วยงานทางการิที�กำกับด้แล เช่น ธุนาคืาริ
แห่งปริะเทศัไทย ส์ำนักงานคืณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และ
ต้ลาดหลักทริัพย์

  2. ห้ามมิให้กริริมการิ ผู้้้บริิหาริ และพนักงานของ
บริิษััทซึ์�งริวมถึงคื้่ส์มริส์และบ๊ต้ริที�ยังไม่บริริล๊นิติ้ภาวะที�ทริาบ
ข้อม้ลที�ส์ำคืัญและงบการิเงินของบริิษััท ซ์่�อ ขาย โอนหริ่อริับโอน
หลกัทรัิพยข์องบริษิัทั ในชว่ง 30 วันก่อนการิเปดิเผู้ยงบการิเงนิให้
แก่ส์าธุาริณชนทริาบ

  3. ให้มีการิทบทวนนโยบายปีละ 1 คืริั�ง หริ่อ 
เม่�อมีการิเปลี�ยนแปลงที�ส์ำคืัญ

  ปี 2566 เลขาน๊การิบริิษััทจะแจ้งอีเมลไปยังบ๊คืคืล
ที�เกี�ยวข้องให้ทริาบช่วงเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และ 
พบว่าไม่มีกริริมการิ ผู้้้บริิหาริ หริอ่พนักงานที�เกี�ยวข้องกริะทำผู้ิด
เกี�ยวกับการิใช้ข้อม้ลภายใน

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
 คืณะกริริมการิบริิษััทได้กำาหนดให้มีจริริยาบริริณและ
จริิยธุริริมทางธุ๊ริกิจของบริิษััทเพ่�อเป็นแนวปฏิิบัติ้ต่้อผู้้้มีส่์วนได้เสี์ย 
ท๊กกล๊่ม และการิปฏิิบัติ้งานด้วยคืวามซ์่�อสั์ต้ย์ส๊์จริิต้ ริวมถึง
ส์นับส์น๊นให้เกิดการิริ่วมม่อริะหว่างบริิษััทกับผู้้้มีส์่วนได้เสี์ย 
ในการิส์ร้ิางส์ริริค์ืปริะโยชน์ริะหว่างกันและด้แลให้มั�นใจว่าผู้้้มีส์่วน
ได้เสี์ยได้ริับการิคื๊้มคืริองและได้รัิบการิปฏิิบัต้ิอย่างเท่าเทียมกัน 
เพ่�อส์ร้ิางคืวามส์ามาริถในการิแข่งขันและคืวามเช่�อมั�นให้แก่ 
ผู้้้ถ่อห๊้น นักลงท๊น ผู้้้มสี์่วนได้เส์ียและผู้้้ที�เกี�ยวข้องท๊กฝ่ายอันเป็น 
ปัจจัยพ่�นฐานที�ส์ำาคัืญในการิดำาเนินงานของบริิษััทให้มีปริะสิ์ทธิุภาพ 
โปริ่งใส์ และน่าเช่�อถ่อ อีกทั�งกำาหนดจริิยธุริริมกริริมการิและ
พนักงาน ริวมทั�งส์่งเส์ริิมการิมีส่์วนริ่วมเพ่�อยึดถ่อเป็นหลักการิ 
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และวิธุีปฏิิบัต้ิในการิปริะพฤต้ิต้นอย่างมีจริิยธุริริม มีคืวามซ์่�อส์ัต้ย์
ส๊์จริิต้ มีคื๊ณธุริริม และให้มีคืวามริะมัดริะวัง และป้องกันไม่ ให้
กริะทำการิใด ๆ  ที�เป็นการิละเมิดกฎี ริะเบียบ ข้อบังคัืบ ที�นำคืวาม
เส์่�อมเส์ียมาส์้่ช่�อเส์ียงของบริิษััท 

กริะบว็นการิจัดการิแลัะการิแก� ไขป้องกันกริณีฝ่่าฝ่ืน
จริริย่าบริริณธุุริกิจ

บริิษััทได้เผู้ยแพริ่จริริยาบริริณของบริิษััท จริิยธุริริม
กริริมการิและจริิยธุริริมพนักงาน โดยมีวัต้ถ๊ปริะส์งค์ื เพ่�อให้เป็น
แนวทางปริะพฤติ้ปฏิิบัต้ิที�ดี เป็นการิวางมาต้ริฐานในการิทำงาน
ส์ำหริับพนักงานท๊กริะดับริวมถึงกริริมการิของบริิษััท มีเน่�อหา
คืริอบคืล๊มในเริ่�องจริริยาบริริณด้านการิปริะกอบธุ๊ริกิจ บทบาท
กริริมการิและผู้้้บริิหาริ มาต้ริฐานการิให้บริิการิ ส์ภาพแวดล้อม 
ในการิทำงานของพนกังาน คืวามริบัผิู้ดชอบต้อ่ลก้คืา้ การิปอ้งกนั
คืวามขัดแย้งทางผู้ลปริะโยชน์ การิจัดการิข้อม้ลและการิส่์�อส์าริ 
การิรัิกษัาคืวามลับ การิกำกับด้แลโดยริวมถึงหลักธุริริมาภิบาล 
การิแข่งขันทางการิค้ืาอย่างเส์รีิและเป็นธุริริม ริวมถึงการิริะงับ
ข้อพิพาท คืวามรัิบผิู้ดชอบต่้อส์ังคืมและส์ิ�งแวดล้อม การิคืำนึง
ถึงคืวามปลอดภัย อาชีวอนามัยและส์ภาพแวดล้อมในการิทำงาน 
มีการิจัดช่องทางริับเริ่�องริ้องเริียน และกริะบวนการิจัดการิเร่ิ�อง 
ริ้องเริียน ริวมถึงกริะบวนการิดำเนินการิทางวินัยต้ามข้อบังคืับ
เกี�ยวกับการิทำงาน ส์ำหริับกริณีการิฝ่าฝืนจริริยาบริริณ

ป ี2566 บริษิัทัดำเนนิการิเริ่�องจริริยาบริริณและจริยิธุริริม
ทางธุ๊ริกิจ ส์ริ๊ปได้ดังนี�

1. ส์่�อส์าริจริริยาบริริณของบริิษััท จริิยธุริริมกริริมการิ 
และจริิยธุริริมพนักงาน เพ่�อส์ริ้างคืวามริ้้ คืวามเข้าใจและเพ่�อให้
ปฏิิบัต้ิหน้าที� ได้อย่างถ้กต้้อง แก่ผู้้้บริิหาริและพนักงานผู่้านทาง
แอปพลิเคืชัน PacD และ Intranet ของบริิษััท ริวมถึงส์่�อส์าริ 
ให้กับพนักงานที� เข้าใหม่ท๊กคืนเพ่�อริับทริาบและถ่อปฏิิบัต้ิ 
โดยคืิดเป็นริ้อยละ 100 

2. บริิษััทไ ม่มีการิกริะทำผิู้ดเกี�ยวกับจริิยธุริริมและ 
จริริยาบริริณของบริิษััท

รายละเอีียดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจได้เปิิดเผย 
ไว้้ที�เว็้บไซต์์ขอีงบริษััท (www.lhfg.co.th) และเอีกสารแนบ 5

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพ่ฒนาการทีั่�สำาคั่ญ
ข้องนโยบาย แนวปฏบ่ิต ิและระบบการกำากบ่ดูแูล
กิจการในปี 2566
 

คืณะกริริมการิบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายการิกำกัับด้้แล 
กิิจการิของบริิษััทเ ป็็นปริะจำท๊๊กปี เพ่�อเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพ 
ยกริะดับการิกำกับด้แลกิจการิที�ดีของบริิษััท และส์อดคืล้องกับ
หลักการิกำกับด้แลกิจการิที�ดีส์ำหริับบริิษััทจดทะเบียนปี 2560 
(CG Code) โดยในปี 2565 บริิษััทได้ดำเนินการิดังนี�

- ทบทวนนโยบายการิกำกัับด้้แลกิิจการิของบริิษััท 
(การิปริะช๊มคืณะกริริมการิบริิษััท คืริั�งที� 12/2566 เม่�อวันที� 13 
พฤศัจิกายน 2566)

- มีการิส่์�อส์าริให้ผู้้้บริิหาริและพนักงานริับทริาบ 
จริริยาบริริณของคืวามเป็นพนักงานผู่้านช่องทางการิเรีิยนร้้ิของ
บริิษััท

- ผู้้้บริิหาริและพนักงานได้ปฏิิบัต้ินโยบายการิกำกัับด้้แล 
กิิจการิของบริิษััทอย่างคืริบถ้วน

- ไม่มีกริณีที�กริริมการิอิส์ริะ กริริมการิที� ไม่เป็นผู้้้บริิหาริ 
และกริริมการิที�เป็นผู้้้บริิหาริลาออกอันเน่�องมาจากปริะเด็น 
การิกำกับดแ้ลกิจการิของบริิษััท

 บริิษัทัมหีลักปฏิบิติั้บางเร่ิ�องที�ยงัไม่ไดน้ำมาปริบัใช้ อาทิ

ปริะธุานกริริมการิ
คืวริเป็นกริริมการิอิส์ริะ

 แนว็ปฏิิบัติ์ต์ามู CG Code เหต์ุผู้ลัที�ไมู่ได�ปฏิิบัติ์

ปริะธุานกริริมการิเป็นกริริมการิ
ที� ไม่เป็นผู้้้บริิหาริ
แต้่ไม่ได้เป็นกริริมการิอิส์ริะ
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