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รายงานความคืืบหน้้าของบริิษััทในการปรัับแนวทางการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ
ข้้อเสนอแนะของคณะทำงานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (TCFD)



ยินดีต้อนรับสู่รายงาน TCFD ประจำ�ปี 2568
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) หรือ บริษัท ได้จัดทำ�
รายงานฉบับนี้ตามแนวทางของ Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) และข้อแนะนำ�ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สำ�หรับรอบระยะเวลา
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ
รายงานฉบับนี้ ได้รับการสนับสนุนจาก CTBC Bank ซึ่งเป็นธนาคารเอกชน
ที่ใหญ่ที่สุดในไต้หวัน และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน เรามุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยจัดทำ�
รายงาน TCFD ในรูปแบบ e-Book เพื่อลดการใช้ทรัพยากร กระดาษ
และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

รายงาน TCFD ประจำ�ปี 2568 ฉบับนี้จัดทำ�ขึ้นในรูปแบบดิจิทัลเท่านั้น
ท่านสามารถดูรายงานฉบับเต็ม ได้ที่ www.lhfg.co.th
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ในฐานะผู้นำ�ทาง บริษัทเดินหน้าสู่ยอดเขาแห่งการเปลี่ยนผ่าน
โดยมีรายงาน TCFD เป็นแผนที่นำ�ทาง ท่ามกลางภูมิทัศน์

ที่ไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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ในปี 2568 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังคงเป็นหน่ึงในความท้าทายส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และภาคธุรกิจทั่วโลก โดยข้อมูลจากองค์การอุตุนิยมวิทยาโลก (WMO) ระบุว่าปี 2568 เป็นหนึ่งในสามปีที่ร้อนที่สุด 
เท่าที่มีการบันทึกข้อมูลมา ต่อเนื่องจากแนวโน้มอุณหภูมิโลกท่ีพุ่งสูงอย่างผิดปกติ โดยช่วง 11 ปีที่ผ่านมาเป็น 11 ปี 
ทีร้่อนทีส่ดุเป็นประวตักิารณ์ รวมถงึการสะสมความร้อนในมหาสมทุรซึง่ยงัคงเพิม่ขึน้อย่างไม่หยดุยัง้ ส่งผลให้หลายประเทศ
เผชิญกับเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้วที่มีความรุนแรงและความถี่เพิ่มขึ้น ทั้งคลื่นความร้อน ภัยแล้ง น�้ำท่วม และพายุ 
ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจและห่วงโซ่อุปทานในวงกว้าง ในขณะเดียวกันภูมิทัศน์ด้านนโยบายและกฎระเบียบ   
ด้านสภาพภูมิอากาศทั่วโลกมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยหลายประเทศได้ยกระดับเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภายใต้ความตกลงปารีส พร้อมผลักดันมาตรการด้านการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำและกลไกราคาคาร์บอน  
ขณะทีภ่าคธนาคารก�ำลงัเผชญิความคาดหวงัทีส่งูขึน้จากผูก้�ำกบัดแูล นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนได้เสยี ผ่านกรอบการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความยั่งยืน เช่น IFRS Sustainability Disclosure Standards (ISSB) รวมถึงการน�ำ Thailand Taxonomy 
และแนวทางการเงินเพื่อความยั่งยืนมาใช้ ในการบริหารความเสี่ยงและการจัดสรรเงินทุน

ท่ามกลางบรบิทดงักล่าว ภาคธนาคารในฐานะศนูย์กลางของระบบเศรษฐกิจ มบีทบาทส�ำคญัในการสนบัสนนุการเปล่ียนผ่าน 
สูเ่ศรษฐกจิคาร์บอนต�ำ่ผ่านการจดัสรรเงนิทนุอย่างรบัผดิชอบและการบรูณาการแนวคดิด้านความยัง่ยนืเข้าสูก่ระบวนการ
ตดัสนิใจทางการเงนิ บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนกัถึงความเร่งด่วนของการมุง่สู่ Net Zero 
ทัง้ด้านการด�ำเนินงานภายใน การสนับสนนุเงนิให้สนิเช่ือ และการลงทนุ โดยบริษัทได้บริหารความเสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศ
ทั้งในมิติกายภาพและการเปลี่ยนผ่านควบคู่กับการแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ  ในการส่งเสริมการเงินสีเขียว

		  Climate Change Context in 2025 /
		  สถานการณ์และบริบทของการเปลี่ยนแปลง
		  สภาพภูมิอากาศในปี 2568

เมื่อโลกส่งสัญญานเตือนจากภัยพิบัติที่รุนแรงขึ้น
การเดินหน้าสู่ Net Zero จึงเป็นภารกิจที่รอไม่ได้
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1.2	 TCFD-aligned Climate Disclosure /
		  การเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD

Introduction
Introduction

Governance
ก�ำหนดโครงสร้างการก�ำกับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศ โดยระบุบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะผู้บริหาร
ระดับสูง และคณะท�ำงานหลักด้าน ESG ในการก�ำกับดูแล ติดตาม และบริหาร
จัดการกลยุทธ์ ความเสี่ยง และโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ เพื่อให้ประเด็นดังกล่าวถูกบูรณาการเข้ากับนโยบาย กลยุทธ์ และ 
การด�ำเนินงานของธนาคารอย่างเป็นระบบ

Strategy
ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูอิากาศ ท้ังท่ีเกิดขึน้แล้วและทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต ต่อการด�ำเนินธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน พอร์ตสินเช่ือ และกลุ่มลูกค้าของธนาคารในระยะส้ัน 
ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการก�ำหนดกลยุทธ์  
แผนธุรกิจ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สนับสนุนความยืดหยุ่นของ
ธนาคารต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

Risk Management
มีกระบวนการในการระบุ ประเมิน จัดล�ำดับความส�ำคัญ ติดตาม และบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งความเสี่ยง
ทางกายภาพและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน โดยบูรณาการประเด็นดังกล่าว
เข้ากับกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจ
และการบริหารความเสี่ยงของธนาคารอย่างมีประสิทธิภาพ

Metrics and Targets 
ก�ำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ โดยครอบคลุมการประเมิน 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานของธนาคารและการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางการเงิน (Financed Emissions) เพื่อติดตาม วิเคราะห์  
และบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่ เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 
ตลอดจนสนับสนุนการก�ำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืนและการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ประกอบด้วย
1.	 การเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral ขอบเขต 
	 ที่ 1 และ 2) ภายในปี 2573 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์
	 (Net Zero) ภายในปี 2593
2.	 การสนับสนุนด้านการเงินและการลงทุนเพื่อความยั่งยืน ไม่น้อยกว่า 
	 30,000 ล้านบาท ภายในปี พ.ศ. 2573

Metrics and 
Targets

Risk 
Management

Strategy

Governance
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บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับหลักการ “การเปลี่ยนผ่านที่เป็นธรรม” 
(Just Transition) เพื่อให้การลดการพึ่งพาพลังงานฟอสซิลไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อแรงงานหรือชุมชน และ 
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมและยั่งยืนอย่างแท้จริง แนวคิดนี้สอดคล้องกับหลักการที่ระบุในข้อตกลงปารีส 
และได้รับการย�้ำอย่างต่อเนื่องในที่ประชุม COP ระดับโลก

บรษิทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ประกาศเป้าหมายการบรรล ุNet Zero ในการด�ำเนินงานของบรษิทั 
รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากสินเช่ือและการลงทุนให้เป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2593 บริษัทมุ่งมั่นที่จะ 
บริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ พร้อมสนับสนุนความพยายามระดับโลกในการจ�ำกัด 
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ตามแนวทางของข้อตกลงปารีส

ด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ภาคธนาคารจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว 
ที่แข็งแกร่งและยั่งยืนต่อไป

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นต่อความโปร่งใส การก�ำกับดูแลที่ดี และการรายงานข้อมูล
ด้านสภาพภมูอิากาศอย่างมคีวามรับผดิชอบ บริษัทได้จัดท�ำและเปิดเผยข้อมลูทีส่อดคล้องกบัข้อเสนอแนะของคณะท�ำงาน
ด้านการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ หรือ Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures (TCFD) โดยบริษัทได้แสดงการสนับสนุนและน�ำแนวทางของ TCFD มาใช้ ในการเปิดเผยข้อมูล 
ด้านสภาพภมูอิากาศอย่างเป็นระบบซึง่ครอบคลุมองค์ประกอบหลกั 4 ด้าน ได้แก่ ธรรมาภบิาล กลยทุธ์ การบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง 

ส�ำหรบัความเข้าใจทีส่มบูรณ์เกีย่วกบักรอบการรายงานดงักล่าว สามารถอ้างองิข้อเสนอแนะของ TCFD ฉบบัเดอืนมถุินายน 
2560 และแนวทางการน�ำข้อเสนอแนะไปปฏิบัติฉบับเดือนตุลาคม 2564
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Governance

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับ 
การบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ โดยบูรณาการประเด็นดังกล่าวเข้ากับกรอบการด�ำเนินงาน 
ด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ (ESG) 
บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างการก�ำกับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ  
ครอบคลุมบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย คณะผู้บริหารระดับสูง คณะท�ำงานด้าน ESG และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถก�ำกับดูแล ติดตาม และบริหารจัดการ
ประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ภายใต้กรอบการก�ำกบัดแูลดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิารระดบัสงู 
มบีทบาทในการก�ำหนดทศิทาง นโยบาย กลยทุธ์ และกรอบการบริหารความเสีย่ง 
ทีเ่กีย่วข้องกบั ESG ความยัง่ยนื และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมถงึ
การติดตามผลการด�ำเนินงานและความคืบหน้าของการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทได้ด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวทาง
ของ CTBC ตลอดจนกรอบการบริหารความเสี่ยง ESG นโยบายความยั่งยืน  
และแผนกลยุทธ ์ของบริษัท เพ่ือให ้การจัดการความเสี่ยงและโอกาส 
ด้านสภาพภูมิอากาศถูกบูรณาการเข้ากับกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ 
การบริหารความเสี่ยง และการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม

2.1	 Climate Governance Framework /
	 กรอบการก�ำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทมีการติดตามความคืบหน้าและสรุปผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ 
ในระดับรายไตรมาส โดยมีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานดังกล ่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะในการ
ก�ำกับดูแล เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท มีความชัดเจน 
และสอดคล้องกับแนวทางการเปิดเผยข้อมูลตามข้อเสนอแนะของ TCFD  
บรษิทัได้ก�ำหนดกลไกการก�ำกบัดแูลทีเ่ชื่อมโยงตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการบรษิทั 
ผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง ไปจนถึงหน่วยงานสนับสนุน 
ทีเ่กีย่วข้อง โดยมกีารก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการระบ ุประเมนิ ตดิตาม 
และรายงานประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ โครงสร้างดังกล่าว 
ช ่วยสนับสนุนให ้บริษัทสามารถขับเคล่ือนเป ้าหมายด ้านความยั่งยืน 
บริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเสริมสร้าง 
ความยืดหยุ่นขององค์กรในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการ
บริษัทให้ทันต่อพัฒนาการของความเสี่ยง โอกาส และการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ โดยได้จัดให้มีการพัฒนาความรู้และอบรม 
ด้านความเสีย่งสภาพภมูอิากาศ (climate risk training) จากผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 
โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรมภายใต้หัวข้อ 
“Transforming for a Sustainable & Agile Future” เพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้าใจในการบูรณาการมิติความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กร ควบคู่กับ 
การพัฒนาความสามารถในการปรับตัวอย่างคล่องตัว (agility) เพื่อรองรับ 
ความไม่แน่นอนและความเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ โดยเฉพาะ
ในบริบทของเศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำและการเปลี่ยนผ่านด้านสภาพภูมิอากาศ
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โครงสร้างการบริหารจัดการและการก�ำกับดูแลด้านความยั่งยืน

LHFG

คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors)

หน่วยบูรณาการความยั่งยืน
(Sustainability Integration)

หน่วยบริหารความเสี่ยง
(Risk Management)

หน่วยธุรกิจและสายงานที่เกี่ยวข้อง
(Business Units and

Related Departments)

Executive
Level

Management
Level

Operational
Level

คณะกรรมการความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
(Sustainability and Corporate Governance Committee)

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง
(Risk Oversight Committee)

คณะกรรมการดำ�เนินกิจการธนาคารเพื่อความยั่งยืน
(Sustainable Banking Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee)
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คณะกรรมการธนาคาร 
(Board of Directors)
•	 ก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายธุรกิจ อนุมัตินโยบายในภาพรวมของ 

บริษัทและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) รวมถึงนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงด้าน Environmental and Climate (E&C) และ 
ก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ ได้รับ 
การอนุมัติ โดยติดตามความคืบหน้าอย่างสม�่ำเสมอเพื่อรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2.2	 Roles and Responsibilities /
		  รายละเอยีดหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
		  คณะกรรมการและหน่วยงานต่าง ๆ

•	 ดแูลให้มีการปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบาย รวมทัง้ให้ข้อแนะน�ำและการสนับสนุน
ที่จ�ำเป็นแก่ผู้ที่ปฎิบัติงานเพื่อให้บรรลุแผนงาน

•	 ดูแลและติดตามการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน
•	 ดูแลการสื่อความด้านความย่ังยืน ทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตลอดจน

การเปิดเผยข้อมูลตามกรอบและมาตรฐานด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการด�ำเนินกิจการธนาคารเพื่อความยั่งยืน 
(Sustainable Banking Committee)
•	 พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ กรอบการด�ำเนินการ 

แนวทางการด�ำเนินกลยุทธ์ และพิจารณาคัดเลือกประเด็นที่ส่งเสริม 
การด�ำเนินกิจการบริษัทเพื่อความยั่งยืน รวมถึงก�ำหนดเป ้าหมาย 
การด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และสอดคล้องกบัแนวทางการด�ำเนนิ
กิจการบริษัทอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ ให้ทบทวนกิจกรรมและเป้าหมายเป็นรายปี

•	 ก�ำหนด ดูแล ทบทวนการด�ำเนินกิจการบริษัทเพื่อความยั่งยืน และส่งเสริม
ให้น�ำไปสู่การปฏิบัติ และสร้างการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการต่าง ๆ   
กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ภายใต้กรอบแนวทาง 
การด�ำเนินกิจการบริษัทอย่างยั่งยืน การให้สินเช่ืออย่างรับผิดชอบ 
และค�ำนึงถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้าน E&C 

•	 ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรที่เหมาะสม 
เพื่อให้มีการด�ำเนินกลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเกิดขึ้นทั่วท้ังองค์กร
และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

•	 สรุปผลการด�ำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการบริหารจัดการ การด�ำเนิน
กิจการบริษัทอย่างยั่งยืน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(Risk Oversight Committee)
•	 พิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ในมิติที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ด้าน E&C ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบประเมินและติดตาม เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยง 
ด้าน E&C ให้อยู่ ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด
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•	 ก�ำกับดูแลบริษัทในภาพรวมให้มี โครงสร้างองค์กร และการจัดสรร
ทรัพยากรให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ด ้าน E&C โดยดูแลให้ม ี
การจดัตัง้คณะกรรมการหรอืหน่วยงานท่ีมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
ที่ เ ก่ียวข ้อง กับการด� ำ เนินงานและบริหารความเสี่ ยงด ้ าน E&C 
โดยผนวกเข้าเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการควบคุม ก�ำกับ และตรวจสอบ 
(Three Lines of Defense) เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นไป 
ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ด้าน E&C อย่างเหมาะสม อีกทั้งสามารถ 
ปฎิบัติหน้าที่ ได้อย่างอิสระตามหลักการถ่วงดุลที่ดี

•	 สร้างความเชื่อมั่นส่งเสริมวัฒนธรรม ESG ทั่วทั้งบริษัท เพื่อสร้าง 
ความตระหนักและขับเคลื่อนการด�ำเนินงานที่ยั่งยืน

คณะกรรมการความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
(Sustainability and Corporate Governance Committee)
•	 พิจารณานโยบาย ทิศทาง และขอบเขตการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 

โดยค�ำนึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ สังคม 
และธรรมาภิบาล เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 66LHFG TCFD Report 2025
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•	 หารอืและแลกเปลีย่นข้อคดิเห็นกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมนิว่า 
นโยบายและกลยทุธ์ การบรหิารความเสีย่งครอบคลมุความเส่ียงทกุประเภท 
ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ รวมถึงการด�ำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ ์
การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Committee)

•	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงด้าน E&C 
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 

•	 กล่ันกรองระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และตัวช้ีวัดความเสี่ยงในมิต ิ
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้าน E&C ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
ก�ำกับความเสี่ยง 

•	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฎิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด และสอดคล้องกับกรอบ 
การบริหารความเสี่ยงด้าน E&C และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

•	 จดัสรรทรพัยากรและผลกัดนัให้มกีารพฒันาความรู ้ ความเข้าใจเพื่อสนบัสนนุ
ระบบบริหารความเสี่ยงด้าน E&C อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับ 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

หน่วยบูรณาการความยั่งยืน
(Sustainability Integration)
•	 ก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานของบริษัท 

ในประเด็นทีเ่กีย่วข้องกับการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมถงึการติดตาม 
ก�ำกับดูแล และสนับสนุนการด�ำเนินการตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

•	 ผลักดันการด�ำเนินกลยุทธ์ด้าน E&C ของบริษัทตามกรอบ 3 เสาหลัก  
ได้แก่ องค์กรทีย่ัง่ยนื (Organization Sustainability) การเงินเพ่ือความยัง่ยนื 
(Sustainable Finance) และความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Responsibility to Stakeholders)

•	 พัฒนาแผนการด�ำเนินงาน โครงการ และเป้าหมายด้านการให้สินเชื่อ 
และบริการทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน E&C พร้อมทั้งสนับสนุน
การด�ำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านดังกล่าว

•	 พัฒนาแผนการด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อผลักดัน 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในพอร์ตโฟลิโอของบริษัท (financed 
emissions) อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางการให้บริการ 
อย่างรับผิดชอบและเป้าหมาย Net Zero ของบริษัท

•	 พัฒนาแผนการด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อส่งเสริม 
การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี และความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และความเป็นเลิศด้านสิ่งแวดล้อม (Center of  
Excellence for E&C) เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
และถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดีไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ

•	 รายงานผลการด�ำเนินงาน และ/หรือ เสนอแนวทางเชิงนโยบาย กลยุทธ์  
กรอบการด�ำเนินการ และแนวทางการด�ำเนินกลยุทธ ์ด ้าน E&C  
ต่อคณะกรรมการด�ำเนินกิจการบริษัทเพื่อความยั่งยืน คณะกรรมการ 
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัท

•	 สื่อสารผลการด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนร ่วมกับ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและการจัดท�ำรายงานด้าน 
E&C ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและ 
ระดับสากล 

หน่วยบริหารความเสี่ยง
(Risk Management)
•	 จัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน E&C และทบทวนนโยบายอย่าง

สม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี 
นัยส�ำคัญ

•	 ประเมินและทบทวนความเสี่ยงด้าน E&C และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิต ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ในภาวะปกติ และพิจารณาปัจจัยด้าน E&C เพื่อใช้ก�ำหนดสถานการณ์
จ�ำลอง ทบทวนกรอบการจัดท�ำ และทดสอบภาวะวิกฤตของความเสี่ยง 
ด้านต่าง ๆ  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเป็นไปตามที่หน่วยงานก�ำกับดูแล
ก�ำหนด 

•	 ติดตามและควบคุมความเสี่ยงด้าน E&C ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะ 
การด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite) รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการที่เก่ียวข้องรับทราบ  
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

•	 รวบรวม รายงานข้อมูล เพื่อประเมินความเสี่ยงด้าน E&C รวมถึงให้มี 
การจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย  
และมาตรฐานสากลด ้านสิ่งแวดล ้อม เพื่อสามารถน�ำข ้อมูลไป ใช  ้
ในการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ  
ข้อมูลระดับพอร์ตส�ำหรับความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical risk)  
ความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk) ค่าปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
จากการสนับสนุนทางการเงนิ (Financed emission) ของกลุม่อตุสาหกรรม
ต่าง ๆ

•	 สร้างวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง (Risk Culture) ให้ครอบคลุมในทุกระดับ
องค์กร สื่อสารให้พนักงานรับทราบถึงนโยบายและตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงด้าน E&C ให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)
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Strategy

บรษิทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มุง่มัน่เคยีงข้างทุกความส�ำเรจ็ 
ของลูกค้าด้วยการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำและ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) อย่างมีความรับผิดชอบ  
โดยให้ความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจ การให้บริการลูกค้า 
การบริหารความเสี่ยง และการบริหารจัดการภายในองค์กร ทั้งนี้ บริษัท 
ตระหนกัถงึบทบาทของสถาบนัการเงนิในการสนบัสนนุการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม 
(Just Transition) เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียวเกิดขึ้นอย่างสมดุล 
ครอบคลุม และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

ปี 2568 ประเด็นส�ำคัญจากการประชุม COP30 ได้เน้นย�้ำถึงความจ�ำเป็น 
ในการเร่งด�ำเนินการด้านสภาพภมูอิากาศ ทัง้การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
และการเพ่ิมเงินทุนเพ่ือการเปลี่ยนผ่านและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ ขณะเดยีวกันประเทศไทยได้ยกระดบัความมุง่มัน่ผ่านเป้าหมาย 
การมีส่วนร่วมที่ประเทศก�ำหนด NDC 3.0 และมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero  
ภายในปี 2593 ซ่ึงสอดคล้องกับความพยายามในการจ�ำกัดการเพิ่มข้ึนของ
อุณหภูมิเฉลี่ยโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียสตามความตกลงปารีส 

เพ่ือให้การด�ำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายการลดคาร์บอนในระยะยาว 
บริษัท มุ่งมั่นบริหารและจัดสรรเงินทุนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ โดยก�ำหนดให้การพิจารณาการให้สินเช่ือ 
และการลงทุนใหม่รวมถึงการสนับสนุนเงินลงทุนของลูกค้าโดยค�ำนึงถึง
ความสอดคล้องกับเส้นทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของแต่ละ 
ภาคอุตสาหกรรมผ่านการประยุกต์ ใช้ Thailand Taxonomy ร่วมกับข้อมูล 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของลกูค้า 
เพื่อประเมินความสอดคล้องของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและแผนการลงทุน 
กับเป้าหมายการเปลี่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ นอกจากนี้บริษัท 
ได้บูรณาการการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยได้
ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 

3.1	 Our Commitment to Achieving  
	 Net Zero / บริษัท
	 กับพันธสัญญาสู่ Net Zero
	 และการสร้างอนาคตที่ยั่งยืน

สภาพภูมอิากาศ (Environmental and Climate Risk Management Policy) 
ซึ่งมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงส�ำหรับเงินให้สินเชื่อและเงินลงทุน 
ในธุรกิจหรือกิจกรรมที่มีความอ่อนไหวต่อความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อมและ 
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ เพื่อใช้ในการตดิตาม ประเมนิ และบรหิารความเสีย่ง 
อย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้มุง่เพิม่สดัส่วนการสนับสนุนเงินทนุแก่กจิกรรมทีส่อดคล้อง
กับ Thailand Taxonomy รวมถึงพิจารณาควบคุมและติดตามการให้สินเชื่อ
และเงินลงทุนในธุรกิจหรือกิจกรรมที่อ่อนไหวต่อความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อม
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ของลูกค้าควบคู่กับการยกระดับความยืดหยุ่นของพอร์ตสินเชื่อและการลงทุน
ของบริษัทในระยะยาว

ขับเคลื่อนด้วยเป้าหมายและนโยบายที่เป็นรูปธรรม
•	 สนับสนุนการปล่อยสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนในรูปแบบของสินเชื่อสีเขียว 

(Green Loan) สินเช่ือท่ีเช่ือมโยงกับความยั่งยืน (Sustainability-Linked 
Loan, SLL) และสนิเช่ือส�ำหรับผูป้ระกอบการ SME เพ่ือการเปลีย่นผ่านไปสู่
ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Green Transition Advisory Loan) มูลค่า 
30,000 ล้านบาท ภายในปี พ.ศ. 2573

•	 บุกเบิกผลิตภัณฑ์การเงินสีเขียวและโซลูชันใหม่ ๆ  เพื่อสนับสนุนการลด 
การปล่อยคาร์บอนในทุกภาคธุรกิจ

•	 เสริมสร้างความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Resilience)

•	 ประเมินโอกาสเร่งเป้าหมาย Net Zero อย่างต่อเนื่องตามพัฒนาการ 
ด้านนวัตกรรมและบริบทภายนอก

ยกระดับนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่ ใส่ ใจสิ่งแวดล้อมและพลังงาน
• 	ผนวกหลักการบริหารสิ่งแวดล้อมและพลังงานตามมาตรฐานสากลเข้ากับ 

ทกุกระบวนการทางธรุกจิ โดยอยูร่ะหว่างการพฒันากระบวนการด�ำเนนิการ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•	 น�ำนโยบายสิ่งแวดล้อมและ E&C Risk เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การอนุมัติ
สินเชื่อ โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสด้านสิ่งแวดล้อมควบคู ่กับ 
ปัจจัยทางการเงิน

•	 ก�ำหนดข้อก�ำหนดพิเศษในการปล่อยสินเชื่อส�ำหรับอุตสาหกรรมที่ม ี
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมสูง

•	 ก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติ 
ตามนโยบาย และสนับสนุนการตรวจสอบและรายงานข้อมูลตามแนวทาง
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 ส่งเสรมิและสนับสนนุโครงการอนรุกัษ์พลงังาน โครงการลดก๊าซเรอืนกระจก 
และโครงการที่สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน
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Strategy

จากผลกระทบของภาวะโลกร้อนท�ำให้นานาชาตริวมทัง้ประเทศไทยตื่นตวัเป็นอย่างมาก และให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิการ 
เพื่อหาทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเร่งด่วน ด้วยแนวคิดการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ซึง่เป็นวธิกีารประเมนิปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกทีป่ล่อยจากกิจกรรมทัง้หมดขององค์กร 
และค�ำนวณออกมาในรูปคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าอันน�ำไปสู่การก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเจตนารมณ์ ในเรื่องการแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน บริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) จึงมีเป้าหมายในการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 

ปี 2568 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิด
จากกิจกรรมต่าง ๆ  ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนด
ในการค�ำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
มีขอบเขตขององค์กรแบบควบคุมทางด้านการเงิน (Financial Control) โดยพิจารณาจากกิจกรรมการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรครอบคลุมทั้งส�ำนักงานใหญ่และสาขาจากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 1 และ 2 
และแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 3 ที่มีนัยส�ำคัญ

3.2	 Strategy of Own Operation Decarbonization Pathway /
	 กลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงาน
	 ของบริษทั

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emissions Reduction)
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการด�ำเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยได้น�ำผลการประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก 
กิจกรรมต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งการปล่อยทางตรงและทางอ้อมขององค์กรมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ำหนด
แนวทางบรหิารจดัการและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยก�ำหนดให้ปี 2563 เป็นปีฐานส�ำหรบัการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
และการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท จากผลการประเมินดังกล่าว บริษัท 
ได้น�ำข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาพิจารณาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทีม่นียัส�ำคญัและก�ำหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือบรรลเุป้าหมาย Net Zero ในปี 2593

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดเป้าหมายลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการด�ำเนินงาน (Own Operation) ให้ ได้ร้อยละ 35 จากระดับความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีฐาน 2563 
ภายในปี 2573 หรือเทียบเท่าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจ�ำนวนพนักงานหนึ่งคนอยู่ที่ 1.95 tCO2e

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

สร้างวัฒนธรรมความยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร
บริษัท มุ่งเน้นสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจ โดยจัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ 
ด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG สภาพภูมิอากาศ  
และความย่ังยืนท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมให้ความรู้ 
การอบรม และการแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อให้ความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรและถูกน�ำไปปฏิบัต ิ
ในทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม

ก้าวสู่ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล
บริษัท จัดท�ำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) และรายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 
สภาพภูมิอากาศ (TCFD Report) เพื่อแสดงความโปร่งใสในการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้าน ESG 
อย่างมืออาชีพ และสอดคล้องกับแนวโน้มมาตรฐานสากล
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Climate Change Management Strategies

Towards Net Zero

2020
Base year
•	 Declare greenhouse 

gas emissions base 
year scope 1, 2, and

	 3 supply chain
	 (category 1, 3, 5, 6)

2030
•	 Greenhouse gas emissions 

the company own operation 
intensity reduced target 
success by 35%*

	 from base year
•	Mandate the use of E20 

fuel for company vehicles 
used at headquarter and 
branches

•	 Replacement of the 
company hybrid electric 
vehicles to electric vehicles

2050
Achieve net-zero 
greenhouse gas 
emissions
•	 Reduce Greenhouse 
	 gas emissions intensity 
	 by least 90%* from 
	 base year with 
	 the rest managed 
	 through carbon 
	 removal project offsets

Note: * Target covers 
	 100% of emissions

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

2025
•	 Greenhouse gas emissions 

the company own operation 
intensity reduced target 
success by 25%* 

	 from base year
•	 Replacement of the company 

ICE vehicle cars to hybrid 
electric vehicles

•	 Installation of solar panels 
	 at branches
•	Waste separation at	  

headquarter and branches
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Impact Materiality

LHFG’s Materiality Matrix

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

บริษัท ด�ำเนินการประเมินและจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นสาระส�ำคัญ 
ตามแนวทาง Double Materiality Assessment โดยพจิารณาทัง้มติิผลกระทบ 
ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
(Impact Materiality) และมิติผลกระทบของประเด็นด้านความยั่งยืน 
รวมถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ พอร์ตสนิเชื่อ และความสามารถ
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (Financial 
Materiality) การประเมินดังกล่าวครอบคลุมการระบุ วิเคราะห์ และจัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญของประเด็นด้าน ESG และสภาพภูมิอากาศที่มีนัยส�ำคัญ 
ต่อบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทางกายภาพ เช่น ภัยพิบัติทาง 
ธรรมชาติ น�้ำท่วม ภัยแล้ง และสภาพอากาศรุนแรง รวมถึงความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนผ่าน เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบ เทคโนโลยี พฤติกรรม
ตลาด และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนโอกาสทางธุรกิจจาก 
การสนับสนุนการเงินเพ่ือความยั่งยืน การเงินสีเขียว และการเปล่ียนผ่านสู่
เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ รวมถึงได้ก�ำหนดเกณฑ์ ในการพิจารณาเพื่อระบุประเด็น
ความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญ ได้แก่
•	 การวิเคราะห์บริบทด้านความยั่งยืนโดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของ 

บริษัทคู่เทียบของ บริษัท เช่น บริษัทชั้นน�ำในประเทศไทยและบริษัทชั้นน�ำ
ในต่างประเทศ

•	 การวิเคราะห์ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เกณฑ์การประเมิน 
ด้าน ESG และแนวโน้มความยั่งยืนจากองค์กรชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ 
รวม 18 องค์กร อาทิ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) World Bank และ 
S&P Global

3.3	 Double Materiality Assessment / การประเมนิประเดน็สาระส�ำคญัแบบสองมิติ

บริษัทได้ด�ำเนินการส�ำรวจและรวบรวมความต้องการจากผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยครอบคลุมกลุ่มตัวอย่างหลักจ�ำนวน 7 กลุ่ม 
ประกอบด้วย ลูกค้า ผู้บริหารและพนักงาน หน่วยงานก�ำกับดูแล นักลงทุน 
พันธมิตร คู่ค้า ชุมชนและสังคม ผ่านกระบวนการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
(interviews and surveys) เพ่ือรวบรวมมุมมองเก่ียวกับผลกระทบที่เกิดขึ้น 
และท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ รวมถึงการระบุความเสี่ยงและ 
โอกาสทีเ่กีย่วข้องกบัประเดน็ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูล (ESG) 

ผลลัพธ์จากกระบวนการดังกล่าวถูกน�ำมาใช้เป็นข้อมูลส�ำคัญในการจัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญของประเด็นสาระส�ำคัญเพื่อสนับสนุนการก�ำหนดกลยุทธ  ์
ด้านความยั่งยืน การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้สอดคล้องกับ 
แนวทาง TCFD อย่างเป็นระบบ โดยผลการประเมินและการล�ำดับของ 
ประเด็นสาระส�ำคัญทั้งหมดได้แสดงไว้ ใน Materiality Matrix ด้านล่างนี้
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จริยธรรมทางธุรกิจ
(Business Ethics)

การเงินเพื่อความยั่งยืน
(Sustainable Finance)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
(Risk Management)

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Change)

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
(Cyber Security)

การเข้าถึงบริการทางการเงินและความรู้ทางการเงิน
(Financial Indusion & financial Literacy)

การพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(Community and SME Development)

นวัตกรรมและการพัฒนาดิจิทัล
(Innovation and Digital Development)

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
(Customer Data Privacy Protection)

การก�ำกับดูแลกิจการ
(Corporate Governance)

การบริหารทรัพยากรบุคคล
(Human Resource Management)

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
(Environmental Management)

ความหลากหลายทางชีวภาพ
(Biodiversity)

การบรหิารความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณทางการตลาด
(Customer Relationship Management and Market Conduct)

ประเด็นที่มีความส�ำคัญระดับต�่ำ

ประเด็นที่มีความส�ำคัญระดับสูง

ประเด็นที่มีความส�ำคัญระดับปานกลาง

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

จากการด�ำเนินการตามกระบวนการข้างต้น บริษัทสามารถสรุปและระบุประเด็นสาระส�ำคัญด้านความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญรวมทั้งสิ้น 14 หัวข ้อ 
ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับ SDG Goals ดังต่อไปนี้
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3.4.1 การก�ำหนดปัจจัยความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ 
บรษิทัได้ก�ำหนดปัจจยัในการประเมินความเสีย่งและโอกาสด้านสภาพภมูอิากาศ 
เพ่ือสะท้อนผลกระทบเชิงโครงสร้างต่อการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งบูรณาการ 
เข้ากับการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร 
นอกจากนี ้ บรษิทัได้น�ำแนวทางฉากทศัน์จ�ำลองของ Network for Greening 
the Financial System (NGFS) และเป้าหมายการมีส่วนร่วมที่ประเทศ
ก�ำหนด (NDC 3.0) ของประเทศไทย มาใช้เป็นแกนหลักในการวิเคราะห ์
แบบจ�ำลองสถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศเพื่อเตรียมความพร้อมและ 
สร้างความแข็งแกร่งให้แก่พอร์ตสินเชื่ออย่างยั่งยืน  

ปัจจัยด้านความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical Risk Factors)

ความเสี่ยงแบบเฉียบพลัน: พายุ, น�้ำท่วม, ไฟป่า
•	 กรอบระยะเวลาความเสี่ยง: ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

จากความถี่และความรุนแรงในปัจจุบันที่มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
อันเนื่องมาจากมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบฉับพลัน

•	 ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้า: ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการด�ำเนินธุรกิจ 
อาจได้รับความเสียหาย ผลผลิตลดลงจากเหตุการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศ 
แบบฉับพลันที่ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก รายได้ลดลง และต้นทุน

	 ในการซ่อมแซมและฟื้นฟูเพ่ิมสูงขึ้น ในกรณีที่ ได้รับความเสียหายรุนแรง 
ลูกค้าอาจมีความจ�ำเป็นต้องลงทุนทดแทนเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ ใหม่ 
หรืออาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
จนต้องปิดกิจการ

•	 ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท: ความเส่ียงด้านเครดิตเพิ่มสูงข้ึนจาก
ความสามารถในการช�ำระหน้ีของลูกค้าที่ลดลง รวมถึงมูลค่าหลักประกัน 
ที่ลดลงหรือได้รับความเสียหาย ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทต้องต้ังส�ำรอง 
ผลขาดทุนด้านเครดิตเพิ่มขึ้น และมี โอกาสที่สินเชื่อจะกลายเป็นหน้ี 
ที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ในระยะถัดไป นอกจากน้ี บริษัทอาจเผชิญ 
ความเสีย่งจากการหยดุชะงกัของการปฏบิตังิานของสาขา ตลอดจนค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจัดการและฟื้นฟูที่เพิ่มสูงขึ้น

3.4	 Climate Scenario Analysis / การวเิคราะห์ฉากทศัน์ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

ความเสี่ยงแบบเรื้อรัง: ภัยแล้ง คลืน่ความร้อน และการเพิ่มขึ้นของ 
ระดับน�้ำทะเล
•	 กรอบระยะเวลาความเสีย่ง: ครอบคลุมระยะกลางถงึระยะยาว (พ.ศ. 2574 - 2593) 

โดยผลกระทบเชงิโครงสร้างทางเศรษฐกจิจะเริม่เหน็ได้ชดัเจนขึน้ในระยะกลาง 
และค่อย ๆ  เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนือ่งในระยะยาว สอดคล้องกับการสะสมของ 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศในแต่ละภูมภิาค

•	 ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้า: เกิดความสูญเสียต่อผลผลิตและวิกฤต 
ขาดแคลนทรัพยากร ปัญหาภัยแล้งที่ยาวนานและรุนแรงมากข้ึน (เช่น 
จากปรากฏการณ์เอลนีโญ) ส่งผลกระทบเชิงโครงสร้างต่อปริมาณน�้ำดิบ 
ส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรม เกษตรกรรม และภาคครวัเรอืน ท�ำให้ผลผลติมวลรวม
ลดลงรวมถึงผลักดันให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นจากราคาน�้ำสะอาดที่ปรับตัว
สูงขึ้น สภาวะคลื่นความร้อนและอุณหภูมิท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองท�ำให้ลูกค้า
มีค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน (เช่น ค่าไฟฟ้าจากระบบท�ำความเย็น) พุ่งสูงขึ้น 
ในขณะเดยีวกนัภาคพลงังานอาจเผชญิกบัข้อจ�ำกัด โดยโรงไฟฟ้าพลงังานน�ำ้ 
จะมีน�้ำไม่เพียงพอในการป้อนเข้าระบบรวมถึงแผงพลังงานแสงอาทิตย์ 
จะมีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าลดลงจากความร้อนสะสม อีกทั้งลูกค้า
ยังมีต้นทุนแฝงในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้ทนทานต่ออุณหภูม ิ
ที่สูงขึ้นด้วย การเพิ่มขึ้นของระดับน�้ำทะเลและการกัดเซาะชายฝั่งจะส่ง 
ผลกระทบโดยตรงต่อสถานประกอบการหรือห่วงโซ่อุปทานท่ีต้ังอยู่ ใกล ้
แนวชายฝั่ง ท�ำให้ ไม่สามารถด�ำเนินกิจการได้ ในระยะยาว รายได้หดตัว 
อย่างต่อเนื่องซึ่งอาจน�ำไปสู่ภาวะล้มละลายหรือภาคธุรกิจถูกบังคับให้ต้อง
ย้ายฐานการผลิตออกจากพื้นที่เสี่ยง

•	 ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท: ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้า
ทยอยลดลงอย่างต่อเนื่องจากโครงสร้างหลกัในการประกอบกิจการถกูกดดนั
ด้วยต้นทุนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ี หลักประกัน
ประเภทที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ในบางพ้ืนที่ (เช่น พ้ืนที่เสี่ยงภัยแล้ง
ซ�ำ้ซาก หรอืพ้ืนทีก่ดัเซาะชายฝ่ัง) อาจมีมลูค่าลดลงอย่างถาวร ส่งผลให้บรษัิท 
ต้องตัง้ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดติ (ECL) เพ่ิมขึน้ระยะยาว และเกดิหนีเ้สยี 
(NPL) สะสม นอกจากนีพ้อร์ตการลงทนุหรอืกลุม่อตุสาหกรรมบางประเภท 
ที่ไม่มกีารปรบัตวั (เช่น สินค้าโภคภณัฑ์ พลงังานแบบดัง้เดมิ) อาจเสื่อมค่าลง
เรื่อย ๆ  ส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนโดยรวมของบริษัท

ปัจจัยด้านความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk Factors)
นโยบายและกฎหมาย
ความเสีย่งจากนโยบายและกฎหมายส่งผลกระทบตัง้แต่ปัจจบุนัจนถงึระยะยาว
ซึ่งมีแนวโน้มที่จะรุนแรงมากขึ้นเร่ือย ๆ  โดยส่งผลให้ต้นทุนการด�ำเนินงานของ
ธุรกิจเพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
หากธุรกิจไม่สามารถปรับปรุงระบบการด�ำเนินงาน กระบวนการผลิต หรือ
เทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่ได้ อาจท�ำให้สูญเสียความสามารถ 
ในการแข่งขันในระยะยาว และส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทุน ความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไร รวมถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้า โดยมีปัจจัย 
ความเสี่ยงหลักได้แก่ 
	ภาษคีาร์บอน/ราคาคาร์บอน: มาตรการจดัเกบ็ต้นทนุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

หรือการก�ำหนดราคาการปล่อยคาร์บอน
	กฎหมายควบคุมการปล่อย GHG กฎหมายและข้อก�ำหนดในการควบคุม 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	มาตรการลดการพึ่งพาเช้ือเพลิงฟอสซิล: เช่น แผนพลังงานแห่งชาติ 

ที่ลดการพึ่งพาเชื่อเพลิงฟอสซิล 
	มาตรฐานพลังงานและประสิทธิภาพพลังงาน: ข้อก�ำหนดและมาตรฐาน 

ด้านการใช้พลังงานและประสิทธิภาพพลังงาน
	มาตรการ CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) เช่น  

ความเสี่ยงด้านการค้าและการแข่งขันระหว่างประเทศ 
	ความเสีย่งจากการถกูกล่าวหาว่าแสดงข้อมลูหรอืด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม 

เกินจริง (Greenwashing Accusation) ส ่งผลให้ ได ้รับบทลงโทษ 
ทางกฎหมาย การเปรียบเทียบปรับ หรือมาตรการลงโทษจากหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแล (Regulators)
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Strategy

เทคโนโลยี
ความเสี่ยงจากเทคโยโลยีส่งผลกระทบตั้งแต่ระยะกลางจนถึงระยะยาว 
เพราะธุรกิจต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน 
และปรบัโมเดลธรุกจิให้สอดคล้องกบัมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมและการเปลีย่นผ่าน
สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ โดยมีปัจจัยความเสี่ยงหลักได้แก่
	 ความล้าสมัยของเทคโนโลยี
	 การเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีสะอาดที่เข้ามาทดแทนเทคโนโลยีเดิม
	 การปรับใช้พลังงานหมุนเวียน
	 เทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน
	 การเปลี่ยนผ่านสู่ยานยนต์ ไฟฟ้า
	 เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน
	 ระบบอัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
	 การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัล / ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ
	 ความเสี่ยงจากการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

พฤติกรรมผู้บริโภค/ตลาด
ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภค/ตลาดส่งผลกระทบตั้งแต่ปัจจุบันจนถึง 
ระยะยาว เน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลงด้านความต้องการของภาคอตุสาหกรรม
และผูบ้รโิภคที่ให้ความส�ำคญักบัสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากขึน้ 
การเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำและการใช้พลังงานสะอาดอาจส่งผล
ให้ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ กระบวนการผลิต 
และห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการของตลาด 
ในระดับต่าง ๆ  หากธุรกิจไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อแนวโน้มการบริโภค 
อย่างยัง่ยนือาจส่งผลให้สูญเสยีส่วนแบ่งทางการตลาด รายได้ และความสามารถ
ในการแข่งขันในระยะยาว โดยมีปัจจัยความเสี่ยงหลักได้แก่
	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค
	 ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์
	 การลดลงของความต้องการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล
	 ต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น
	 ข้อจ�ำกัดด้านตลาดส่งออก
	 ข้อก�ำหนดด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน
	 การวัดก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3)

โอกาสจากปัจจัยการเปลี่ยนผ่าน (Transition Opportunities)
ส�ำหรับลูกค้า
	 สร้างโอกาสจากการสนับสนุนของภาครัฐและเทรนด์รักษ์โลก เพื่อขยายธุรกจิ 

สู่โมเดลสีเขียว ขยายตลาดส่งออก และก้าวเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานระดับโลก
อย่างเต็มตัว

	 ปรับใช้พลังงานหมุนเวียน ยานยนต์ ไฟฟ้า และระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนด�ำเนินงาน และสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน

	 สร้างแผนด�ำเนินงาน ESG  ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม

ส�ำหรับบริษัท
	 สนับสนุนตลาดการเงินสีเขียวสร้างรายได้ ใหม่ คว้าโอกาสจากการเติบโต 

ของตลาดด้วยนวัตกรรมทางการเงินรูปแบบใหม่ (เช่น Green Loan,  
Sustainability-linked Loan) เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าที่พร้อมเปลี่ยนผ่านและ
สร้างแหล่งรายได้ ใหม่ให้บริษัท

	 เร่งขยายสนิเชื่อไปยงักลุม่ธรุกจิสเีขยีว เพื่อกระจายความเสีย่งและลดสดัส่วน
สินทรัพย์คาร์บอนสูงที่มีแนวโน้มด้อยค่าลงในอนาคต

	 ขับเคลื่อนพอร์ตและการด�ำเนินงานด้าน ESG ที่โปร่งใส ชัดเจน เพื่อสร้าง
ความเชื่อมัน่ต่อหน่วยงานก�ำกับดแูล และนักลงทนุ พร้อมยกระดบัภาพลกัษณ์
บริษัทสู่เวทีความยั่งยืนระดับสากล

3.4.2 การวิเคราะห์สถานการณ์จ�ำลองที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพภูมิอากาศ
ภาพรวมของสถานการณ์จ�ำลอง

บริษัทได้ประเมนิความเสีย่งด้านกายภาพจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  
(Physical Climate Risk) โดยครอบคลมุทัง้ ความเสีย่งด้านเครดิต ของพอร์ตสนิเชื่อ 
และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ของส�ำนักงานใหญ่ ศูนย์ปฏิบัติการเงินสด 
และสาขาของบริษัท ภายใต้สถานการณ์จ�ำลองด้านอุทกภัยที่อ้างอิงจากการ
ทดสอบภาวะวกิฤตด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (2024 Pilot Climate 
Stress Test: Physical Risk) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ดังนี้
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สถานการณ์ รายละเอียด

Baseline (SSP2-4.5)

Adverse (River Flood)

เศรษฐกิจไทยเติบโตตามศักยภาพภายใต้สมมติฐาน SSP2-4.5 โดยตัวแปรเศรษฐกิจมหภาค ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) อัตราเงินเฟ้อ การบริโภค การลงทุน และการค้าระหว่างประเทศ เป็นไปตามแนวโน้มพ้ืนฐาน ทั้งนี้  
สมมติให้ ไม่มีเหตุการณ์ภัยพิบัติทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Extreme Physical Climate Events)  
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจไทยด�ำเนินไปตามสมมติฐาน Baseline จนถึงปี 2573 ก่อนเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ ในพ้ืนที่ลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา 
ซึ่งมีความรุนแรงและระยะเวลายาวนานกว่าน�้ำท่วมใหญ่ปี 2554 ส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม  
โครงสร้างพืน้ฐาน และห่วงโซ่อปุทาน ท�ำให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิ การส่งออก การบรโิภคภาคเอกชน และรายได้ครวัเรอืนชะลอตัว  
ขณะที่อัตราเงินเฟ้อปรับสูงข้ึนจากข้อจ�ำกัดด้านอุปทาน เศรษฐกิจทยอยฟื้นตัวในช่วงปี 2574 - 2575 แต่บางภาคธุรกิจ 
ยงัคงได้รบัผลกระทบระยะยาว (Economic Scarring) จากความเสยีหายของสนิทรพัย์และการหยดุชะงักของการด�ำเนินธรุกจิ

บริษัทอ้างอิงสถานการณ์จ�ำลองด้านอุทกภัยจาก 2024 Pilot Climate 
Stress Test: Physical Risk ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งใช้สมมติฐาน 
ด ้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภายใต ้ฉากทัศน ์ SSP2-4.5 
ตามกรอบ IPCC AR6 ซึ่งเชื่อมโยงกับฉากทัศน์ Disorderly Transition ของ 
NGFS ในการก�ำหนดกรณฐีาน (Baseline Scenario) และก�ำหนดสถานการณ์
อุทกภัยรุนแรง (River Flood) เป็นกรณีความเส่ียง (Adverse Scenario) 
เพื่อประเมินผลกระทบต่อพอร์ตสินเชื่อและการด�ำเนินงานของบริษัท

ผลลัพธ์จากการประเมิน
ความเสี่ยงด้านเครดิต
•	 ปี 2567 บริษัทได้ทดสอบภาวะวิกฤติจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Stress Test) โดยจัดท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต 
และความเสีย่งด้านปฏิบตักิารภายใต้สถานการณ์จ�ำลองความเส่ียงเชิงกายภาพ 
(Physical risk) จากเหตุการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงและฉับพลัน ซึ่งก�ำหนด
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย โดยการประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นส�ำหรับ 
พอร์ตสินเชื่อธรุกิจขนาดใหญ่และ SMEs ขนาดกลางข้ึนไป พอร์ตสนิเช่ือรายย่อย 
ที่มีอสังหาริมทรัพย์เป็นหลักประกัน รวมทั้งการประเมินความเพียงพอ 
ของเงินกองทุนและการทดสอบภาวะวิกฤตตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล
เงนิกองทนุโดยทางการ (Pillar 2 - Internal Capital Adequacy Assessment 
Process: ICAAP) ส�ำหรบัความเสีย่งด้านเครดติ โดยพจิารณาจากสถานทีต่ัง้ 
ของหลักประกันและและความรนุแรงตามระยะเวลาของน�ำ้ท่วมในแต่ละพืน้ที่

ที่มีการกระจุกตัวของการให้สินเชื่อในสัดส่วนที่สูง ซึ่งผลจากการประเมิน
ความเพียงพอของเงินกองทุนจากการทดสอบภาวะวิกฤต พบว่าเงินกองทุน 
ของบรษิทัเพียงพอรองรบัความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้ นอกจากน้ีบรษัิทได้น�ำเสนอ
ผลการทดสอบภาวะวิกฤติต่อคณะกรรมการที่เก่ียวข้องซ่ึงประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการบริษัท

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
•	 กรณีความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงก�ำหนดสถานการณ์ ให้อุทกภัยเกิดขึ้นเป็น 

ระยะเวลา 1–17 สปัดาห์ คาดว่าจะมสีาขาท่ีได้รบัผลกระทบจ�ำนวน 15 สาขา 
คดิเป็นมลูค่าความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและอาคารประมาณ 23.55 ล้านบาท 

•	 กรณีความเสี่ยงรุนแรง ซึ่ งก�ำหนดสถานการณ์ ให ้อุทกภัยเกิดขึ้น 
เป็นระยะเวลามากกว่า 17 สัปดาห์ คาดว่าจะมีสาขาที่ ได้รับผลกระทบเพิ่ม 
อีก 12 สาขา คิดเป็นมูลค่าความเสียหายต่อทรัพย์สินและอาคารเพิ่มอีก
ประมาณ 11 ล้านบาท คาดว่าจะมสีาขาที่ได้รบัผลกระทบรวม 27 สาขา และ
มมีลูค่าความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและอาคารรวมประมาณ 34.55 ล้านบาท

•	 บริษัทมีความคุ ้มครองภายใต้กรมธรรม์ประกันภัย โดยคาดว่าจะได้รับ 
ค่าสินไหมทดแทนประมาณ 31.04 ล้านบาท ส่งผลให้ความเสียหายสุทธิ 
ที่บริษัทต้องรับภาระอยู่ที่ประมาณ 3.51 ล้านบาท ผลการประเมินแสดง 
ให้เห็นว่า ภายใต้สถานการณ์จ�ำลองดังกล่าว ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทยังอยู่ ในระดับท่ีสามารถบริหารจัดการได้ เน่ืองจากส�ำนักงาน

ใหญ่ไม่ได้รับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย และบริษัทได้ด�ำเนินการด้าน 
การบริหารจัดการเงินสดผ่านผู้ ให้บริการภายนอก (Outsourcing) ซึ่งช่วย 
ลดผลกระทบต่อการให้บริการและความต่อเนื่องของการด�ำเนินธุรกิจได้

ทั้งนี้ ในส่วนของ Transition Risk บริษัทมีแผนที่จะประเมินผลกระทบ 
ของสถานการณ์จ�ำลองต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดช้ันของลูกหน้ีภายใต ้
โครงการ Pilot Climate Stress Test 2026 ของ ธปท. โดยเป็นการทดสอบ        
ในกรอบระยะเวลาระหว่างปี 2573 - 2578

3.5	 Identification and Significance
 	 Ranking of Climate-related Risks /
	 การระบแุละจดัล�ำดบัความส�ำคญัของ
	 ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลง
	 สภาพภมูอิากาศ
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การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศไม่เพยีงก่อให้เกดิความไม่แน่นอนด้านกายภาพ
และกฎระเบยีบ แต่ยงัส่งผลต่อโครงสร้างการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและการเงนิ 
ในระยะยาว ส�ำหรับ บริษัท การประเมินและติดตามความเสี่ยงด้านสภาพ 
ภูมิอากาศจึงมิใช่เพียงมาตรการเชิงป้องกัน แต่เป็นกลไกส�ำคัญในการปรับ
ทิศทางกลยุทธ์องค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ 
(Low-Carbon Economy) และระบบการเงินที่มุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero

เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้น�ำ 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์จ�ำลองซึ่งอ้างอิงกลุ ่มฉากทัศน์ Disorderly 
Transition ของ NGFS มาใช้ประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในทุกช่วงเวลา โดยพิจารณา 
ร ่วมกับแนวโน้มด้านกฎระเบียบ นโยบายภาครัฐ ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการประเมินสาระส�ำคัญตามหลัก Double Materiality 
ตลอดจนผลกระทบทางกายภาพจากสภาพภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่อาจส่งผล
ต่อความสามารถในการด�ำเนนิธรุกิจของลกูค้า คุณภาพสนิทรพัย์ และความเสีย่ง
ด้านสินเชื่อของบริษัทในระยะต่าง ๆ  ดังนี้
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ระยะสั้น: ต่อ บริษัท (ภายในระยะเวลา 5 ปี)
บริษัท ตระหนักถึงความเสี่ยงเชิงนโยบายและกฎระเบียบที่ส่งผลกระทบ 
ในทันที โดยเฉพาะการบังคับใช้เต็มรูปแบบของมาตรการปรับราคาคาร์บอน 
ก่อนข้ามพรมแดน (CBAM) ของสหภาพยุโรปในปัจจุบัน ซึ่งเพิ่มต้นทุนและ
กดดันความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมไทยที่เป็นกลุ่มลูกค้า
ส่งออกอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้ การพัฒนามาตรฐานการจัดกลุ่มกิจกรรม
ทางเศรษฐกจิทีค่�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม (Thailand Taxonomy) ทัง้ในระยะแรกและ
ระยะขยายผล ประกอบกบัการเร่งผลกัดนัร่างพระราชบญัญตักิารเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศของประเทศไทย ยิ่งเป็นปัจจัยเร่งให้เกิดข้อก�ำหนดภาคบังคับ 
ในการรายงานคาร์บอน การจดัท�ำบญัชก๊ีาซเรอืนกระจก (GHG) และการเปิดเผย
ข้อมูลความเสี่ยงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงเร่งยกระดับเกณฑ์การประเมิน 
สินเชือ่และติดตามพอร์ตโฟลิโออย่างใกล้ชิดเพื่อป้องกันความเสี่ยงเชิงระบบ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพสินทรัพย์

ระยะกลาง: ต่อ บริษัท (ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปี)
บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการบริหารกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับกรอบเป้าหมาย 
การมีส่วนร่วมที่ประเทศก�ำหนด หรือ Nationally Determined Contribution: 
NDC 3.0 ซึง่เป็นทิศทางส�ำคญัในการสนบัสนนุการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ของประเทศและการเปลีย่นผ่านสูเ่ศรษฐกจิคาร์บอนต�ำ่ ภาคธรุกิจต้องเผชญิกบั 
กฎระเบียบ มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล กลไกราคาคาร์บอน บริษัทจึงให ้
ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านของพอร์ตสินเชื่อ  
โดยการใช้ Thailand Taxonomy เป็นกรอบอ้างองิ การสนบัสนนุลกูค้าในการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการพัฒนา Green Finance, Transition 
Finance และ Sustainable Finance เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับ
การบริหารพอร์ตสินเชื่อ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายภาคธุรกิจ รวมถึงพัฒนา
ผลติภณัฑ์และบรกิารทางการเงนิเพือ่สนบัสนุนการเปลีย่นผ่านของลกูค้าอย่าง
เป็นรูปธรรม

ระยะยาว: ต่อ บริษัท (ภายในระยะเวลา 10 ปี ขึ้นไป) 
บริษัท มุ ่งบูรณาการกรอบ Net Zero เข้ากับการก�ำหนดกลยุทธ์องค์กร 
การบริหารความเสี่ยง กระบวนการพิจารณาสินเชื่อ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ทางการเงินเพื่อความยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับการติดตามความเสี่ยง 
จากการเปล่ียนผ่านของพอร์ตสินเช่ือ การประเมิน Financed Emissions  
การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำจะกลายเป็นโครงสร้างพื้นฐานของ 
ระบบเศรษฐกิจและระบบการเงินโลก โดยการจัดสรรเงินทุน การก�ำกับดูแล  
และการประเมนิความเสีย่งจะเชื่อมโยงกบัผลการด�ำเนนิงานด้านสภาพภมูอิากาศ
และความสอดคล้องกับเป้าหมาย Net Zero มากยิ่งขึ้น หาก บริษัท ไม่สามารถ
ปรับโครงสร้างพอร์ตสนิเชื่อ ผลติภณัฑ์ทางการเงิน และระบบบรหิารความเสีย่ง 

ให้สอดคล้องกบัทศิทางดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั 
และการเติบโตในระยะยาว โดยมีความเสี่ยงส�ำคัญ ได้แก่
•	 คุณภาพพอร์ตสินเชื่อที่ลดลงจากการกระจุกตัวในธุรกิจที่มีการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกสูงหรือไม่มีแผนการเปลี่ยนผ่านที่น่าเชื่อถือ
•	 ต้นทุนทางการเงินและต้นทุนการระดมทุนที่อาจเพิ่มขึ้นจากการท่ีนักลงทุน

และผู ้ ให้ทุนให้ความส�ำคัญกับผลการด�ำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ 
และการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG มากขึ้น

•	 การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ หากไม่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 
บริการด้าน Sustainable Finance, Transition Finance และโซลูชัน 
ด้านข้อมูล ESG เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

•	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันจากสถาบันการเงินและผู้ ให้บริการทางการเงิน 
รูปแบบใหม่ที่มีศักยภาพในการให้บริการด้านการเงินเพื่อความยั่งยืน 
และการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำได้อย่างครบวงจร

ในทางกลับกนั หากบรษิทัสามารถบรหิารการเปลีย่นผ่านได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
จะสามารถสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจด้าน Sustainable Finance สนบัสนนุ
การเปลี่ยนผ่านของลูกค้าสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ และเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันในระยะยาว

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศและผลกระทบทางการเงิน 
(Climate-related Risks and Financial Impacts) 

บริษัท ได้ประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูอิากาศ (Climate-related Risks and Opportunities) โดยครอบคลมุ 
ทั้งความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) และความเสี่ยง 
ทางกายภาพ (Physical Risks) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน ลูกค้า คู ่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งการประเมินดังกล่าว 
จัดท�ำโดยอ้างอิงแนวทางของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) รวมถงึแนวทางด้านการบริหารความเสีย่งสภาพภมูอิากาศ 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย และพัฒนาการด้าน Thailand Taxonomy 
เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำอย่างยั่งยืน

ทั้งน้ีผลการประเมินดังกล่าวถูกน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการก�ำหนดกลยุทธ์
ด้านความยัง่ยืน การบริหารความเสีย่ง การพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิารทางการเงิน  
ตลอดจนการสนับสนุนลูกค้าในการเปลี่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนในระยะยาว 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้
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Transition Risk

•	 การบงัคบัใช้มาตรการด้านสภาพภมูอิากาศในประเทศ
และต่างประเทศ เช่น Carbon Border Adjustment 
Mechanism (CBAM), Carbon Pricing Mechanism 
และข้อก�ำหนดด้านการเปิดเผยข้อมูล ESG/Climate 
Disclosure ส่งผลต่อต้นทุนการด�ำเนินงานของ 
ภาคธรุกจิ โดยเฉพาะลูกค้ากลุม่ส่งออกและอตุสาหกรรม 
คาร์บอนเข้มข้น

•	 Thailand Taxonomy Phase 2 ได้ขยายขอบเขต 
ครอบคลุมภาคเกษตร การผลิต ก ่อสร ้างและ
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการจัดการของเสีย ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อการพิจารณาสินเชื่อ การจัดประเภทพอร์ต 
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินของธนาคาร

•	 การเปลี่ยนผ่านจากแนวทาง TCFD ไปสู่มาตรฐาน 
IFRS S1/S2 และความคาดหวงัด้าน Climate-related 
Disclosure ที่เพ่ิมขึ้น อาจท�ำให้ธนาคารต้องลงทุน 
ด้านข้อมลู ระบบงาน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง
เพิ่มเติม

•	 ลูกค้าในอุตสาหกรรมที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สงู อาจเผชิญความเสี่ยงจากต้นทุนการเปลี่ยนผ่าน 
ที่ เพิ่มข้ึน ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน  
กระแสเงินสด และคุณภาพสินเชื่อของบริษัท

•	 การขยายตัวของพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) ระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) และ Smart 
Grid อาจลดทอนความคุม้ค่าเชงิพาณชิย์ของโรงไฟฟ้า
หรอืโครงสร้างพืน้ฐานรปูแบบดัง้เดมิทีพ่ึง่พาเชือ้เพลงิ
ฟอสซิล 

•	 เทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานในอาคารและ 
ภาคอตุสาหกรรม รวมถงึเทคโนโลยเีศรษฐกจิหมนุเวยีน 
(Circular Economy) อาจสร้างภาระค่าใช้จ่ายที่สูง 
แก่ลูกค้าท่ียังใช้ระบบเดิม ซึ่งหากไม่สามารถปรับตัว 
อาจจะเผชิญการสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน

•	 ต้นทุนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Cost) 
และการลงทุนในระบบข้อมูล ESG/Climate Data  
เพิ่มขึ้น

•	 ความเสีย่งด้านเครดติของลกูค้าในภาคธรุกจิคาร์บอน
เข้มข้นเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อ Expected Credit Loss 
(ECL) และ Credit Cost

•	 ความต้องการสินเชื่อส�ำหรบัการเปล่ียนผ่าน (Transition 
Finance) และ Sustainable Finance เพิ่มขึ้น

•	 มลูค่าหลกัประกันหรอืสนิทรพัย์ของลกูค้าบางประเภท
อาจลดลง หากไม่สามารถปรับตัวตามกฎเกณฑ์ 
ด้านสภาพภูมิอากาศได้ (Stranded Assets)

•	 Stranded Assets ท่ีเพิม่ขึน้ส่งผลให้มลูค่าหลกัประกนั
ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงฟอสซิล เช่น 
โรงไฟฟ้าพลังงานฟอสซิล ลดลงอย่างรวดเร็ว กระทบ
ต่อความเพียงพอของหลักประกันและเพ่ิมความเสี่ยง
ด้านเครดิตของบริษัท

•	 หน้ีที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ที่เพ่ิมขึ้นในระยะสั้น 
เนื่องมาจากลกูค้าต้องแบกรบัภาระ CAPEX จ�ำนวนมาก 
ในการปรบัปรงุระบบ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสด
และความสามารถในการช�ำระหนี้

•	 บูรณาการ Thailand Taxonomy และ Climate Risk 
Assessment เข้าสูก่ระบวนการสนิเช่ือและการบริหาร
พอร์ตสินเชื่อ

•	 พัฒนาแนวทางการเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับ 
IFRS S1/S2 และแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแล

•	 จัดท�ำ Sensit ive Sector Strategy ส�ำหรับ 
อุตสาหกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 

•	 สนับสนุนผลิตภัณฑ์ Sustainable Finance, Green 
Loan และ Transition Finance เพื่อช่วยลกูค้าปรบัตวั

•	 พัฒนา Climate Stress Testing และ Scenario 
Analysis เพื่อประเมินผลกระทบต่อพอร์ตสินเช่ือ 
และเงินกองทุนของบริษัท

•	 ตดิตามแนวโน้มเทคโนโลยด้ีาน Climate Tech, AI และ 
Sustainable Finance อย่างต่อเนื่อง 

•	 พัฒนากระบวนการประเมิน Technology Risk และ 
Climate Risk ในการบริหารพอร์ตสินเชื่อพร้อมทั้ง
ก�ำหนดกรอบการประเมินความเสี่ยงและเงื่อนไข 
การให้สินเชื่อส�ำหรับโครงการที่ ใช้เทคโนโลยีเกิดใหม่ 

•	 พฒันาผลติภณัฑ์ Green Loan, Sustainable Finance 
และ Transition Finance เพื่อสนับสนุนลูกค ้า 
ในการลงทุนด้านเทคโนโลยีสะอาด 

•	 ระยะสั้น
•	 ระยะกลาง
•	 ระยะยาว

•	 ระยะสั้น
•	 ระยะกลาง
•	 ระยะยาว

TR-01
กฎหมายและข้อบังคับ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่
และที่จะประกาศใช้ ในอนาคต
(Legal)

TR-02
เทคโนโลยีเพื่อการลด
ก๊าซเรือนกระจกและ
การปรับตัวทางธุรกิจ
(Technology)

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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บริษัท อาจเผชิิญความเสี่่ยงจากการเปล่่ียนแปลงของ
พฤติิกรรมผู้้บริโิภคและแนวโน้้มตลาดที่่ ให้้ความส�ำคัญักัับ
ส่่ิงแวดล้้อมและการเปล่่ียนแปลงสภาพภูมิิูอากาศมากขึน้
ส่่งผลให้้ความต้้องการสินิค้้าและบริกิารที่่มีคีาร์์บอนฟุตุพริน้ท์์สูงู
ลดลง ขณะที่่สิินค้้าและบริิการที่่เป็็นมิิตรกับสิ่่งแวดล้อม 
ได้้รับัความนิยิมเพิ่่มข้ึนในระดัับห่่วงโซ่่อุปุทาน กลุ่่มบริษิัทั
ในสายการผลิิตทั้งต้้นน�้ำ และปลายน�้ำ โดยเฉพาะผู้้ผลิิต
ชิ้นส่วน วััตถุดิบ อุุตสาหกรรม ปิิโตรเลี่ยมปลายน�้ำ และ 
โลจิสติิกส์ ์อาจถููกคู ่่ค ้้าและลููกค้้าเรีียกร้้องให้้ส ่่งมอบ
สิินค้้าหรืือบริิการที่่มีีข้้อมููลคาร์์บอนฟุตพริ้นท์ชัดเจนและ
มีีค่าการปล่อยที่ต�่ำลง หากไม่สามารถตอบสนองได้้ทััน  
อาจสููญเสีียตลาดหรืือถููกตััดออกจากห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ขณะที่่บริษััิทที่่พยายามปรับัตัวัแต่่ขาดทรัพัยากร อาจต้้อง
เผชิิญต้้นทุนุที่่สููงข้ึนจากการเปล่่ียนแปลงกระบวนการผลิติ
และการรัับรองข้้อมููลด้้านสิ่่งแวดล้้อม 

•	 ความเสี่ยงด้านเครดิตของบริษัทเพิ่มขึ้นเนื่องจาก 
ลูกค้้าอาจสููญเสีียยอดขายหรืือรายได้้จากการที่่สิินค้้า 
ไม ่สอดคล้อ้งกัับความต้้องการของตลาด ท�ำให้้ 
กระทบต่่อกระแสเงิินสด ความสามารถในการช�ำระหนี้
และคุุณภาพสิินเชื่่อซึ่งอาจน�ำไปสู่การเพิ่มขึ้นของหน้ี 
ที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL)

•	 รายได้จากธรุกิจสนิเชื่อของบริษัทอาจได้รบัผลกระทบ
จากการลดลงของความต้องการสนิเชื่อหรอืการหดตวั
ของธุรกิจท่ีสูญเสียส่วนแบ่งตลาดและความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

•	 สินทรัพย์จ�ำนวนหน่ึงที่อาจถูกลดระดับความส�ำคัญ
หรอือาจถกูเลิกใช้ เมื่อพฤตกิรรมของลูกค้าเปลีย่นเป็น 
ให้ความส�ำคัญกับด้าน ESG มากขึ้น เช่น รถยนต์
สันดาป  

•	 ความเสี่ยงด้านเครดิตในระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น หากลูกค้า
ไม่สามารถบรหิารต้นทุนทีส่งูขึน้จากการพัฒันา ปรับัปรุงุ 
หรืือเปลี่่ยนแปลงผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้สอดคล้้อง 
กัับมาตรฐานด้้าน ESG และคาร์์บอนได้

•	 ตดิตามเทรนด์์ตลาดและพฤติกิรรมผู้้บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่อง 
เพื่่อน�ำมาใช้้ประเมิินความเสี่่ยงเชิิงกลุ่่มอุุตสาหกรรม 

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนลููกค้าในการปรัับตััวผ่่านการให้้ 
สิินเชื่่อเพื่่อปรัับเปลี่่ยนผลิิตภััณฑ์์หรืือกระบวนการ
ผลิติให้้เป็็นมิติรต่่อสิ่่งแวดล้้อม เช่่น สินิเชื่่อเพื่่อเปลี่่ยน 
เคร่ืองจัักรเป็็นระบบประหยััดพลัังงานหรืือมีีข้้อมููล 
คาร์์บอนฟุุตพริ้นท์ 

•	 เสรมิความแขง็แกร่งของ Post-Lending Monitoring 
ผ่าน Multi-Source Early Warning Signals  
เพื่อระบุความเป็นไปได้ ในการผิดนัดช�ำระหนี้ 

•	 สร้างความแตกต่างเชิงการแข่งขัน (Competitive 
Differentiation) ผ่านผลติภณัฑ์ทางการเงนิทีเ่ชื่อมโยง
กับเป้าหมายด้าน ESG และการเสริมความแข็งแกร่ง
ของแบรนด์หรือความร่วมมือในด้าน ESG 

•	 ระยะสั้น
•	 ระยะกลาง
•	 ระยะยาว

TR-03
การเปลี่ยนแปลงของตลาด
และพฤติกรรมผู้บริโภค
(Market)

•	 การเข้ามาของระบบ AI, Machine Learning, Data 
Analytics และ Carbon Management Platform 
ท�ำให้การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ตลอดห ่วงโซ ่อุปทานมีความเข ้มงวดขึ้น ธุรกิจ 
ที่ ไม ่สามารถเข ้าถึงหรือไม ่ มีงบประมาณลงทุน 
ในแพลตฟอร ์มเหล ่านี้  จะมีความเสี่ยงที่จะถูก 
ถอดออกจากห่วงโซ่คุณค่าของคู่ค้าหลัก 

•	 เทคโนโลยี Carbon Capture, Utilization and 
Storage (CCUS) และเช้ือเพลิงทางเลือกส�ำหรับ 
ภาคอุตสาหกรรมยังคงมีต้นทุนและมีความไม่แน่นอน
เชิงพาณิชย์สูง ซึ่งอาจเป็นข้อจ�ำกัดต่อการปรับตัวของ
กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ 

•	 รายได้จากธุรกิจสินเชื่อและความต้องการวงเงิน 
สินเชื่อหมุนเวียนลดลงจากข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ
และความพร้อมของลูกค้าในการพัฒนาระบบจัดเก็บ
และเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท�ำให้ 
มคีวามเสีย่งต่อการสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนั
หรือถูกถอดออกจากห่วงโซ่อุปทานของคู่ค้าหลัก

•	 ความสูญเสียเงินลงทุนจากการน�ำเทคโนโลยีเกิดใหม่
อย่าง CCUS หรือเชื้อเพลิงทางเลือกขั้นสูงมาใช้  
แล้วเทคโนโลยีน้ันไม่ประสบความส�ำเร็จเชิงพาณิชย์
หรือมีต้นทุนบานปลาย

•	 ยกระดับ ESG Data Platform และ Climate Data  
Management ผ ่ านการร ่ วมมือกับ par tner 
ผู ้ พัฒนาแพลตฟอร ์มบริหารจัดการคาร ์บอน 
เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงระบบจัดเก็บและ 
รายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ด้วย 
ต้นทุนที่ต�่ำและรวดเร็ว 

•	 ส่งเสริมความร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยี 
พลังงาน และ Climate Tech Ecosystem เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกในการเปลี่ยนผ่านให้ลูกค้า 

•	 เสริมสร้าง Cybersecurity, Data Privacy และ 
AI Governance เพื่อรองรับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในวงกว้าง
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•	 ต ้ นทุนส� ำหรั บการ พัฒนาศั กยภาพบุคลากร 
การปรับปรุงกระบวนการท�ำงานของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาด

•	 สร้างการกระจายความเส่ียงในสินทรัพย์/ผลิตภัณฑ์
ที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคตอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ลดการกระจุกตัวในสินทรัพย์/ผลิตภัณฑ์เสี่ยงสูง
ผ่านการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และสร้าง
วัตถุประสงค์ ใหม่ส�ำหรับสินทรัพย์ที่อาจถูกลดทอน
มูลค่า/ลดความส�ำคัญ 

•	 ให้้บริกิารที่่ปรึกึษาด้้านการเปิิดเผยข้้อมูลูคาร์์บอนฟุตุพริน้ท์์ 
การวิเิคราะห์์ความเสี่่ยงเชิงิห่่วงโซ่่อุปุทาน และแนวทาง
ยกระดับัการบริหาร ESG เพื่อลดความเสีย่งด้้านตลาด
ในระยะยาว รวมถงึบริการให้ค�ำปรึกษาธรุกจิ (Industry  
Exper t Advisory) เพื่อให ้ลูกค ้าสามารถรับมือ 
ต่อความไม่แน่นอนของตลาด และให้ค�ำปรึกษา 
ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติการของ 
ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อลดต้นทุนให้ลูกค้า 

•	 ประยุกต์ ใช้ AI และ Digitization ในกระบวนการ 
ฝึกอบรมพนักงานให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในตลาด 

บริษัท อาจเผชิิญความเสี่่ยงด ้้านชื่่อ เสีียงจากการ 
ถููกมองว่่าสนับสนุนโครงการหรืือธุุรกิจที่่มีีผลกระทบ 
ในเชิิงลบต่่อส่่ิงแวดล้้อมหรืือการเปลี่่ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ เช่่น การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับสููง  
หรืือการส่่งผลต่่อระบบนิิเวศ ซึ่่งอาจก่่อให้้เกิิดแรงกดดััน 
จากลููกค้้า นัักลงทุนและผู ้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่น ๆ  ที่่มีี 
ความคาดหวังัต่อบทบาทของสถาบันัการเงินิในการส่่งเสริมิ
ความย่่ังยืนื แนวโน้้มพฤติกิรรมผู้้บริโิภคที่่เปลี่ย่นไป รวมถึงึ 
กระแสสังัคมที่่เรียีกร้้องความโปร่่งใส และความรับัผิดิชอบ 
ด้้านส่่ิงแวดล้้อมมากข้ึน ท�ำให้้การด�ำเนิินธุุรกิิจที่่ขาด 
การกล่่ันกรองด้้าน ESG มีีความเสี่ยงสููงต่อการถูก 
วิพิากษ์์วิจิารณ์์ รวมถึงึการถูกูกล่่าวหาว่่า “Greenwashing” 
ซึ่่งอาจกระทบ ต่่อความเชื่่อมั่่นในวงกว้้าง 

•	 รายได้้จากค่่าธรรมเนีียมและบริิการลดลงจากการที ่
ลููกค้้ากลุ ่่มส�ำคััญเปลี่่ยนไป ใช้้บริิการจากธนาคาร 
ที่่มีี ESG profile ดีีกว่่า 

•	 ความสามารถในการระดมทุุนหรืือออกผลิิตภััณฑ์์ 
ทางการเงิินที่่เกี่่ยวข้้องกัับ ESG ลดลง หากบริษัท
มีีภาพลัักษณ์์ ไม่่สอดคล้้องกัับมาตรฐานความยั่่งยืืน 

•	 ต้นทนุทีอ่าจเพ่ิมขึน้จากการบริหารจดัการด้านชื่อเสยีง
ของบริษัท หรือการสือ่สารเพือ่ความโปร่งใสเกี่ยวกับ 
การสนับสนนุโครงการต่าง ๆ  ของลกูค้า หรอืการด�ำเนนิการ
ด้านที่เกี่ยวข้องกับ ESG ของบริษัท 

•	 ก� ำ หนดประ เ ภท ธุ รกิ จ และ กิ จก ร รม ท่่ีบ ริษั ท 
ไม่่ ให้้การสนับสนุุน (Exclusion List) และประเภท 
ธุุรกิิจและกิิจกรรมที่่อ่่อนไหวต่่อความเสี่่ยงด้้าน E&C 
(Sensitive Sectors) 

•	 ก�ำหนดเป้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ด ้้านการเติิบโตของ
สิินเชื่่อและการลงทุุนที่่ยั่่งยืืน พร้้อมสื่่อสารความ 
คืบืหน้้าอย่่างโปร่่งใสผ่านรายงาน ESG และการเปิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

•	 ก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญของกิจกรรมการสื่อสาร 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร  
โดยพิจารณาถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและต้นทุน
ของแต่ละโครงการ เพื่อให้สามารถคดัเลอืกและด�ำเนนิ
โครงการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

•	 ระยะสั้น
•	 ระยะกลาง
•	 ระยะยาว

TR-04
ชื่อเสียงจากการสนับสนุนธุรกิจ
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
(Reputation)
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Physical Risk 

บริษัท อาจได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิท่ี่เกิิดขึ้น 
บ่่อยครั้งและมีีความรุุนแรงเพิ่่มข้ึน เช่่น น�้ำท่่วมฉัับพลััน 
พายุุ ภััยแล้ง้ แผ่นดินไหว หรืือไฟป่า ซึ่่งเกิิดจากการ 
เปลี่่ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศท่ี่ทวีคีวามถี่่และความรุนุแรง 
มากขึ้น ภััยเหล่่านี้ส่่งผลโดยตรงต่่อภาคธุุรกิิจ โดยเฉพาะ  
ในพื้นท่่ี เสี่่ยงที่่เป ็นแหล่่งผลิิตหรืือศููนย ์์โลจิิสติิกส ์์ 
หากลููกค้้าไม่่สามารถด�ำเนิินธุุรกิิจได้้ต่่อเนื่่อง อาจกระทบ 
ต่่อรายได้้ ความสามารถในการช�ำระหน้ี และมููลค่่าทรัพัย์์สินิ 
ที่่ ใช้้เป็็นหลัักประกััน 

•	 ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงด้านพันธมิตรหรือ 
คู่ค้าของบริษัท ในกรณีที่พันธมิตรหรือคู่ค้ามกีารให้ 
ความส�ำคญัด้าน ESG ทีส่งูกว่าหรอืเข้มงวดกว่าบรษิทั

•	 การเปลีย่นแปลงระดบัความเชื่อมัน่และการมส่ีวนร่วม
ของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงต่อทิศทาง กลยุทธ์ และ
การด�ำเนินงานด้าน ESG ของบริษัท

•	 รายได้้ของลููกค้้าลดลงจากการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการช�ำระหนี้ 

•	 ต้้นทุุนเพ่่ิมขึ้นจากการซ่่อมแซม ฟื้นฟูู หรืือป้องกััน
ความเสีียหายของทรััพย์์สิิน 

•	 มููลค่่าทรััพย์์สิินและหลัักประกัันลดลง โดยเฉพาะ 
ในพื้นที่่เสี่่ยงที่่ได้้รัับผลกระทบซ�้ำซ้้อน 

•	 ความจ�ำเป็นในการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติิมของ 
ลููกค ้้าส�ำหรัับการป ้องกัันหรืือปรัับตััว อาจเพิ่ม 
ความต้้องการด้้านเงิินทุุนระยะสั้น 

•	 ความจ�ำเป ็นในการจัดสรรทรัพยากรที่ เพียงพอ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน 
ภัยธรรมชาติและการด�ำเนินงานด้าน Business  
Continuity Management (BCM) 

•	 บริหารและพัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรและ 
คู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยสื่อสารเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ ์ ประเด็นส�ำคัญ และความคาดหวัง 
ด้าน ESG พร้อมร่วมกนัก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงาน
เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างยั่งยืน 

•	 เปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการด�ำเนินงานด้าน 
ESG อย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจ และการมส่ีวนร่วมของบคุลากรต่อเป้าหมาย
และแนวทางการด�ำเนินงานด้าน ESG ของบริษัท

•	 ประเมิินความเสี่่ยงเชิิงพื้นที่่และกลุ่่มอุุตสาหกรรม 
โดยน�ำข้้อมููลภัยธรรมชาติย้อนหลัังและแนวโน้้มจาก 
Climate Model มาประกอบการพิิจารณาสิินเชื่่อ 

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินส�ำหรับช่่วยเหลืือลููกค้้า 
ในการลงทุุนเพื่อรับมอืต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
รวมถึงระบบป้องกัันความเสีียหายจากภัยธรรมชาติิ 
เช่่น สิินเชื่่อเพื่่อยกระดัับโครงสร้้างพิื้นฐาน 

•	 สนัับสนุุนการใช้้ประกัันภััยที่ค่รอบคลุุมภััยธรรมชาติ 
ควบคู่่กัับผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินของบริษัท เพื่่อลด 
ภาระความเสี่่ยงต่่อเนื่่องจากเหตุุการณ์์รุุนแรง 

•	 ระยะสั้นPR-01
ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น
เฉียบพลันและรุนแรง
(Acute)
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•	 เสริมความแข็งแกร่งของกระบวนการ Post-Lending 
Monitoring ผ่านการใช้ Multi-Source Early Warning  
Signals เพื่อเฝ้าระวังและประเมินผลกระทบจาก 
ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นเฉียบพลันและรุนแรง ต่อลูกค้า
และหลักประกัน รวมถึงระบุสัญญาณความเส่ียง 
ที่อาจน�ำไปสู่การผิดนัดช�ำระหนี้ ได้อย่างทันท่วงที 

•	 น�ำ Dig i t izat ion และ AI มาใช ้ ในการพัฒนา 
กระบวนการเพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่ เกี่ยวข ้องกับภัยธรรมชาติ การตอบข ้อสงสัย 
และอบรมพนักงานด้านการรับมือต่อภัยธรรมชาติ 
และการแจ้งเตือนภัยธรรมชาติ

บริษัท อาจได ้้รัับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง  
สภาพภููมิิอากาศท่่ีมีีลัักษณะสะสมต่่อเนื่องในระยะยาว 
เช่่น อุุณหภููมิิเฉล่่ียของโลกที่่เพิ่มสููงขึ้น ระดัับน�้ำทะเล 
ที่่สููงข้ึนอย่่างต่่อเนื่่อง ความแปรปรวนของสภาพอากาศ  
ที่่รุุนแรงมากข้ึน หรืื อการเกิิดภาวะขาดแคลนน�้ ำ 
ในบางภููมิิภาคภัยพิิบััติิทางธรรมชาติิแบบเฉีียบพลััน 
(Acute) เช่่น น�้ำท่่วมฉัับพลััน พายุุ ภััยแล้้ง แผ่นดินไหว 
หรืือไฟป่า หากเกิิดซ�้ำถี่่ขึ้นในพื้นที่่เดิิมหรืือตามฤดููกาล 
อย่่างต่่อเนื่อง อาจยกระดัับ เป็นความเสี่่ยงทางกายภาพ
แบบเรื้อรััง ซึ่่งส่่งผลกระทบในเชิิงโครงสร้้างต่่อเศรษฐกิิจ
ในท้้องถิ่่น พื้นที่่อยู่่อาศััย การประกัันภัย และศัักยภาพ 
ในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะยาว

•	 ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของลููกค้้าและหลัักประกััน 
ของบริษัท จากการกััดเซาะชายฝั่ ่ง ความชื้นสะสม 
หรืือความร้้อนจััดต่่อเน่่ือง ซึ่่งอาจท�ำให้้ทรััพย์์สิิน 
เสื่่อมมููลค่่า 

•	 รายได้้ของลูกูค้้าลดลงจากการด�ำเนิินงานท่่ีไม่ต่่อเน่่ือง 
หรืือการย้้ายฐานการผลิิตในพื้นที่่เสี่่ยง 

•	 ต้้นทุุนของลููกค ้้าเพิ่่มขึ้นจากการลงทุุนเพื่่อเสริิม 
โครงสร ้้างพ้ืนฐานให ้้ทนต ่่อสภาพอากาศ หรืือ 
การเปลี่่ยนแปลงรููปแบบธุุรกิิจให้้สามารถปรัับตััวได้้ 

•	 ความสามารถในการช�ำระหน้ีลดลงในระยะยาวโดยเฉพาะ
กลุ่่มอุตุสาหกรรมเกษตร ท่่องเที่่ยว และอสังัหาริมิทรัพัย์์
ในพื้นที่่ลุ่่มหรืือชายฝั่่ง 

•	 บููรณาการข้้อมููลภััยพิิบััติิระยะยาวเข้้ากัับการประเมิิน 
มูลูค่่าหลัักประกันัและการพิจิารณาสินิเชื่่อ โดยเฉพาะ
ในพืน้ที่่มีแีนวโน้้มเกิดิน�ำ้ท่่วมชายฝ่่ังหรือืความร้้อนจัดั 

•	 สนับัสนุนุลูกูค้้าในการลงทุนุโครงสร้้างพืน้ฐานที่่ทนทาน 
ต่่อสภาพอากาศ เช่่น อาคารประหยััดพลัังงาน วััสดุุ 
กัันความชื้น และระบบจััดการน�้ำ 

•	 ส่่งเสริิมการใช้้ “Green Asset Renovation Loan” 
หรือืสินิเชื่่อเพื่่อปรับัปรุงุทรัพัย์์สินิที่่มีอียู่่ ให้้สอดคล้้องกับั
ความเสี่่ยงด้้านภููมิิอากาศระยะยาว 

•	 สื่่อสารและให ้้ความรู ้้แก ่่ลููกค ้้า เ กี่่ยวกัับแนวโน ้้ม 
การเปลี่่ยนแปลงภููมิิอากาศเชิิงพื้นที่่ เพื่่อให้้สามารถ
วางแผนปรัับตััวในเชิิงกลยุุทธ์์ ได้้อย่่างทัันท่่วงที

•	 ระยะกลาง
•	 ระยะยาว 

PR-02
ผลกระทบแบบเรื้อรัง
จากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
(Chronic)
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ในช่วงเวลาที่ภาคธุรกิจและรัฐบาลทั่วโลกเร่งด�ำเนินการตามเป้าหมาย 
Net Zero ผ่านการก�ำหนดนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศ การลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก (GHG Reduction) การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน และ
การยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุกภาคส่วน ความต้องการเงินทุน 
เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านดังกล่าวจึงมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ทัง้ในด้านการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานสเีขยีว การปรบัเปลีย่นกระบวนการผลติ 
การพัฒนาเทคโนโลยีคาร์บอนต�่ำ ตลอดจนการจัดพัฒนาโมเดลธุรกิจสีเขียว
ใหม่ ๆ

ภายใต้กรอบการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศของ TCFD (Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures) ซึ่งแนะน�ำให้องค์กรพิจารณา 
และเป ิดเผยโอกาสที่ เกี่ยวข ้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ การเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน  
การพฒันาตลาดใหม่ ตลอดจนการสนบัสนนุการเปลีย่นผ่านของห่วงโซ่อปุทาน
ไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ บริษัท เล็งเห็นว่าแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านดังกล่าว 
ไม่เพียงเป็นความท้าทายและความเสีย่งทางธรุกจิ แต่ยงัเป็นโอกาสเชิงกลยทุธ์ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และโซลูชันทางการเงินที่ช่วยสนับสนุนลูกค้า
ในการลดหรือหลีกเลี่ยงการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Reduce or Avoid GHG 
Emissions) รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
(Improve Resource Efficiency) เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน
และแข่งขันได้ ในเศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ

3.6	 Identification and Significance 	
	 Ranking of Climate-related
	 Opportunities /
	 การระบุและจัดล�ำดับความส�ำคัญ
	 ของโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง
	 สภาพภูมิอากาศ

บริษัทมุ ่งมั่นสนับสนุนการลดหรือหลีกเลี่ยงการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพื่อมุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านสู่เป้าหมาย Net Zero ผ่าน 3 แนวทางหลัก ได้แก่

•	 การพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารทางการเงนิเพื่อสนบัสนนุการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงานหมุนเวียน การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน 
และการลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอนต�่ำ อาท ิGreen Loan, Sustainability- 
Linked Loan (SLL), Green Transition Advisory Loan, Green Energy 
Saving Loan และ Green Deposit รวมถึงการสนับสนุนบริการ Carbon 
Platform เพื่อการบริหารจัดการข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• 	การท�ำงานร่วมกับพันธมิตรผู ้เชี่ยวชาญในการให้ค�ำปรึกษาและพัฒนา  
Roadmap สู ่ Net Zero ครอบคลุมการประเมิน Carbon Footprint  
การก�ำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดท�ำ  
Transition Plan และการเปิดเผยข้อมูลตามกรอบมาตรฐานสากล 

•	 การสนับสนุนการจัดท�ำ Carbon Inventory การวิเคราะห์โอกาสในการ
ลดหรือหลีกเลี่ยงการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Reduction and 
Avoidance Opportunities) การประเมินความคุ้มค่าของการลงทุน 
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการติดตามผลการด�ำเนินงาน 
ด้านสภาพภูมิอากาศของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

บริษัท ได้ประเมินโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
โดยพิจารณาทั้งโอกาสจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ (Transition 
Opportunities) และโอกาสจากการเพิม่ประสิทธภิาพการใช้ทรพัยากรและพลงังาน 
(Resource Efficiency Opportunities) เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero ของภาคธุรกิจ การวิเคราะห์ดังกล่าวอ้างอิงจากลักษณะธุรกิจหลัก 
กลยุทธ์การด�ำเนินงาน และโครงสร้างผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือระบุโอกาส 
ในการสนับสนุนลูกค้าในการ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากร พัฒนานวัตกรรมทางการเงิน และสร้างการเติบโตทางธุรกิจ 
ทีส่อดคล้องกับเป้าหมายด้านสภาพภูมอิากาศของประเทศไทยและประชาคมโลก 
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สรุปโอกาสที่ส�ำคัญและผลกระทบทางการเงินที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

แนวโน้มการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและ 
ทรัพยากรในภาคธุรกิจ เช ่น การรี ไซเคิลน�้ำ การใช ้
เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การออกแบบอาคารที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ ใช้หลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) สะท้อนให้เห็นถึง 
ความต้องการลดต้นทุนระยะยาวและการตอบสนอง 
ต่อนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้า 
ธรุกจิทีเ่ริม่ลงทนุในกระบวนการผลติหรอืระบบโลจสิตกิส์
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
โอกาสนี้ยังเป็นฐานส�ำคัญที่เอื้อให้เกิดการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ ๆ  ที่ตอบสนองต่อพฤติกรรม
การลงทุนเพื่อความยั่งยืน

•	 ต้นทุนการด�ำเนินงานของบริษัทลดลง จากการ 
จดัการทรพัยากรในอาคารส�ำนักงานและระบบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

•	 เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจของสินทรัพย์สีเขียว เช่น อาคาร
ประหยัดพลังงาน หรือสินทรัพย์ที่ ใช ้เทคโนโลยี
ประหยัดทรัพยากร

•	 เสริมภาพลักษณ์ของธนาคารในฐานะองค ์กร 
ที่สนับสนุนความยั่งยืน และยกระดับความพึงพอใจ
ของพนักงาน

•	 เปิดโอกาสในการพัฒนาเครื่องมือและการสนับสนุน
ทางการเงนิแก่ลกูค้าทีม่แีผนมุง่ปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ทรัพยากร

•	 ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับกลุ ่มลูกค้า 
ที่มีเป้าหมายที่มุ่งมั่นด้าน ESG และเปิดช่องทางสู่ 
การให้บริการที่ปรึกษาและสินเชื่อเฉพาะทางในล�ำดับ
ถัดไป

•	 ก�ำหนดแผนปฏิบัติการภายในองค ์กรเพื่อ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากรในอาคาร 
ส�ำนักงาน ระบบไอที และการด�ำเนินงานทั่วไป

•	 ร ่วมมือกับลูกค้าในการให้ค�ำปรึกษาเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากรในสายการผลิต 
การจัดซื้อจัดจ้าง และโลจิสติกส์

•	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมและส่ือสารเพื่อสร ้าง 
ความตระหนัก รู ้ เ ร่ืองการใช ้ท รัพยากรอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งกับพนักงาน ลูกค้า และพันธมิตร

•	 วางแนวทางการเชื่อมต่อข้อมูลที่ ได้จากการด�ำเนินงาน 
ด้านประสิทธิภาพทรัพยากร ไปสู ่การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์การเงินสีเขียวที่เหมาะสม

OT-01
การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(Resource Efficiency)

•	 Business
	 Operations
•	 Products and
	 Services

Strategy
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การเร่งปรับเปลี่ยนไปสู่การใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น  
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และระบบกักเก็บ 
พลังงาน ตลอดจนกลไกตลาดคาร์บอนเครดิตเพื่อลด
ต้นทุนพลังงานในระยะยาวและรับมือกับแรงกดดัน 
ด้านราคาจากกลไกราคา (carbon pricing) รวมถึง 
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดการ
สภาพภมูอิากาศ ล้วนเป็นปัจจัยทีผ่ลกัดนัให้ธรุกจิจ�ำนวน
มากต้องลงทุนในระบบพลังงานสะอาดมากขึ้น

•	 ลดต ้นทุนด ้านพลังงานในระยะยาวจากการใช  ้
พลังงานสะอาดในอาคารส�ำนักงาน

•	 เพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน
•	 ส่งเสรมิภาพลกัษณ์องค์กรทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม  

และเพิม่โอกาสในการเข้าร่วมดชันลีงทนุด้านความยัง่ยนื
•	 เปิดโอกาสในการพัฒนาเครื่องมือและการสนับสนุน

ทางการเงินแก่ลูกค้าที่มีแผนปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ด�ำเนินงานสู่การใช้พลังงานสะอาด

•	 พัฒนากลยุทธ์การปล่อยสินเชื่อเพือ่สนับสนุนธุรกิจ
พลังงานสะอาดของลูกค้า (Clean Energy Finance 
Strategy)

•	 สร้างความร่วมมือกับผู ้พัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน
และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนตลาด
พลังงานสะอาดและสร้างโอกาสผลิตภัณฑ์ ใหม  ่
ร่วมกันในอนาคต

OT-02
การเปลี่ยนผ่านสู่แหล่ง
พลังงานสะอาด
(Energy Source)

•	 Business
	 Operations
•	 Products and
	 Services

แนวโน้มการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ ส่งผลให ้
ความต้องการผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับ 
เป้าหมายด้านความยั่งยืนเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ทัง้ในกลุม่ธรุกจิพลงังานสะอาด การก่อสร้างอาคารสเีขยีว 
การเปลี่ยนระบบขนส่ง รวมถึงธุรกิจใหม่ที่เก่ียวข้องกับ 
เทคโนโลยีดักจับคาร์บอน การซ้ือขายคาร์บอนเครดิต  
และประกันภัยจากผลกระทบของสภาพภูมิอากาศ
บรษิทั มองเหน็โอกาสในการพฒันาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
รวมถึงบริการนอกเหนือจากการเงิน (non-financial 
services) ที่ตอบโจทย์การลดคาร์บอนและการปรับตัว 
ของภาคธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ

•	 ขยายฐานลูกค้าในกลุ ่มธุรกิจที่ต ้องการปรับตัวสู  ่
ความยั่งยืน ช่วยเพิ่มสัดส่วนพอร์ตสินเชื่อสีเขียว 
(Green Loan Por t fo l io) ของบริษัท เพื่อ ให ้ 
สอดคล้องกบัเป้าหมายการเงนิอย่างยัง่ยนืขององค์กร

•	 สร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน 
ที่รองรับการลงทุนสีเขียว หรือโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับ Net Zero

•	 เพ่ิมโอกาสในการให้บริการลูกค้าในระบบนิเวศใหม่  
เช่น การจัดตั้งแพลตฟอร์มซื้อขายคาร์บอน หรือ 
บริการตรวจสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์

•	 กระจายความเสีย่งของพอร์ตสนิเชื่อโดยการสนับสนนุ 
ธุรกิจทีม่คีวามยดืหยุน่ต่อความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ

•	 ยกระดับความสัมพันธ์กับลูกค้าระยะยาวผ่านบริการ 
ที่ ให้คุณค่าทาง ESG และตอบโจทย์ข้อก�ำหนดของ 
คู่ค้าระหว่างประเทศ

•	 พัฒนาและออกแบบ Product Program เฉพาะทาง 
ส�ำหรบักลุม่ธรุกจิทีต้่องการเปลีย่นผ่านสูก่ารด�ำเนนิงาน
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น สินเชื่อส�ำหรับโครงการ
พลังงานหมุนเวียน สินเชื่อพัฒนาอาคารเขียว หรือ 
สนิเชื่อ Sustainability-linked Loan (SLL) ทีเ่ชื่อมโยง 
กับดัชนี ESG หรือ KPI ด้านคาร์บอนของลูกค้า

•	 ร่วมมือกับที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้บริการที่ปรึกษา
ด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนแก่ลูกค้า

•	 สนับสนุนโครงการนวัตกรรม เช่น Carbon Tech,  
Circular Business, Smart Farming ผ่านกลไก
ทางการเงินทีย่ดืหยุน่และมีโครงสร้างความเสีย่งเฉพาะ

•	 ร่วมมือกับภาคีภายนอก เช่น ผู ้พัฒนาเทคโนโลยี 
ตรวจวัดคาร์บอน หรือแพลตฟอร์มซื้อขายคาร์บอน 
เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงเครื่องมือที่จ�ำเป็นในการปรับตัว

•	 สื่อสารจดุยนืของบริษัทในด้านการเงนิเพื่อความยัง่ยนื 
เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในตลาดทนุและกบักลุ่มผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย

OT-03
ผลิตภัณฑ์และบริการ
(Products and Services)

•	 Investment
•	 Financing
•	 Products and 
	 Services
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Opportunities	 Details	 Potential Financial Benefits	 Strategic Responses

	 Businesses 
					     Affected

แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำและ 
การเติบโตของตลาดที่ ให้ความส�ำคัญกับความยั่งยืน 
เปิดโอกาสให้บริษัทสามารถขยายตลาดผ่านผลิตภัณฑ์ 
และบริการทางการเงินที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง 
การพัฒนาตลาดใหม่ ในรูปแบบที่อยู ่นอกเหนือบริการ 
ทางการเงินแบบด้ังเดิม เช่น การมส่ีวนร่วมในระบบซือ้ขาย
คาร์บอน (Carbon Market) หรือการร่วมมือกับหน่วยงานรฐั 
บริษัทพัฒนา และเครือข่ายพันธมิตรด้านความยั่งยืน 
เพื่อสร้างโอกาสในตลาดที่ก�ำลังเกิดขึ้นใหม่

•	 เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเสริมภาพลักษณ์ 
ด้านความยั่งยืนของบริษัท

•	 กระจายความเสี่ยงของสินทรัพย์ทางการเงิน ด้วย 
การลงทนุในกลุ่มธรุกจิทีม่แีนวโน้มเตบิโตสงูในระยะยาว

•	 ขยายฐานลกูค้าและเพ่ิมรายได้จากกลุม่ธุรกิจทีมุ่ง่เน้น
การลดคาร์บอน

•	 เปิดช่องทางสู่การร่วมมอืระหว่างประเทศผ่านโครงการ
ด้านการเงินสีเขียวหรือการลงทุนเพื่อความยั่งยืน

•	 ก�ำหนดเป้าหมายการปล่อยสินเชื่อและการลงทุน 
เพื่อความยั่งยืน (Sustainable Finance Targets) 
อย่างชัดเจน

•	 ปรับกลยุทธ์พอร์ตการลงทุนของบริษัทให้สอดคล้อง
กับธุรกิจสีเขียวและกิจกรรมที่ ได ้ รับการรับรอง 
ตาม Taxonomy

•	 พัฒนาโครงสร ้างผลิตภัณฑ์สินเชื่อและบริการ 
ทางการเงินที่ตอบโจทย์กลุ่มธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน 
ทีต้่องการลดคาร์บอนหรือปรับตวัตามนโยบายภาครัฐ

•	 เสริมสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตร 
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเข ้าสู ่ตลาดใหม  ่
อย่างมีประสิทธิภาพ

OT-04
ตลาดใหม่และการขยายตลาด
(Markets)

•	 Investment
•	 Financing
•	 Products and 
	 Services

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

การเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กรและคู ่ค้า 
ในการปรับตัวต ่อความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในพลังงาน 
ทางเลือก การปรับห่วงโซ่อุปทานให้มีความยืดหยุ ่น  
หรือการวางระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก  
เพื่อเพิ่มความทนทานของธุรกิจและความเชื่อมั่นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว

•	 ส ่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท ในฐานะบริ ษัท 
ที่ ให้ความส�ำคัญต่อความยั่งยืนและความสามารถ 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

•	 เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจผ่านการให้บริการทางการเงิน 
แก่ลูกค ้าที่ด�ำเนินการเสริมสร ้างความยืดหยุ ่น 
ในห่วงโซ่อุปทาน

•	 ลดความเสี่ยงในพอร์ตสินเชื่อจากลูกค้าที่มีแนวโน้ม 
ฟื้นตัวและรับมือกับภาวะวิกฤติได้ดีขึ้น

•	 ปรับกลยุทธ์ธุรกิจให้ครอบคลุมมิติสภาพภูมิอากาศ 
ในทุกระดับขององค์กร

•	 สร้างระบบสนับสนุนด้านข้อมูลและพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ

OT-05
ความสามารถในการปรับตัว
และฟื้นคืนจากความเสี่ยง
ด้านสภาพภูมิอากาศ 
(Adaptation & Resilience)

•	 Investment
•	 Financing
•	 Products and 
	 Services

Strategy
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บริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการปรับตัวเชิงรุกต่อโอกาสท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตามกรอบ 
การวิเคราะห์ของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) โดยก�ำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์
6 ด้านหลัก เพื่อใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

LHD-01	 สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนผ่านสีเขียว
		  (Support Climate Technology and Green Transition)

LHD-02	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและยกระดับความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
		  (Building Networks and Advancing Green Literacy)

LHD-03	 สร้างนวัตกรรมเพื่อการจัดการคาร์บอน
		  (Digital Innovation for Carbon Management)

LHD-04	 บริหารจัดการพลังงานอย่างชาญฉลาดและยั่งยืน
		  (Smart and Sustainable Energy Management)

LHD-05	 บูรณาการปัจจัยด้านภูมิอากาศเข้ากับการวางแผนทางการเงิน 
		  (Climate Integration into Financial Planning)

LHD-06	 ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านที่เป็นธรรม 
            	(Just Transition)

3.7	 Strategic Direction / ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัท

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsStrategy
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ความเชื่อมโยงระหว่าง  Materiality Issue / Climate-related Risks / Climate Opportunities / Strategic Direction / Sustainable Framework

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsStrategy
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Legal

TR-01
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Legal

OT-01
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OT-01
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Products and Services
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Transition Risk : 
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Strategic Direction

LHD-01	 สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนผ่านสีเขียว (Support Climate Technology and Green Transition)

	 The company’s	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน 
เพื่อสนบัสนนุธรุกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
และธุรกิจท่ีอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่านจาก 
กิจกรรมคาร์บอนสูงไปสู่กิจกรรมคาร์บอนต�่ำ  
(Brown to Less Brown) ด้วยการใช  ้
เทคโนโลยี เพื่อสิ่ งแวดล ้อม (Cl imate  
Technology) เพื่อมส่ีวนร่วมในการขบัเคลื่อน
ประเทศสูเ่ศรษฐกจิคาร์บอนต�ำ่ และเสรมิสร้าง
ความย่ังยืนให้แก่ระบบเศรษฐกิจและสังคม
ในระยะยาว

สนับสนุนสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Sustainable Finance) ในรูปแบบ 
สินเช่ือสีเขียว (Green Loan) สินเชื่อที่เชื่อมโยงกับการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน  
(Sustainability-linked Loan : SLL) สินเชื่อเพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่การด�ำเนินธุรกิจที ่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปล่อยคาร์บอนต�่ำ (Green Transition Loan) โดยแบ่งออกเป็น 
2 ผลติภณัฑ์ย่อย ได้แก่ Green Transition Advisory Loan: สนบัสนนุการลงทนุเพื่อปรบัปรงุ
ระบบหรือกระบวนการด�ำเนินธุรกิจที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ Green Energy 
Saving Loan สินเช่ือที่ช่วยเสริมศักยภาพ SME และธุรกิจที่ต้องการลดต้นทุนพลังงาน  
ผ่านการลงทุนในโซลาร์รูฟท็อป ระบบประหยัดพลังงาน และเทคโนโลยี และเงินฝากสีเขียว 
Green Deposit ภายใต้กรอบการเงินเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท (Sustainable Finance 
Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและได้รับการรับรองจากหน่วยงานภายนอก 
เพื่อสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการเปลี่ยนผ่านไปสู ่ธุรกิจคาร์บอนต�่ำ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายผลการด�ำเนินงาน
ด้านความยั่งยืน รวมถึงการลดการใช้พลังงานและการลดก๊าซเรือนกระจก โดยปี 2568  
บริษัทให้สินเชื่อเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม รวม 4,545.20 ล้านบาท

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสนับสนุนภาคธุรกิจในการเปลี่ยนผ่านสีเขียวในรูปแบบสินเชื่อ 
เพื่อการเปล่ียนผ่านไปสู่ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Green Transition Loan) เพ่ือช่วย 
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถปรับเปลี่ยน 
จากธุรกิจสีน�้ำตาลไปเป็นสีน�้ำตาลอ่อน (Brown to Less Brown)

ต ่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ ่านสู ่ธุรกิจสี เขียว 
โดยตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรมในรูปแบบ Product Champion 
พร้อมปรับปรุงกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อให้มีความทันสมัย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น

ตั้ ง เป ้าปล ่อยสินเชื่อ เพื่อความยั่ งยืนด ้าน 
สิ่งแวดล้อม (Sustainable Finance) ทั้ง 
รูปแบบสินเชื่อสีเขียว (Green Loan) และ 
สินเชื่อที่ เชื่อมโยงกับการด�ำ เนินงานด ้าน 
ความยั่งยืน (Sustainability-linked Loan : 
SLL) จ�ำนวนอย่างน้อย รวม 3,000 ล้านบาท

เร่งส่งเสริมการเข้าถึงสินเช่ือเพื่อความยั่งยืน 
ในกลุ่มผู้ประกอบการ SME อย่างครอบคลุม 
และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น

ตั้งเป ้าปล่อยสินเช่ือเพ่ือความยั่งยืนด ้าน 
สิ่งแวดล้อม (Sustainable Finance) ทั้ง 
รูปแบบสินเชื่อสีเขียว (Green Loan) สินเชื่อ
ที่เชื่อมโยงกับการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
(Sustainability-linked Loan : SLL) และ 
สินเชื่อเพื่อการเปลี่ยนผ่านไปสู ่ความยั่งยืน 
ด้านสิง่แวดล้อม (Green Transition Advisory 
Loan) จ�ำนวนอย่างน้อย รวม 30,000 ล้านบาท 
ในปี ค.ศ. 2030

พัฒนาและปรับปรุงกรอบการให ้สินเช่ือ 
เพื่อความยั่งยืน (Sustainable Finance 
Framework) โดยครอบคลุมทั้งสินเชื่อสีเขียว 
(Green Loan) และสินเชื่อที่ เชื่อมโยงกับ 
ความยั่งยืน (Sustainability-linked Loan: 
SLL) ด้วยการใช้เทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อม 
(C l imate Technology) เพื่อยกระดับ 
ความเข้มงวดของหลักเกณฑ์ ให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติสากล ตลอดจนปรับปรุง
กระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อให ้ม ี
ความทันสมัย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsStrategy
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LHD-01	 สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนผ่านสีเขียว (Support Climate Technology and Green Transition) (ต่อ)

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

ร่วมมือกับที่ปรึกษาด้าน ESG ในรูปแบบพันธมิตร จ�ำนวน 8 ราย ได้แก่ สถาบันไฟฟ้า 
และอเิล็กทรอนกิส์ (EEI) บรษิทั เอบีม คอนซลัติง้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (ABeam Consulting)  
สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) สถาบนัไทยพฒัน์ (THAIPAT) บริษทั เอสซจีี ลฟีวงิ 
แอนด์ เฮาส์ซิง โซลูชัน จ�ำกัด (ONNEX by SCG) บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จ�ำกัด (BANPU 
NEXT) บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS Thailand) บริษัท คาร์บอนไวซ์ จ�ำกัด  
(CARBONWIZE) ซึ่งเป ็นพันธมิตรที่ครอบคลุมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
หน่วยงานวิชาการ และผู ้ ให้บริการเทคโนโลยี ท�ำหน้าที่ ให้ค�ำปรึกษา (Advisory)  
ตรวจประเมินและรับรอง (Assurance/Verification) พัฒนาโซลูชันด้านพลังงานทดแทน 
มคีวามน่าเชื่อถอื สอดคล้องกับมาตรฐานสากล สนับสนุนด้านการลงทุน และเสริมศักยภาพ 
ลูกค้าในการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ

ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรอย่างต่อเน่ือง โดยมุ ่งเน ้นการสร้างเครือข ่ายที่ปรึกษา 
ซึ่งครอบคลุมความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อเสริมศักยภาพในการให้บริการลูกค้า 
ได้อย่างตรงจุด รวดเร็ว และครบถ้วนในทุกมิติ

LHD-02	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและยกระดับความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Building Networks and Advancing Green Literacy)

พฒันาความร่วมมอืกบัหน่วยงานรฐั เอกชน
ที่ให้ความส�ำคญักบั ESG เพื่อสร้างโครงข่าย 
ความร่วมมือที่ส ่งเสริมความยั่งยืน ทั้ง 
ในมิติของสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ 
ผ่านการจัดสัมมนา การอบรม การออกบูธ 
การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  

จัดสัมมนา LHB GAFÉ 2025 : Transforming Industry Toward a Sustainable Future  
พลิกเกมอุตสาหกรรมสู ่อนาคตที่ยั่งยืน ส�ำหรับกลุ ่มลูกค้าของบริษัทโดยกิจกรรม 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนความรู้ และเข้ารับค�ำปรึกษาจากพันธมิตรของบริษัท
เพื่อช่วยวางแผนและปรับเปลี่ยนธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน

จัดงานสัมมนา “LHB Gafe” อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ด้านการเปลี่ยนผ่าน
สู่ความย่ังยืนแก่ลูกค้าและผู้ที่สนใจ พร้อมยกระดับเน้ือหาให้มีความลึกและเฉพาะทางมากยิ่งข้ึน 
โดยเฉพาะในประเด็นเทคโนโลยีการเปลี่ยนผ่านส�ำหรับอุตสาหกรรมที่มีการปล่อยคาร์บอนสูง 
หรือประเด็นร่วมสมัยที่อยู่ ในความสนใจของสังคม ซึ่งยังไม่มีผู้จัดรายอื่นน�ำเสนออย่างแพร่หลาย 
ทัง้นี ้เพื่อสนบัสนนุการด�ำเนนิกลยทุธ์ด้านการเปลีย่นผ่านของบรษิทั ตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้า และส่งเสริมบทบาทของ บริษัท ในฐานะพันธมิตรด้านความยั่งยืนที่สามารถให้ความรู้
เชิงลึกและทันสถานการณ์

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)
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LHD-02	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและยกระดับความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Building Networks and Advancing Green Literacy) (ต่อ)

บรษัิทร่วมกบัสถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ (นิด้า) จดัสมัมนาส่งเสรมิความรูท้างการเงนิ
สว่นบุคคล (Financial Literacy) ให้แก่ กลุ่มนักศึกษามหาวทิยาลัย และกลุ่มพนักงานบริษัท
ทีเ่ป็นของลูกค้าบรษัิทในพืน้ที ่EEC เพื่อกระตุน้ให้เกดิความตระหนักรูค้วามเข้าใจทางการเงนิ 
มกีารวางแผนทางการเงนิเพ่ือน�ำไปสูก่ารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมทางการเงนิทีม่คีวามเหมาะสม 
และสามารถด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ

ออกบธูประชาสัมพนัธ์ในงานทีม่กีลุม่เป้าหมายสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ด้านการเปลีย่นผ่านสีเขียว 
ของบริษัท โดยเฉพาะงานท่ีมีผู้ประกอบการจากภาคอุตสาหกรรมที่ปล่อยคาร์บอนในระดับสูง 
เข้าร่วม หรือเป็นงานที่มีตัวแทนจากองค์กรซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนแผนการเปลี่ยนผ่านของ
บริษัทมาร่วมงานและเปิดโอกาสในการให้ค�ำปรึกษา ถ่ายทอดองค์ความรู้ และประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินของบริษัทที่สามารถสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านไปสู่ธุรกิจคาร์บอนต�่ำ

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

LHD-03	 นวัตกรรมเพื่อการจัดการคาร์บอน (Digital Innovation for Carbon Management)

จัดหาบริการคาร ์บอนแพลตฟอร์ม เพ่ือรองรับการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
อย่างครบวงจร ทัง้ในส่วนการด�ำเนินงานของบรษิทัเอง (Own Operations) และการตดิตาม
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของลูกค้าในพอร์ตสินเชื่อ (Financed Emissions – 
Scope 3, Category 15)

ด�ำเนินการจัดการคาร์บอนผ่านการเชื่อมต่อ 
ข ้อมูลพื้นฐานเข ้าสู ่คาร ์บอนแพลตฟอร ์ม 
เพื่อทดสอบการใช้งานในส่วน Own Operations 
และต่อยอดสู่การคัดเลือกลูกค้ากลุ่ม Carbon- 
intensive ส�ำหรับจัดท�ำ Transition Plan โดยมุง่
สนับสนุนลูกค ้าในการวัด วิ เคราะห ์ และ 
ลดการปล่อยคาร์บอนอย่างเป็นระบบ รวมถึง 
เพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและเสริม 
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต�่ำ

ขยายการใช้งาน Carbon Platform สู่กลุ่ม
ลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็กถึงกลาง 
(SME) พร้อมเช่ือมโยงผลการใช้งานเข้าสู ่ 
กระบวนการค�ำนวณปริมาณการปล ่อย 
ก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3, Category 15 
และครอบคลมุถงึการด�ำเนนิงานอื่นทีเ่กีย่วข้อง 
ตลอดจนการร่วมพัฒนาระบบกับผู้ ให้บริการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การรองรับ
การใช้งานในอุตสาหกรรมเฉพาะทาง

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการเงิน 
ส�ำหรับการจดัการคาร์บอนอย่างมปีระสทิธภิาพ
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเครื่องมือและบริการ
ของบริษัทท่ีสามารถสนับสนุนการติดตาม 
และค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพื่อเสริมสร้างบทบาทของบริษัทในฐานะ 
ผู ้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำอย่าง 
เป็นรูปธรรม

Strategy
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LHD-03	 นวัตกรรมเพื่อการจัดการคาร์บอน (Digital Innovation for Carbon Management) (ต่อ)

LHD-04	 บริหารจัดการพลังงานอย่างชาญฉลาดและยั่งยืน (Smart and Sustainable Energy Management)

ทดสอบการค�ำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่ก่ียวข้องกับกิจกรรมทางการเงิน เช่น 
การปล่อยสินเชื่อ การลงทุน และการบริการทางการเงินอื่น ๆ  ภายใต้กรอบการด�ำเนินงาน 
Category 15 ของ PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials)

ด�ำเนินมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้รถยนต์ ไฮบริด, 
เพิ่มสัดส่วนเชื้อเพลิงชีวภาพ, ติดตั้ง Solar Rooftop ที่สาขา, ยกระดับการจัดการขยะ และ
ลดการใช้กระดาษ ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 580 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ  ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานที่ก่อให้เกิด
ก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดในการค�ำนวณและรายงาน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ซึ่งมีขอบเขตขององค์กรแบบควบคุมทางด้านการเงิน (Financial Control) โดยพิจารณาจาก 
กิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรครอบคลุมทั้งส�ำนักงานใหญ่และสาขา 
จากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 1 และ 2 (Scope 1 & 2) และแหล่งปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 3 (Scope 3)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อพ้ืนทีเ่ทียบกับปีฐาน 2563 พบว่าบรษิทัได้ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ลดลงมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2564 - 2568 โดยบรษิทัลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
จากการด�ำเนินงาน (Own Operation) ได้ร้อยละ 28.52, 24.00, 20.97, 27.74 และ 38.54 
จากปีฐาน ตามล�ำดบั

ด�ำเนินการทวนสอบผลการค�ำนวณปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของ
ลูกค้าในพอร์ตสินเช่ือของบริษัท เพื่อประเมิน
ความถูกต้องและความสอดคล้องของข้อมูล 
กับโครงสร้างสินเชื่อที่มีอยู่

ก�ำหนดเป้าหมายและแผนด�ำเนินการลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงาน 
(Own Operation) ให้ ได้ร้อยละ 35 จากระดับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีฐาน 2563 
ภายในปี 2573

พิจารณาความเป็นไปได้ ในการจัดซื้อใบรับรองพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy 
Certificate: REC) เพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้ ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดในอาคารส�ำนักงาน

มีนโยบายในการจัดท�ำ จัดเก็บข้อมูล และ
ประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก
กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานที่ก่อให้
เกิดก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อม 
โดยที่การจัดท�ำตั้งแต่ปี 2563 ซึ่งเป็นปีฐาน
และต่อเนื่องมาจนกระทั่งปี 2568 ซึ่งได้รับ 
การรบัรองจากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก
(องค์การมหาชน)  

วางแผนยกระดับคุณภาพข ้อมูลที่ ใช ้ ใน 
การค�ำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดเก็บและ
รวบรวมข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความแม่นย�ำของระบบการค�ำนวณโดยรวม

วางแผนการท�ำ Net Zero Pathway โดยมี 
ที่ปรึกษาจากโครงการส่งเสริมองค์กรผู ้น�ำ 
ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (CALO) 
ในการด�ำเนินงานมุ่งสู ่เป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ เป็นผู้แนะน�ำ
และให้ค�ำปรกึษาในการจดัท�ำแผนให้กบับรษิทั

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

พัฒนา ปรับปรุง และติดตามแผนลด 
การปล่อยคาร์บอน (Decarbonization 
Plan) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการปฏิบัติงานขององค์กร สนับสนุน
เป ้าหมายด้านความยั่งยืนและการลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

Strategy
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LHD-05	 บูรณาการปัจจัยด้านภูมิอากาศเข้ากับการวางแผนทางการเงิน (Climate Integration into Financial Planning)

LHD-06	 ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านที่เป็นธรรม (Just Transition)

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

น�ำปัยจัยความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวเนื่อง 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เข้าไปร่วมพิจารณาในการก�ำหนดกลยุทธ ์
วางงบประมาณ และบริหารพอร์ตโฟลิโอ
ทางการเงินขององค์กรอย่างเป็นระบบ

สนับสนุนลูกค้า บุคคล และผู้ประกอบการ
รายย่อย (SMEs) ในอุตสาหกรรมที่ ได้รับ
ผลกระทบสูงจากมาตรการทางภูมิอากาศ 
ให้สามารถปรับตัวและเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
เพื่อการเปลี่ยนผ่านได ้อย ่างเท ่าเทียม 
ป้องกันไม่ ให้เกิดการเลิกจ้างงาน หรือ 
การขาดโอกาสทางธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า

บรษิทัได้บรูณาการปัจจยัด้านภูมอิากาศเข้าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผนทางการเงิน
และธุรกิจประจ�ำปี โดยทดสอบภาวะวิกฤต (Climate Scenario Analysis) เพื่อประเมินผล 
กระทบต่อคุณภาพสินทรัพย์และการตั้งส�ำรอง พร้อมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณ CAPEX 
บางส่วนเพื่อวางระบบเทคโนโลยีจัดเก็บข้อมูลคาร์บอนอัตโนมัติ (Financed Emissions 
Automation) นอกจากน้ี ได้จัดท�ำกรอบการด�ำเนินงานด้านการเงินเพ่ือความยั่งยืน 
(Sustainable Finance Framework) เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับตลาดตราสารหน้ี 
เพื่อความยั่งยืน

บูรณาการมิติด้านความเท่าเทียมและการเปลี่ยนผ่านที่เป็นธรรมผ่านความร่วมมือกับ 
หน่วยงานพนัธมติรในการพัฒนาผลติภัณฑ์ทางการเงินเพ่ือการปรบัตวั (Transition Finance) 
ที่เอื้อต่อกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

	 The company’s 	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Direction	  as of the end of 2025	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

•	 พิจารณาเพิ่มการตั้งส�ำรอง (ECL) จากแนวโน้มหน้ีเสีย (NPL) ในกลุ่มอุตสาหกรรมเส่ียง 
รวมถึงเพิ่ม OPEX ในการบริหารความเสี่ยง/รองรับภัยพิบัติ 

•	 ก�ำหนดงบประมาณ OPEX และ CAPEX ระยะยาวเพื่อสนับสนุนมาตรการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล
และเทคโนโลยีสะอาด 

•	 ศึกษาโอกาสการท�ำ M&A ในธุรกิจผู้ ให้บริการข้อมูลหรือเทคโนโลยีด้านความยั่งยืนเพื่อสร้าง 
ขีดความสามารถการแข่งขัน

•	 การออกตราสารหนี้สีเขียวและการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายความยั่งยืน  
เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการปล่อยสินเชื่อสีเขียวให้เป็นไปตามเป้าหมาย Net Zero

•	 ออกแบบและน�ำเสนอสินเชื่อสีเขียวและสินเชื่อเพื่อการเปลี่ยนผ่านที่เข้าถึงง่ายส�ำหรับชี้วัด 
กลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย (SMEs) พร้อมเงื่อนไขหรือกลไกที่ช่วยลดภาระต้นทุนทางการเงิน

•	 ประยุกต์ ใช้ AI เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับหลักเกณฑ์การไม่ก่อให้เกิด 
ผลกระทบเชิงลบอย่างมีนัยส�ำคัญ (Do No Significant Harm: DNSH) และการค�ำนึงถึง 
ผลกระทบทางสังคม (Minimum Social Safeguards: MSS) ของ Thailand Taxonomy  
รวมถึงคัดกรองความเสี่ยงด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน และผลกระทบต่อชุมชน เพื่อสนับสนุน
การพิจารณาสินเชื่ออย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ทกัษะใหม่ (Reskilling/Upskilling) ให้แก่บคุลากรและกลุม่ลูกค้าในภาคธรุกจิทีม่คีวามเสีย่งสงู  
ให้สามารถเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างมั่นคงผ่านการด�ำเนินโครงการให้ความรู ้
ทางการเงิน (financial literacy) 

Strategy
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บริษัทได้จ�ำแนกกลุ่มลูกค้าตามกรอบการด�ำเนินงานของ GFANZ (Glasgow Financial Alliance for Net Zero) และ 
NZBA (Net-Zero Banking Alliance) ซึ่งเป็นพันธมิตรระดับโลกของสถาบันการเงินที่ร่วมขับเคลื่อนสู่ Net Zero 
เพื่อใช้ ในการก�ำหนดเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกตามแนวทาง 1.5 Pathway

จากการวิเคราะห์พอร์ตโฟลิโอพบว่า ภาคธุรกิจน�้ำมันและก๊าซ (Oil & Gas) 
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีสัดส่วนการปล่อย Financed Emissions สูงที่สุด 
ในพอร์ตโฟลโิอของบริษทั โดยในปี 2567 มกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 888,799 ตนั
คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า หรอืคดิเป็นประมาณ 23% ของ Financed Emissions  
ทั้งหมด บริษัทจึงจัดให้กลุ ่มธุรกิจ O&G เป็น กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
อันดับแรก (Top Priority Sector) ในการขับเคลื่อนแผนการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก

3.8	 Pathway การเปล่ียนผ่าน

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsStrategy

Sectoral Decarbonization

LHFG has classified its customer segments in accordance with the frameworks of the Glasgow Financial 
Alliance for Net Zero (GFANZ) and the Net-Zero Banking Alliance (NZBA), global alliances of financial 
institutions committed to supporting the transition towards Net Zero. This classification is used to support 
the establishment of greenhouse gas emissions reduction targets aligned with a 1.5°C pathway. 

Based on the portfolio analysis, the oil & gas (O&G) sector was identified 
as the industry with the highest share of financed emissions within the 
company’s portfolio. In 2024, the sector accounted for greenhouse 
gas emissions of 888,799 tonnes of carbon dioxide equivalent (tCO2e), 
representing approximately 23% of the company’s total financed emissions. 
The company has therefore designated the oil & gas sector as its top 
priority sector for the implementation of its greenhouse gas emissions 
reduction plan.

3.8 Transition Pathway /
 Pathway Sectoral Decarbonization

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsStrategy

9 Priority Sectors Classified per GFANZ and NZBA Framework

Oil & Gas Value Chain (Power Plants excluded)
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บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากพอร์ตโฟลิโอให้สอดคล้อง 
กบัเป้าหมายการมส่ีวนร่วมทีป่ระเทศก�ำหนดของประเทศไทย (Thailand's NDC 
3.0) โดยตั้งเป้าหมายระยะกลางในการลด Financed Emissions ในภาคธุรกิจ

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsStrategy

Oil & Gas Value Chain Transition Pathway

2024	 2025   	 2026   	 2027   	 2028   	 2029   	 2030   	 2031   	 2032   	 2033   	 2034   	 2035

Year

Fi
na

nc
ed

 E
m

is
si
on

 (
tC

O
2e

q)

950,000

850,000

750,000

650,000

550,000

450,000

350,000

TIMELINE	 Y2024 - Y2035 (11 Years) % REDUCTION	 27.6% (2.5% per years)

O & G pre-engagement projection O & G post engagement align with Thailand NDC 3.0

888,799

643,387

Interim Target of 27.6% Reduction
by 2035 from the 2024 base year

น�้ำมันและก๊าซลง 27.6% ภายในปี 2578 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 พร้อมทั้ง 
เดินหน้าประเมินโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเร่งรัดให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ที่เร็วกว่าเป้าหมายหากมีปัจจัยเกื้อหนุน
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3.9	 Customer Engagement Plan /	
	 แนวทางการสนับสนนุลกูค้า
	 ในการปรบัตวั 

3.9.1 กลุ่มลูกค้าในห่วงโซ่อุปทานในภาคธุรกิจน�้ำมันและก๊าซ
กลุ่มลูกค้าของบริษัทในภาคอุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซครอบคลุม 4 กลุ่มย่อย 
ในห่วงโซ่คุณค่าของภาคธุรกิจน�้ำมันและก๊าซ ประกอบด้วย โรงกลั่นน�้ำมัน  
(Refinery) ปิโตรเคมี (Petrochemical) การผลิตและจัดจ�ำหน่ายก๊าซและ
เชื้อเพลิง (Gas and Fuel Manufacturing & Distribution) และผลิตภัณฑ์
พลาสติกและบรรจุภัณฑ์ (Plastic Product and Packaging) โดยบริษัท 
ได้วเิคราะห์ Global Outlook ข้อมลูเชงิลกึของอตุสาหกรรม (Industry Insights) 
เพื่อท�ำความเข้าใจปัจจัยขับเคลื่อน เทคโนโลยี และแนวทางการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกที่ส�ำคัญของแต่ละกลุ ่มย่อย ซึ่งผลการวิเคราะห์ดังกล่าว 
ถูกน�ำมาใช้ ในการก�ำหนดกลยุทธ์การมีส่วนร่วมกับลูกค้าที่มีเป้าหมาย แนวทาง
การสนับสนุน และผลลัพธ์ที่คาดหวังอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบท 
ของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม

โรงกลั่นน�้ำมัน (Refinery)
อตุสาหกรรมโรงกลัน่น�ำ้มนัมสีดัส่วนการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประมาณ 
4 - 5% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วโลก โดยแหล่งก�ำเนิดหลักมาจาก
กระบวนการกลั่น การแตกโมเลกุลของไฮโดรคาร์บอน และการผลิตไฮโดรเจน 
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมจ�ำเป็นต้องเพ่ิมสดัส่วนการลงทนุในพลงังานสะอาด
อย่างมีนัยส�ำคัญท่ีระดับ 1:10 ของพลังงานแบบเดิมต่อพลังงานสะอาด 
เพื่อให้สอดคล้องกับเส้นทาง Net Zero

แนวทางการเปลี่ยนผ่าน (Transition Levers):
•	 การปรบัเปลีย่นมาใช้ไฟฟ้าและพลงังานหมนุเวยีนในกระบวนการผลติทดแทน

เชื้อเพลิงฟอสซิล เช่น Electric Boiler, Heat Pump เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงานและลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต 

•	 น�ำเทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (CCUS) 
มาใช้กับหน่วยผลิตที่ปล่อยคาร์บอนสูง 

•	 ขยายธุรกิจไปสู่เชื้อเพลิงคาร์บอนต�่ำและชีวภาพ เช่น เชื้อเพลิงอากาศยาน
แบบยั่งยืน (SAF) 

•	 ศึกษาและประยุกต์ ใช้พลังงานนิวเคลียร์ (SMR)

ปิโตรเคมี (Petrochemical) 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากกว่า 2.2 กิกะตันต่อปี
ทั่วโลก มีความท้าทายในการลดการปล่อยก๊าซเนื่องจากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
เป็นวัตถุดิบส�ำคัญของภาคอุตสาหกรรมจ�ำนวนมาก การบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero จึงต้องอาศัยทั้งนวัตกรรมทางเทคโนโลยี การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิต และหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

แนวทางการเปลี่ยนผ่าน (Transition Levers):
•	 ปรับเปลี่ยนการผลิตโดยใช้ Electric Steam Cracker แทนการเผาไหม้

ฟอสซิลในระบบเดิมเพ่ือลด CO2 โดยตรง รวมถึงการใช้เทคโนโลยี ใหม่ 
เช่น Shockwave Reactors 

•	 ใช้วัตถุดิบฐานชีวภาพ (Bio-based feedstocks) และวัตถุดิบรีไซเคิล 
เพื่อลดการพึ่งพาฟอสซิล 

•	 ประยุกต์เทคโนโลยี CCUS กับหน่วยผลิตคาร์บอนสูง เช ่น Steam  
Reformers, Crackers 

•	 น�ำการรีไซเคิลขั้นสูง (Advanced/Chemical Recycling) การไพโรไลซิส  
(Pyrolysis) และการแปรสภาพเป็นก๊าซ (Gasification) มาเปลี่ยน 
ขยะพลาสติกให้กลายเป็นวัตถุดิบส�ำหรับเครื่องแครกเกอร์ 

การผลติและจดัจ�ำหน่ายก๊าซและเชือ้เพลงิ (Gas and Fuel Manufacturing 
& Distribution)
ภาคธรุกจิทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อระบบพลงังานของประเทศไทยโดยก๊าซธรรมชาติ
คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 60% ความท้าทายหลักคือการลดการปล่อยก๊าซมีเทน
และคาร์บอนตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการปรับตัวให้สอดรับกับการมาของ
ยานยนต์ ไฟฟ้า (EV) และเชื้อเพลิงทางเลือกอื่น ๆ  ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้อง 
เร่งปรบัตวั เตรยีมความพร้อมต่อการเปลีย่นผ่านไปสูพ่ลงังานสะอาดในอนาคต

แนวทางการเปลี่ยนผ่าน (Transition Levers):
•	 ปรับสถานบีริการน�ำ้มนัเดมิให้กลายเป็น Multi-energy hubs ทีบ่รูณาการ

ระบบชาร์จ EV, เชื้อเพลิงชีวภาพ, Battery Storage และโซลาร์เซลล ์
บนหลังคา

•	 น�ำเทคโนโลยีการตรวจสอบและซ่อมแซมการรั่วไหล (Leak Detection and 
Repair: LDAR) มาใช้ ในการตรวจวัดและบริหารจัดการการรั่วไหลของ 
ก๊าซมีเทนจากอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง

•	 เปลี่ยนมาใช้ระบบไฟฟ้าและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในเครือข่าย 
การขนส่งก๊าซเพื่อลดการปล่อยคาร์บอน Scope 2 

•	 การท�ำสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยตรงจากผูผ้ลติพลงังานหมนุเวยีน (Direct PPA) 
เพื่อน�ำมาใช้ ในระบบอัดความดันและระบบควบคุม

Strategy

3636LHFG TCFD Report 2025



Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

ผลิตภัณฑ์พลาสติกและบรรจุภัณฑ์ (Plastic Product and Packaging)
อตุสาหกรรมผลติภัณฑ์พลาสติกและบรรจภุณัฑ์เป็นภาคธรุกจิทีม่คีวามส�ำคญั
ต่อเศรษฐกิจไทย แต่มีส่วนในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประมาณ 7.3% ของ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ การเปลี่ยนผ่านของภาคธุรกิจนี ้
จึงมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบผลิตภัณฑ ์
เชิงหมุนเวียน และการลดการใช้วัตถุดิบฟอสซิล

แนวทางการเปลี่ยนผ่าน (Transition Levers):
•	 เปลี่ยนผ่านจากการใช้พลาสติกบริสุทธิ์ (Virgin plastic) มาเป็นการใช้วัสดุ

ฐานชีวภาพ (Bio-based) หรือพลาสติกรีไซเคิล รวมถึงการลดน�้ำหนักของ
ผลิตภัณฑ์ (Lightweighting) 

•	 ออกแบบผลิตภัณฑ์ ให้รองรับการรีไซเคิล (Recyclability), การน�ำกลับมา
ใช้ซ�้ำ (Reuse) และการย่อยสลายได้ (Compostability) พร้อมใช้เทคโนโลยี
การรีไซเคิลขั้นสูง เช่น chemical recycling, pyrolysis, gasification) 
ลดคาร์บอนในส ีสารเคลอืบ และเคมอุีตสาหกรรม ปรบัเปล่ียนสูตรการผลติ
โดยใช้ส่วนผสมฐานชีวภาพ (Bio-based) หรือ สูตรน�้ำ (Water-based) 

•	 จัดท�ำแผนงานภายใต้กรอบการด�ำเนินงานขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต 
(EPR)  

3.9.2 การสร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้า
เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซสามารถด�ำเนินการ 
ตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเปลีย่นผ่านสูเ่ศรษฐกจิคาร์บอนต�ำ่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินการสนับสนุนลูกค้า
ให้สามารถด�ำเนินโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้จริงและวัดผล 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

สร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับลูกค้าแบบ One-on-One 
•	 การสร ้างความร ่วมมือในลักษณะ One-on-One Engagement 

เพื่อท�ำความเข้าใจบริบททางธุรกิจ ความพร้อมในการเปลี่ยนผ่านรวมถึง 
ข้อจ�ำกัดเฉพาะของแต่ละองค์กร

•	 จดัหาผู้เชีย่วชาญด้านเทคนคิ (Technical advisory) และโซลชูนัทางการเงนิ
ที่ตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย

Strategy

น�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความยั่งยืน
พัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนของลูกค้าอย่างครอบคลุม ได้แก่: 
o	 สินเชื่อสีเขียว (Green Loan)
o	 สินเชื่อเพื่อการเปลี่ยนผ่านสีเขียว (Green Transition Loan)
o	 สินเชื่อที่เชื่อมโยงกับความยั่งยืน (Sustainability Linked Loan)
o	 เงินฝากสีเขียว (Green Deposit)

Platform สนับสนุนลูกค้าในการลดคารบอน
ร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มที่สามารถรวบรวมข้อมูลการใช้
พลงังาน การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพื่อวเิคราะห์ วางแผน จาํลองสถานการณ 
และน�ำเสนอโซลูชั่นการลงทุนในกลยุทธลดคารบอน

พัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการเงินในระดับสากล
พัฒนา Blended Finance เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต�่ำที่ ได้รับการสนับสนุนจาก 
Development Bank เพื่อชวยลดความเสี่ยงและดึงดูดการลงทุนภาคเอกชน
ในโครงการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง 
การพัฒนาโครงการใหคําปรึกษาอื่น ๆ

พัฒนาคุณภาพของข้อมูล Financed Emission
เพ่ิมระดับคุณภาพของข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการให้สินเชื่อ 
และลงทุน (Financed Emissions) โดยตั้งเป้าหมายไปที่ระดับข้อมูลจริง  
(actual emissions data level)

New Opportunities
จัดสัมมนาเพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักรู้แก่องค์กรธุรกิจในวงกว้าง 
และเพ่ือเปนเวทีสรางเครือขายพร้อมกับคนหาลูกคาใหมที่มีศักยภาพพรอม 
สําหรับการเปลี่ยนผาน
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บริษัทก�ำหนดโครงสร้างและขอบเขตความรับผิดชอบให้ครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับหลักการการควบคุม ก�ำกับ และตรวจสอบ (Three lines of defense) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การก�ำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานของธนาคารตามหลักการ Three lines of defense

4.1	 Structure and Scope of Roles and Responsibilities / โครงสร้างและขอบเขตความรับผิดชอบ

หน่วยงานที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ในชั้นแรก (First Line of Defense)

หน่วยงานก�ำกับภายใน
(Second Line of Defense)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Third Line of Defense)

•	 หน่วยงานดูแลลูกค้า ได้แก่ หน่วยงานบรหิาร
กลุม่ลูกค้าธรุกิจ และกลุม่งานบริหารการเงิน
และการลงทุน

•	 กลุ่มงานพิจารณาสินเชื่อและพัฒนาสินเชื่อ

•	 กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง 

•	 ฝ่ายงานสอบทานสินเชื่อ

•	 กฎหมายและก�ำกับดูแลธนาคาร

•	 กลุ่มงานตรวจสอบ

•	 ระบุ ประเมิน ควบคุม และติดตามความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของลูกค้าหรือเงินลงทุนที่อยู่ภายใต ้
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ทั้งความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical risk) และความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk) ผ่านกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูลลูกค้า (Customer Due Diligence) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพิจารณาสินเชื่อของบริษัท

•	 สอบทานธุรกรรมการให้สินเช่ือ การลงทุน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีกระบวนการพิจารณาความเสี่ยงและประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
อย่างครอบคลุมตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด 

•	 ควบคุมและติดตามให้การประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

•	 ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและกรอบนโยบายของบริษัท

•	 ตรวจสอบความถูกต้องของการวิเคราะห์สถานะลูกค้าหรือเงินลงทุน โดยให้มีการทบทวนสถานะความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับ 
แนวทางการควบคุมความเสี่ยงของบริษัท และให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

•	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เพื่อเป็นกรอบและแนวทางการด�ำเนินงานของบริษทั
ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ หรือแนวทางการก�ำกับดูแลของหน่วยงานก�ำกับดูแล ทั้งนี้ ได้มีการผนวกความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อและเงินลงทุน ตามที่ระบุในนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 ก�ำหนดประเภทธุรกิจและกิจกรรมที่อ่อนไหวต่อความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงระดับของดัชนีช้ีวัด 
ความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ส�ำหรับเงินให้สินเชื่อและเงินลงทุนในธุรกิจหรือกิจกรรมที่อ่อนไหวต่อความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 สร้างวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง (Risk Culture) ให้ครอบคลุมทุกระดับภายในองค์กร เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจสอดคล้องกับระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของธนาคาร

•	 ดูแล ติดตาม ควบคุม และรายงานสถานการณ์ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  หรือผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ

	 Three Lines of Defense	 หน่วยงาน	 บทบาทหน้าที่

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsRisk Management 
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4.2	 Risk Management Process /		
	 กระบวนการบริหารความเสี่ยง

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

4.2.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต
บริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ส�ำหรับความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ คือ ความเสี่ยงด้านเครดิต  
ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนการระบุและประเมินความเส่ียง การควบคุมและติดตาม
ความเส่ียง ทั้งความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical risk) และความเสี่ยง 
ช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ บริษัทก�ำหนดให้มีการระบุและประเมินความเสี่ยงตั้งแต ่
เริม่ท�ำธุรกรรมกบัลกูค้าในกระบวนการตรวจสอบข้อมลูลูกค้า (Customer Due 

นอกจากนี้ หน่วยงานบริหารความเสี่ยงมีการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มลูกค้าหรือ 
เงินลงทุนกลุ ่มที่มีความอ ่อนไหวต ่อป ัจจัยเสี่ยงด ้านสิ่งแวดล ้อมและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และประเมินผลกระทบต่อภาพรวม 
พอร์ตโฟลิโอของบริษัท และก�ำหนดดัชนีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: 
KRI) ซึ่งพิจารณาจากประเภทธุรกิจหรือกิจกรรมที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สูงจากการสนับสนุนทางการเงินของบริษัทส�ำหรับลูกค้าหรือเงินลงทุนกลุ่ม 
ที่มีความอ่อนไหวด้านสิ่งแวดล้อม

การควบคุมและติดตามความเสี่ยง 
บริษัทก�ำหนดประเภทธุรกิจและกิจกรรมที่ ไม่ ให้การสนับสนุน เพื่อเป็น 
แนวทางที่ชัดเจนในการคัดกรองโดยมุ่งเน้นให้มั่นใจว่าการอนุมัติสินเช่ือและ
เงินลงทุนท้ังหมดต้องไม่เข้าข่ายประเภทธุรกิจหรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือ
โครงการที่มีความเส่ียงสูงที่จะส่งผลกระทบรุนแรงทางด้านสิ่งแวดล้อมและ
สงัคม ในขณะเดยีวกัน หน่วยงานดแูลลูกคา้มีบทบาทส�ำคญัในการควบคุมและ
ตดิตามความเสีย่ง เช่น การตดิตามให้ลกูค้าปฏบิตัติามเงื่อนไขการอนมุตัสินิเชื่อ  
การจัดท�ำประกันภัยเพื่อครอบคลุมความเสี่ยงด้านกายภาพที่อาจเกิดข้ึน 
ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมกับกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งทบทวนสถานะ
ความเสี่ยงของลูกค้าหรือเงินลงทุนอย่างสม�่ำเสมอ

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีต่ดิตามระดบัความเส่ียงผ่านดชันวีดัความเสีย่ง  
(Key Risk Indicator: KRI) เพื่อควบคุมความเสี่ยงของพอร์ตโฟลิโอ 
กลุม่ทีม่คีวามอ่อนไหวด้านสิง่แวดล้อม ให้สอดคล้องกบัทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัท ซึ่งก�ำหนดเป็น 
สัดส่วนของยอดหนี้คงค้างรวมของสินเช่ือธุรกิจและเงินลงทุนของบริษัท 
ทั้งนี้ ในกรณีที่เงินให้สินเชื่อและเงินลงทุนในธุรกิจหรือกิจกรรมท่ีอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมเกินกว่าระดับอ้างอิง บริษัทได้ก�ำหนดแนวทาง
เพื่อด�ำเนินการปรับลดความเสี่ยง ตลอดจนมีการรายงานสถานะความเสี่ยง 
และผลการตดิตามควบคมุความเสีย่งต่อคณะกรรมการท่ีเกีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง  
และคณะกรรมการบริษัท

Risk Management 

Diligence) โดยหน่วยงานที่ดูแลลูกค้าจะตรวจสอบสถานะลูกค้าหรือเงินลงทุน 
โดยการวเิคราะห์ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
(Environmental & Climate Change Checklist) ครอบคลุมทั้งความเสี่ยง 
เชิงกายภาพ (Physical risk) และความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk)  
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพิจารณาสินเชื่อ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติ 
นอกจากน้ี บริษัทได้ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานภายในให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ให้สามารถรองรับการจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ของพอร์ตเงินให้สินเชื่อและเงินลงทุนของบริษัท เพ่ือใช้ ในการค�ำนวณ 
ค่าปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงนิ (Financed Emissions) 
ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าธุรกิจตามเกณฑ์มาตรฐานสากล เพื่อให้สามารถน�ำมาใช้
ประเมนิผลกระทบของความเสีย่งได้อย่างครอบคลุม และสนบัสนนุการบรูณาการ
ด้านสิง่แวดล้อมและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศเข้ากบักระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านเครดิตของบริษัท
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4.2.2 ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
การเปล่ียนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลให้เกิด 
ความเส่ียงในด้านอื่นๆ ท่ีส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ได ้แก่  
ความเส่ียงด้านปฏบัิตกิาร ด้านกลยทุธ์ และด้านชื่อเสยีง เป็นต้น โดยในปัจจบุนั 
บริษัทมีการพิจารณาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความเสี่ยงที่ส�ำคัญดังกล่าว  
ที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
โดยประเมินโอกาสและผลกระทบตามโครงสร้าง ขนาด และความมีนัยส�ำคัญ
ของความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมต่อการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละด้าน ดังนี้

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)
บริษัทตระหนักว ่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานผ่านความเสี่ยงด้านกายภาพ (Physical Risk) โดยเฉพาะ
เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง เช่น อุทกภัย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสถานที่
ปฏิบัติงาน ทรัพย์สินของบริษัท และความต่อเนื่องในการให้บริการแก่ลูกค้า  
ดังน้ัน บริษัทจึงน�ำปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมาพิจารณา 
ภายใต้กรอบการบรหิารความเสีย่งด้านปฏบิตักิารและการบรหิารความต่อเน่ือง
ทางธรุกจิ เพื่อประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ต่อบคุลากร กระบวนการปฏบิตังิาน 
ระบบงาน สถานที่ปฏิบัติงาน และผู้ ให้บริการภายนอกที่ส�ำคัญ 

บริษัทบริหารความเสี่ยงดังกล่าวผ่านกระบวนการระบุ ประเมิน ติดตาม และ
ก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดท�ำและทดสอบ
แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และ
แผนกู้คืนระบบงานที่ส�ำคัญ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเสริมสร้าง
ความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
และการให้บริการของบริษัท

บริษัทมีการทบทวนความเพียงพอของความคุ้มครองประกันภัย การเตรียม 
ความพร้อมด้านสถานท่ีส�ำรองในการปฏิบัติงาน และการติดตามสถานการณ์
ภัยพิบัติที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้าง
ความพร้อมในการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ความเส่ียงด้านกลยทุธ์และด้านชื่อเสยีง (Strategic and Reputational Risk)
บริษัทตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปลี่ยนผ่าน 
สู ่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หากบริษัท 
ไม่สามารถปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจ ผลติภณัฑ์ทางการเงิน กระบวนการพิจารณา 
และการบริหารพอร ์ตสินเช่ือให ้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนผ ่าน 
ด้านสภาพภมูอิากาศได้อย่างเหมาะสม เช่น การเปลีย่นแปลงของนโยบายภาครฐั 
กฎเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ 
ความต้องการของตลาดที่เปล่ียนไป และการเพ่ิมขึ้นของความคาดหวัง 
ด้าน ESG ของผู้มีส่วนได้เสีย ในขณะเดียวกัน ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
อาจเกิดขึ้นจากการที่บริษัทถูกมองว่าไม่สามารถบริหารจัดการประเด็น 
ด้านสภาพภูมิอากาศได้อย่างเพียงพอ หรือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่
ธุรกิจทีม่กีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสงูโดยไม่มแีนวทางการเปลีย่นผ่านทีช่ดัเจน 
ซึง่อาจน�ำไปสูข้่อกงัวลเรื่อง Greenwashing การสูญเสยีความเช่ือมัน่จากลูกค้า 
นักลงทุน หน่วยงานก�ำกับดูแล และสาธารณชน รวมถึงอาจส่งผลกระทบ 
ต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว บริษัทได้บูรณาการประเด็นด้าน 
สภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการก�ำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจทางธุรกิจ 
โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ในพอร์ตสนิเชื่อ กลุม่อตุสาหกรรมทีม่คีวามเสีย่งสงูและกลุม่ลกูค้าทีม่กีารปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในระดับสูง รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน 
ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน เช่น สินเชื่อสีเขียว สินเชื่อเพื่อการเปลี่ยนผ่าน และ
การให้ค�ำแนะน�ำแก่ลกูค้าในการจดัท�ำแผนการเปลีย่นผ่านสูเ่ศรษฐกจิคาร์บอนต�ำ่ 
นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ 
อย่างโปร่งใส โดยครอบคลุมการก�ำกับดูแล กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง  
รวมถึงตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสะท้อนแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และด้านชื่อเสียงอย่างเป็นระบบ และเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

 

Risk Management 
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บริษัท เชื่อมั่นว่าการจัดการกับความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มต้นจากการมีระบบติดตาม 
และประเมินผลที่ชัดเจน สม�่ำเสมอ และมีความน่าเชื่อถือ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อมจึงไม่เพียงเป็นเครื่องมือในการวัดผลการด�ำเนินงานเท่านั้น  
แต่เป ็นกลไกส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์ และขับเคลื่อน 
การเปลีย่นผ่านขององค์กรสูเ่ป้าหมายระยะยาวด้านความยัง่ยนือย่างเป็นระบบ

บริษัทได้พัฒนาชุดข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ GHG Inventory 
เพ่ือใช้ ในการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ โดยครอบคลุม
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากการใช้พลงังาน (Scope 2) รวมถึงการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ   
(Scope 3) ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมครอบคลุมหมวดหมู่ที่มีนัยส�ำคัญรวม 
4 หมวดหมู ่ได้แก่ หมวดหมูท่ี ่1 สนิค้าและบรกิารทีจ่ดัซือ้ (Purchased Goods 
and Services), หมวดหมู่ที่ 3 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน 
(Fuel- and Energy-Related Activities), หมวดหมู่ที่ 5 ขยะท่ีเกิดขึ้นจาก 
การด�ำเนินงาน (Waste Generated in Operations) และหมวดหมู่ที่ 6  
การเดินทางไปปฏิบัติงาน (Business Travel) 

บริษัทตระหนักดีว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากพอร์ตสินเช่ือและ
การลงทุน (Scope 3 Category 15: Financed Emissions) เป็นข้อมูล 
ที่มีนัยส�ำคัญสูงสุดต่อการประเมินผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศ บริษัท 
จึงน�ำมาตรฐานสากล Greenhouse Gas Protocol และข้อก�ำหนดของ  
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) มาใช้เป็นแนวทาง
ในการวดัผล ตดิตาม และประเมนิกิจกรรมทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการบรหิาร
จดัการความเสีย่งและโอกาสด้านภมูอิากาศในพอร์ตโฟลโิอ พร้อมทัง้ขบัเคลื่อน
กลยุทธ์การลดก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวให้สอดรับกับเป้าหมายความยั่งยืน
ขององค์กร

บริษัทค�ำนึงถึงข้อจ�ำกัดในระยะเริ่มแรกของการด�ำเนินงาน เช่น ความสมบูรณ์
ของชุดข้อมูล (Data Quality Score) การปรับเปลี่ยนระเบียบวิธีค�ำนวณ 
ในระดบัสากล ตลอดจนความพร้อมในการรายงานข้อมูลของคูค้่าในห่วงโซ่คณุค่า 

5.1	 Overall GHG Performance
	 and Actions / ภาพรวม
	 ผลการด�ำเนินงานและมาตรการ
	 ด้านก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทจึงมุ่งมั่นเปิดเผยข้อจ�ำกัดดังกล่าวอย่างโปร่งใส พร้อมวางแนวทาง 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการยกระดับระบบจัดเก็บและปรับปรุงฐานข้อมูล
ภายใน รวมถึงเตรียมความพร้อมรองรับมาตรการเชิงนโยบายและเกณฑ์
ก�ำกับดูแลในอนาคต เช่น Thailand Taxonomy และร่างพระราชบัญญัต ิ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ควบคู ่ ไปกับการบริหารจัดการภายใน 
บรษิทั มุ่งส่งเสรมิการเปลีย่นผ่านของลกูค้าผ่านการน�ำเสนอนวตักรรมทางการเงนิ 
เพื่อความยั่งยืน อาทิ สินเชื่อสีเขียว (Green Loan) และการสนับสนุน 
การวางแผนกลยุทธ์ ESG เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวและลด 
ความเสี่ยงเชิงโครงสร้างของพอร์ตสินเชื่อในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัท 
ให้ความส�ำคัญกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านภูมิอากาศ (Climate 
Collaboration) ท้ังในระดับประเทศและสากล เพื่อร่วมสร้างภูมิคุ ้มกัน 
ให้แก่ระบบสถาบนัการเงนิ และขบัเคลื่อนระบบเศรษฐกจิไทยสูส่งัคมคาร์บอนต�ำ่
อย่างเป็นรูปธรรม

ในภาพรวม ชุดของตัวช้ีวัดและเป้าหมายที่ บริษัท ค�ำนวณขึ้น มิได้เป็นเพียง 
เครื่องมือวัดผลการด�ำเนินงานเท่านั้นแต่เป็นรากฐานของกลยุทธ์ด ้าน 
สภาพภูมิอากาศ ที่ช ่วยให้บริษัทสามารถก�ำกับ ติดตาม และขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนผ่านอย่างรอบด้าน โดยมีข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นตัวสนับสนุน 
ทุกการตัดสินใจ
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5.2	 Own Operational GHG 
	 Performance (Scope 1, 2, and 3) /
	 ผลการด�ำเนินงานด้านการปล่อย
	 ก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงาน
	 ของบรษัิท  (Scope 1, 2 และ Scope 3)

ปี 2568 บรษิทัได้ท�ำการประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด�ำเนนิงาน
ขององค์กร ภายใต้ขอบเขตการรายงานแบบควบคุมทางการเงิน (Financial 
Control) ครอบคลุมส�ำนักงานใหญ่ อาคารส�ำนักงาน สาขา และหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้อง โดยครอบคลมุ Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ตามความพร้อม 
ของข้อมูลและความมีนัยส�ำคัญ การประเมินด�ำเนินการตามแนวทาง 
การค�ำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรขององค์การบรหิารจดัการ 
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และน�ำผลการประเมนิมาใช้เป็นตวัชีวั้ดส�ำคญั
ในการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ การบริหารความเสี่ยง 
และโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ

Metrics and Targets
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ตารางแสดงผลการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร ปี 2568

ตารางแสดงผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากขอบเขตการด�ำเนินงานประเภทที่ 1

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (tCO2eq)

รวม
ปริมาณ

ก๊าซ
เรือนกระจก 
(tCO2eq)

CO2     
Fossil CH4 CH4 N2O SF6 NF3 HFCs PFCs

	 1	 การใช้น�้ำมันดีเซลส�ำหรับ Fire Pump	 0.26	 -	 0.00	 0.00	 -	 -	 -	 -	 0.26

	 2	 การใช้น�้ำมันดีเซลส�ำหรับเครื่อง Generator	 2.13	 -	 0.00	 0.00	 -	 -	 -	 -	 2.14

	 3	 การใช้น�้ำมันดีเซล Fleet Card	 66.75	 -	 0.10	 0.98	 -	 -	 -	 -	 67.83

	 4	 การใช้น�้ำมันเบนซิน Fleet Card	 440.99	 -	 1.01	 9.61	 -	 -	 -	 -	 451.61

	 5	 การใช้น�้ำมันดีเซล (บิลเบิก)	 0.02	 -	 0.00	 0.00	 -	 -	 -	 -	 0.02

	 6	 การใช้น�้ำมันเบนซิน (บิลเบิก)	 1.55	 -	 0.00	 0.03	 -	 -	 -	 -	 1.59

	 7	 การใช้น�้ำมันเบนซิน รถจักรยานยนต์	 28.21	 -	 0.06	 0.61	 -	 -	 -	 -	 28.88

	 8	 การใช้สารดับเพลิง ประเภท FM200	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 9	 การใช้สารดับเพลิง Carbon Dioxide	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	10	 การใช้สารท�ำความเย็น R410a	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	11	 การใช้สารท�ำความเย็น R407c	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	12	 การใช้สารท�ำความเย็น R404a	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	13	 การใช้สารท�ำความเย็น R134a	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	14	 การใช้สารท�ำความเย็น R32	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

                     รวมทั้งหมด	 539.91	 -	 1.18	 11.24	 -	 -	 -	 -	 552.33

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก

Carbon intensity (Scope 1+2)	 0.210346559	tCO2e/ตร.ม.

Carbon intensity (Scope 1+2+3)	 0.268671352	tCO2e/ตร.ม.

ตารางแสดงผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากขอบเขตการด�ำเนินงานประเภทท่ี 1 - 3                                                                                                   

การปล่อย
ก๊าซ

เรือนกระจก
ขององค์กร

สัดส่วน
เมื่อเทียบกับ
ขอบเขต
1 และ 2

สัดส่วน
เมื่อเทียบกับ
ขอบเขต 

1, 2 และ 3

ขอบเขต

	 ประเภท 1	 553.00	 20.67	 16.18

	 ประเภท 2	 2,123.00	 79.33	 62.11

	 ประเภท 3	 742.00	 -	 21.71

	 รวม Scope	
	 1 & 2	 2,676.00	 100.00	 -

	 รวม Scope
	 1 & 2 & 3	 3,418.00	 -	 100.00

ประเภท 1

2,500.00

2,000.00

1,500.00

1,000.00

500.00

0

tCO2eq

ประเภท 2 ประเภท 3

742.00

2,123.00

583.00
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ก่อนปี 2563 ซึง่เป็นปีฐาน บรษิทัได้ด�ำเนินการบรหิารจดัการพลงังานด้านต่าง ๆ   
เช่น การทยอยเปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์เป็นหลอดไฟ LED การเปลี่ยน 
รูปแบบการท�ำงานจากการใช้กระดาษเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ การเปลี่ยน
รถยนต์สันดาปเป็นรถยนต์ ไฮบริด ท�ำให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ณ 
ปีฐาน 2563 อยู่ที่ 3,015 tCO2e และบริษัทได้บริหารจัดการพลังงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ตัง้แต่ปี 2564 - 2568 ซึง่ได้ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยูท่ี ่2,155, 2,378, 2,512, 
3,998 และ 3,418 tCO2e ตามล�ำดับ และเน่ืองจากธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงินขยายตัวมากขึ้นท�ำให้พื้นที่ส�ำนักงานไม่เพียงพอจึงมีความจ�ำเป็น
ต้องขยายพื้นที่ส�ำนักงานเพิ่มเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและบุคลากร 
จากพื้นที่ส�ำนักงาน 11,885.87 ตารางเมตรในปี 2563 เป็น 21,923.42 
ตารางเมตรในปี 2568 รวมทั้งบริษัทได้เพิ่มขอบเขตการรายงานการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานของสาขาธนาคารทั้งหมด 71 สาขา 
จึงส่งผลให้ปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ปีฐาน 2563 บริษัทปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.37

อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อพื้นที่เทียบกับปีฐาน 
2563 พบว่าบริษัทได้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต ่
ปี 2564 - 2568 โดยบริษัทลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการด�ำเนินงาน (Own Operation) ได้ร้อยละ 28.52, 24.00, 20.97, 
27.74 และ 38.54 จากปีฐานตามล�ำดับซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ที ่
ร้อยละ 25 จากปีฐาน  ท้ังนี้ ในระยะยาวบรษิทัจะด�ำเนนิการความคมุเสถยีรภาพ
ในการลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก  
Own Operation ไม่น้อยกว่า 35% จากปีฐาน 2020

ปี 2568 บริษัทได้ขับเคลื่อนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายตามแผนงาน Net-Zero Pathway  
ผ่านการด�ำเนินมาตรการหลัก 5 ด้าน ประกอบด้วย การเปล่ียนผ่านยานพาหนะขององค์กรจากระบบเครื่องยนต์สันดาปภายในสู่รถยนต์ ไฮบริด (Hybrid) 
การเพิ่มสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (เช่น แก๊สโซฮอล์ E20 และดีเซล B7) การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนผ่านการติดตั้ง 
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ของสาขาบริษัทรวมถึงการยกระดับการบริหารจัดการขยะภายในองค์กรและมาตรการ 
ลดการใช้กระดาษเพื่อลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร ซึ่งผลส�ำเร็จจากการด�ำเนินงานรวมทุกโครงการในปัจจุบันสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 580 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าเมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 ซึ่งเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ยืนต้น 38,666 ต้น หรือทดแทนการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของ 
ผืนป่าเป็นพื้นที่ถึง 1,154 ไร่ต่อปี

หมายเหต:ุ บรษิทัได้ท�ำการประเมนิระดบัความส�ำคญัของกจิกรรมใน Scope 3 
Category 1-14 ตามแนวทางของ Financial Sector Science-Based Targets 
Guidance และ GHG Protocol ซึ่งผลการประเมินพบว่าครอบคลุมเฉพาะ 
4 หมวดหมู่ที่มีนัยส�ำคัญต่อกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท ประกอบด้วย 
Category 1 (Purchased Goods and Services), Category 3 (Fuel- 
and Energy-Related Activities), Category 5 (Waste Generated in 
Operations) และ Category 6 (Business Travel) 

ตารางแสดงผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากขอบเขตการด�ำเนินงานประเภทที่ 2                                                                                                     

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการปล่อย GHG (tCo2eq)

การใช้ ไฟฟ้าขององค์กร	 2,122.89

          รวมทั้งหมด	 2,122.89

ตารางแสดงผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากขอบเขตการด�ำเนินงานประเภทที่ 3

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ปริมาณการปล่อย
GHG (tCo2eq)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากวัตถุดิบตั้งต้นที่ซื้อมา
(Purchased Goods and Services)

1)	การได้มาของ 
	 กระดาษ A4 ขององค์กร	 145.30

2) การใช้น�้ำประปา	 13.85

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน
(Fuel and Energy-related Activities)

3) การใช้ ไฟฟ้า	 362.90

4) น�้ำมันเบนซิน	 73.51

5) น�้ำมันดีเซล	 8.44

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากของเสียจากกิจกรรมในองค์กร
(Waste Generated in Operations)

6) การจัดการขยะชุมชน	 59.99

7) การจัดการขยะรีไซเคิล	 0.84

8) การเดินทางเพื่อติดต่อ 
	 ธุรกิจโดยเครื่องบิน	 75.52

9) การพักแรมเพื่อประกอบธุรกิจ	 1.07

           รวมทั้งหมด	 741.42
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ตารางแสดงการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	2563 (ปีฐาน)	 2564	 2565	 2566	 2567	 2568
เป้าหมายในปี 

2568
เป้าหมายในปี 

2573

ผลการดำ�เนินงาน
Parameter

Total GHG Emission (tCO2eq) SC1+SC2+SC3	 3,015	 2,155	 2,378	 2,512	 3,998	 3,418		
Total GHG Emission (tCO2eq) SC1+SC2	 2,355	 1,723	 1,835	 1,879	 2,988	 2,676		
Scope 1 (tCO2eq)	 701	 404	 349	 220	 529	 553		
Scope 2 (tCO2eq)	 1,654	 1,319	 1,486	 1,659	 2,459	 2,123		
Scope 3 (tCO2eq)	 660	 432	 543	 633	 1,010	 742		
GHG reduction from Base Year (tCO2eq)		  -860	 -637	 -503	 983	 403		
GHG reduction from Base Year (%)		  -29%	 -21%	 -16.70%	 32.60%	 13.37%		
Total Rent Area (Sq.m.)	 11,886	 11,886	 12,336	 12,530	 21,813	 21,923		
Emissions intensity Scope 1,2,3 (tCO2eq/ Sq.m.)	 0.25	 0.181	 0.193	 0.200	 0.183	 0.156		
Emissions intensity Scope 1,2 (tCO2eq/ Sq.m.)	 0.20	 0.145	 0.149	 0.150	 0.137	 0.122		

GHG intensity reduction from Base Year/Sq.m. (%)		  -28.52%	 -24.00%	 -20.97%	 -27.74%	 -38.54%	 -25.00%	 -35.00%
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5.3	 Financed Emission (Scope 3 Category 15) / การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากพอร์ตสินเชื่อและการลงทุน (Scope 3 หมวด 15)
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Emissions Intensity (Scope 1+2)
(Tonnes of CO2 equivalent to

THB 1 million of investment or loan)

Weighted score of
PCAF data quality

(Highest quality = 1
Lowest quality = 5)

Absolute GHG emissions
(Tonnes of CO2

equivalent)Types of assets/sectors Portfolio allocation

	 Scope 1, 2	 Scope 3	 Scope 1, 2	 Scope 3	 Scope 1, 2	 Scope 3

2024

Business Loans	 94%	 946,170	 2,270,625	 3.16	 3.18	 5.8	 13.9

Power Plant Project Finance	 100%	 205,651	 -	 3.00	 -	 23.2	 -

CRE	 100%	 11,028	 -	 4.00	 -	 1.8	 -

Mortgage	 100%	 117,649	 -	 4.00	 -	 2.1	 -

Sovereign Debt	 100%	 246,426	 -	 1.00	 -	 8.3	 -

Equity & Corporate Bond Investments	 89%	 9,920	 50,630	 1.88	 2.23	 1.2	 6.3

Total	 96%	 1,536,844	 2,321,255	 2.85	 3.16	 5.6	 8.5

2025

Business Loans	 93%	 1,062,642	 3,050,184	 2.79	 2.71	 6.0	 17.3

Power Plant Project Finance	 100%	 603,813	 -	 2.35	 0.00	 41.7	 -

CRE	 78%	 3,402	 -	 4.00	 0.00	 0.6	 -

Mortgage	 100%	 127,226	 -	 4.00	 0.00	 1.9	 -

Sovereign Debt	 100%	 279,022	 -	 1.00	 0.00	 7.5	 -

Equity & Corporate Bond Investments	 100%	 30,405	 95,079	 4.02	 4.04	 3.0	 9.3

Total	 95%	 2,106,510	 3,145,263	 2.52	 2.75	 6.8	 10.1
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ปี 2568 บริษัทค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแฝงในพอร์ตโฟลิโอ 
(Financed Emissions) ตามมาตรฐาน PCAF ครอบคลุมพอร์ตสินเชื่อ 
และเงินลงทุนรวม 95% ของมูลค่าพอร์ตโฟลิโอทั้งหมด (คิดเป็นมูลค่า 
312,010 ล ้านบาท จากมูลค ่าพอร ์ตทั้ งหมด 326,891 ล ้านบาท) 
โดยกลุ่มพอร์ตสินเชือ่เพื่อท่ีอยู่อาศัย (Mortgage), การลงทุนของภาครัฐ 
(Sovereign Investment) และตราสารทุน/ตราสารหนี้ภาคเอกชน (Equity  
& Corporate Bond) มีอัตราความครอบคลุมข้อมูลสูงสุดที่ 100% ในขณะที่ 
กลุ่มสินเชื่อธุรกิจ (Business Loan) และสินเช่ือเพื่อการพาณิชย์ (CRE)  
มีความครอบคลุมอยู่ที่ 93% และ 78% ตามล�ำดับ

บริษัทมีคะแนนคุณภาพข้อมูล (Data Quality Score) ภาพรวมตามมาตรฐาน 
PCAF ส�ำหรับ Scope 1 และ 2 อยู ่ที่ระดับ 2.52 และ Scope 3 อยู ่ที่ 
ระดบั 2.75 ปัจจยัหลกัมาจากสัดส่วนของบรษัิทจดทะเบยีนในกลุม่สนิเชื่อธุรกิจ  
(Business Loan) ซึ่งเป็นฐานสินทรัพย์ขนาดใหญ่ โดยมีบริษัทที่ผ ่าน 
การทวนสอบและเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ ได้รับการรับรอง 
(Verified Emissions / Score 1) คดิเป็นสดัส่วนสงูถงึ 18% ของพอร์ตสินเชื่อธรุกิจ 
ซึ่งช่วยยกระดับความน่าเชื่อถือของฐานข้อมูลก๊าซเรือนกระจกในภาพรวมของ
บริษัทได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

พอร์ตสินเชื่อและเงนิลงทนุของบริษทัมปีริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสมับูรณ์ 
(Absolute GHG Emissions) ในกลุม่ Scope 1 และ 2 รวมทัง้สิน้ 2,106,510 
ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า (tCO2e) และกลุ่ม Scope 3 อยู่ที ่3,145,263 
tCO2e โดยมีอัตราความเข้มข้นเฉล่ียพอร์ต (Emissions Intensity) เท่ากับ  
6.8 tCO2e ต่อ 1 ล้านบาทส�ำหรับ Scope 1 และ 2 และ 10.08 tCO2e  
ต่อ 1 ล้านบาทส�ำหรับ Scope 3

เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (Absolute 
Emissions) ในปี 2568 เพิ่มขึ้นราว 37.1% ใน Scope 1+2 และ 35.5% 
ใน Scope 3 ขณะที่ Carbon Intensity ก็เพิ่มขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตาม  
การเพ่ิมข้ึนน้ี ไม่ได้สะท้อนเพียงแค่การขยายตัวของพอร์ตในอุตสาหกรรม
คาร์บอนสงูเท่านัน้ แต่เป็นผลมาจากคุณภาพข้อมลู (Data Quality) ทีพ่ฒันาขึน้  
จากคะแนนเฉล่ีย 2.85 และ 3.16 มาอยูท่ี ่2.52 และ 2.75 ส�ำหรบั Scope 1, 2 
และ Scope 3 ตามล�ำดบั ซึง่หมายถึงการเปล่ียนจากการใช้ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม 
(Proxy/Estimated Data) มาเป็นการใช้ข้อมูลจริงจากลูกหนี้/บริษัทที่ลงทุน 
(Asset-level /Reported Data) ท�ำให้เห็นตัวเลขที่แท้จริงและแม่นย�ำยิ่งขึ้น

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and TargetsMetrics and Targets

ภายใต้การจัดกลุ่มข้อมูลสินเช่ือตามแนวทาง Net-Zero Banking Alliance 
(NZBA) พบว่า ภาคพลังงานและเชื้อเพลิงฟอสซิลยังคงเป็นกลุ่มอุตสาหกรรม
หลักที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง (Hotspot) โดยกลุ ่ม Oil & Gas 
ม ี Financed Emissions สงูสดุที ่ 1,311,611 tCO2e หรอืคดิเป็น ร้อยละ 46 
ของ Financed Emissions ทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ Power Generation 
จ�ำนวน 534,671 tCO2e (ร้อยละ 19) Transport จ�ำนวน 388,776 tCO2e 
(ร้อยละ 14) และ Iron & Steel จ�ำนวน 300,898 tCO2e (ร้อยละ 11) 
ตามล�ำดับ

ในภาพรวม ทัง้ 4 กลุม่อตุสาหกรรมข้างต้นมค่ีา Financed Emission รวมกนั 
ประมาณ 2,535,956 TonCO2e หรือคิดเป็นร้อยละ 89 ของ Financed 
Emissions ทั้งหมดของ 9 อุตสาหกรรมหลักตาม NZBA สะท้อนว่าธนาคาร 
ยังมีความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) ค่อนข้างสูง โดยเฉพาะ 
ในกลุม่ Oil & Gas ซึง่ยงัคงเป็นอตุสาหกรรมทีม่ท้ัีงระดบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
และความเข ้มข ้นการปล่อยต่อรายลูกค้าอยู ่ ในระดับสูง สอดคล้องกับ 
การจัด Priorit ized Transit ion Sector ของบริษัทที่ก�ำหนดให ้กลุ ่ม 

Oil & Gas เป็นหนึ่งในภาคธุรกิจส�ำคัญที่ต้องให้ความส�ำคัญในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน โดยบริษัทได ้ก�ำหนดเป้าหมาย 
การลด Financed Emissions ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการมีส่วนร่วม 
ที่ประเทศก�ำหนด (Thailand NDC 3.0) ด้วยการตั้งเป้าหมายลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกลง 27.6% ภายในปี 2578 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 
จากระดับ 888,799 TonCO2e สู่ระดับ 643,387 TonCO2e 

การจัดกลุ่ม Financial Emissions ของ 9 อุตสาหกรรมหลักตาม NZBA 

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

	 Agriculture	 Aluminium	 Cement	 Coal	 Commercial	 Iron & Steel	 Oil & Gas	 Power	 Transport					     Real Estate			   Generation
2024Y	 41,980 	 6,292 	 23,999 	 37,852 	 11,028 	 288,130 	 888,799 	 768,858 	 129,087
2025Y  	 17,801 	 7,818 	 32,045 	 262,257 	 3,402 	 300,898 	 1,311,611 	 534,671 	 388,776

tCO2e
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บรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
จากการให้สินเชื่อและการลงทุนอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม  
ในการค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยประมาณภายใต้หมวด 15:  
การลงทุนของขอบเขตที่ 3 นั้น มีข้อจ�ำกัดบางประการที่บริษัทต้องการช้ีแจง 
ดังนี้:

5.4	 Limitation for Net Zero
	 Strategy and Report /
	 ข้อจ�ำกัดและข้อพงึพจิารณา
	 ของกลยทุธ์และรายงาน
	 ด้าน Net Zero 

• 	ความท้าทายในการรวบรวมข้อมูล: 
	 การค�ำนวณดังกล่าวอาศัยข้อมูลท่ีละเอียดและหลากหลายจากหลายแหล่ง 

ทั้งข้อมูลภายในของบริษัท ข้อมูลจากลูกค้า และข้อมูลจากหน่วยงาน 
ภายนอก ซ่ึงบางครั้งอาจมีความล่าช้าหรือไม่ครบถ้วนเพ่ือแก้ ไขปัญหานี้ 
ธนาคารได้จัดท�ำแผนพัฒนาศักยภาพด้านข้อมูล เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
รวบรวม วิเคราะห์ และจัดการข้อมูลอย่างต่อเนื่อง

•	 ความผันผวนของข้อมูล: 
	 ข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีค่�ำนวณได้อาจมคีวามผนัผวนตามช่วงเวลา 

ซึ่งจะส่งผลต่อคะแนนคุณภาพข้อมูล ธนาคารคาดหวังว่าคะแนนคุณภาพ
ข้อมูลจะปรับตัวดีขึ้นเมื่อเวลาผ่านไป

• 	การใช้ข้อมูลทดแทน: 
	 ในกรณีที่ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากลูกค้าไม่พร้อมใช้งาน บริษัท

จะใช้ข้อมูลอื่น ๆ  ที่มี เช่น ก�ำลังการผลิต หรือค่าสัมประสิทธ์ิการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกตามภาคส่วน เพื่อท�ำการประมาณค่า

• 	การเปลี่ยนแปลงของค่าสัมประสิทธิ์: 
	 ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม 

การอัปเดตของฐานข้อมูล PCAF ซึ่งเป็นแหล่งอ้างอิงหลักของเรา

• 	ความล่าช้าของข้อมูลจากบุคคลที่สาม: 
	 บางครั้งบริษัทอาจเผชิญกับข้อจ�ำกัดด้านเวลาในการรับข้อมูลที่จ�ำเป็นจาก

บุคคลที่สาม เช่น ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือข้อมูลทางการเงิน
จากลูกค้า ในกรณีเหล่านี้ บริษัทจะใช้ข้อมูลล่าสุดที่มีอยู่เพื่อท�ำการค�ำนวณ 
บรษิทั มุง่มัน่ทีจ่ะปรบัปรงุกระบวนการรายงานข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วนมากท่ีสุด
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สินเชื่อ Green Transition Loan
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนภาคธุรกิจในการเปล่ียนผ่านสู่การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมและปล่อยคาร์บอนต�่ำ โดยร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ ์
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (EEI) บริษัท เอบีม คอนซัลติ้ง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (ABeam Consulting) สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) สถาบันไทยพัฒน์ (THAIPAT) บริษัท เอสซีจี ลีฟวิง แอนด์ เฮาส์ซิง 
โซลูชัน จ�ำกัด (ONNEX by SCG) บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จ�ำกัด (BANPU NEXT) 
บรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS Thailand) บรษัิท คาร์บอนไวซ์ จ�ำกัด 
(CARBONWIZE) ท�ำหน้าที่ ให้ค�ำปรึกษา (Advisory) ตรวจประเมิน/รับรอง 
(Assurance) พัฒนาโซลชูัน่ด้านพลงังานทดแทน และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ย่อย ได้แก่
o	 Green Transition Advisory Loan: สนับสนุนการลงทุนเพ่ือปรับปรุง

ระบบหรือกระบวนการด�ำเนินธุรกิจที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย การปรับปรุงกระบวนการผลิต หรือเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม

o	 Green Energy Saving Loan: เป็นสินเชื่อที่ช่วยเสริมศักยภาพ SME  
และธุรกิจที่ต้องการลดต้นทุนพลังงาน ผ่านการลงทุนในโซลาร์รูฟท็อป  
ระบบประหยัดพลังงาน และเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร

เงินฝากสีเขียว Green Deposit
ผลิตภัณฑ์เงินฝากเพื่อความยั่งยืนภายใต้กรอบการเงินเพื่อความยั่งยืนของ
บริษัท (Sustainable Finance Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และได้รับการรับรองจ�ำกหน่วยงานภายนอก โดยเงนิที่ได้รับจะถกูน�ำไปสนบัสนนุ
โครงการและสินเชื่อสีเขียว (Green & Sustainable Financing Projects)  
หรือกิจกรรมที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่มีการก�ำหนดกรอบ 
การใช้เงินอย่างชัดเจน และตรวจสอบได้

ปี 2568 บริษัทตั้งเป้าหมายการปล่อยสินเชือ่เพื่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม 
ไว้ที่ 3,000 ล้านบาท ซึ่งสามารถด�ำเนินการได้ส�ำเร็จเกินกว่าเป้าหมาย โดยมี 
การสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 4,545.20 ล้านบาท อีกทั้งในระยะยาวบริษัท 
ตัง้เป้าหมายสนับสนุนสนิเชื่อเพื่อความยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อมสะสม 30,000 ล้านบาท
ภายในปี 2570 เพื่อเพิ่มการจัดสรรเงินทุนไปยังกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
โครงการท่ีช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งทั้งหมดน้ีเป็นกลไกส�ำคัญในการผลักดัน
ให้ลูกค้าสามารถปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ พร้อมกับสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว โดยช่วยให้ลูกค้าลดการพึ่งพา 
พลังงานฟอสซิล เพิ่มการใช้พลังงานทดแทน ปรับปรุงประสิทธิภาพต้นทุน  
ผ่านการใช้ทรัพยากรและพลังงานทดแทนอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ 

Metrics and Targets

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งส่งผลโดยตรง 
ต่อภาคเศรษฐกิจ ภาคธุรกิจ ลูกค้า และเสถียรภาพของระบบการเงิน บริษัท 
จึงได้พัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินเพื่อความยั่งยืน 
(Sustainable Finance) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น Thailand's 
Sustainable Finance Initiatives โดยธนาคารแห่งประเทศไทย (BOT) 
และสมาคมบริษัทไทย (TBA) เพื่อสนับสนุนภาคธุรกิจในการเปล่ียนผ่านสู่
เศรษฐกจิคาร์บอนต�ำ่ (Low-Carbon Economy) อกีทัง้ บรษิทัได้น�ำหลกัปฏบัิต ิ
ตามมาตรฐานสากลมาเป็นเกณฑ์ ในการพิจารณาสินเช่ือ โดยมุ่งสนับสนุน 
ให้ลกูค้าสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพิม่ประสิทธภิาพการใช้พลังงาน 
และด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนผ่านโซลูช่ันทางการเงินที่เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละธุรกิจ ปัจจุบัน บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อความยั่งยืน
จ�ำนวน 4 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่

สินเชื่อ Green Loan
สนิเชื่อเพื่อสนบัสนนุการลงทนุในโครงการหรอืกจิกรรมทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
เช่น พลังงานหมนุเวยีน การจดัการของเสีย การเพิม่ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
และโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สินเชื่อ Sustainability-Linked Loan (SLL)
สินเชื่อที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนของลูกค้า ผ่านการก�ำหนด 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเป้าหมายด้านความย่ังยืน (SPTs) เพื่อส่งเสริมให้ลูกค้า
ปรับปรุงผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยจะมีการทบทวนวงเงินประจ�ำปี และ 
ตรวจสอบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เช่น การลดการใช้พลังงาน  
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจัดการของเสีย

5.5	 Sustainability Finance Product
	 to Support Green Transition /
	 ผลติภัณฑ์ทางการเงนิเพ่ือความยัง่ยืน
	 เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน
	 สู่เศรษฐกิจสีเขียว
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5.6	 Climate Collaboration /
	 ความร่วมมอืเพื่อขบัเคลื่อน
	 การเปลีย่นผ่านด้านสภาพภมูอิากาศ

บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮาส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ยกระดับขีดความสามารถ
ด้านการบริหารความเสี่ยงสภาพภูมิอากาศ การก�ำกับดูแลความยั่งยืน 
และการสนับสนุนสินเชื่อ เพื่อสิ่ งแวดล ้อม โดยสร ้างระบบนิ เวศของ
พันธมิตรด้านความยั่งยืนผ่านการสร้างร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์  
ได้แก่ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (EEI) บริษัท เอบีม คอนซัลติ้ง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (ABeam Consulting) สถาบันรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) สถาบันไทยพัฒน์ (THAIPAT) บริษัท เอสซีจี ลีฟวิง แอนด์  
เฮาส์ซิง โซลูชัน จ�ำกัด (ONNEX by SCG) บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จ�ำกัด  
(BANPU NEXT) บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS Thailand)  
บริษัท คาร์บอนไวซ์ จ�ำกัด (CARBONWIZE) ซึ่งเป็นพันธมิตรที่ครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาการ รวมถึงผู้ ให้บริการ 
เทคโนโลยี และหน่วยงานตรวจประเมินและรับรอง (Assurance/Verification) 
โดยพันธมิตรดังกล่าวมีบทบาทส�ำคัญครอบคลุม 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย
•	 Sustainability & Climate Advisory Partners
	 ให้ค�ำปรึกษาด้าน ESG, Climate Strategy, Carbon Accounting,  

Transition Plan เพื่อยกระดับมาตรฐานการปล่อยสินเชื่อสีเขียว และสินเชื่อ
เพื่อการเปลี่ยนผ่านของบริษัท

•	 Verification & Assurance Partners
	 สนับสนุนการตรวจประเมินข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การค�ำนวณ 

คาร์บอนฟุตพรินต์ การวัดผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การรับรอง
ผลติภณัฑ์และโครงการสเีขยีว เพือ่ให้กระบวนการออกสนิเชื่อมคีวามโปร่งใส 
น่าเชื่อถือ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

•	 Technology & Investment Partners
	 ร่วมพัฒนานวัตกรรมพลังงานทดแทน ประสิทธิภาพพลังงาน และโซลูชัน 

ด้านการจัดการคาร์บอน เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถลงทุนและ 
เปลี่ยนผ่านกระบวนการผลิต และมีต้นทุนที่เหมาะสม

•	 Capacity Building & Knowledge Partners
	 เสริมสร้างองค์ความรู้ ให้กับผู้ประกอบการ เช่น การอบรม ESG, Carbon 

Management และ Green Loan Essentials 

ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรเหล่าน้ี ตอกย�้ำบทบาทของกลุ่มธุรกิจ 
ทางการเงินของบริษัท ในการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของภาคธุรกิจ 
สูส่งัคมคาร์บอนต�ำ่ รองรบัการเตบิโตของสนิเชื่อเพื่อสิง่แวดล้อม (Green Transition  
Loan) และช่วยให้ลูกค้าของบริษัทสามารถก้าวสู ่ Net Zero Transition 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน

ความร่วมมือกับพันธมิตร (Collaboration with Partners)
บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮาส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อท�ำหน้าที่ เป ็นที่ปรึกษา 
ด้านการลงทุน การปรับเปลี่ยน และการพัฒนา เพื่อเสริมสร้างผลิตภัณฑ์
ทางการเงินและโซลูชันที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร 
รวมถงึการสนบัสนนุให้ธรุกจิสามารถเปลีย่นผ่านไปสู่ความยัง่ยืนด้านสิง่แวดล้อม  
การด�ำเนินงานนี้ยังครอบคลุมถึงการพัฒนาบริการด้านมาตรฐานและ 
การตรวจสอบรับรองผลิตภัณฑ์ การฝึกอบรม การพัฒนาเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม ข ้อมูลอุตสาหกรรมเชิงลึก ตลอดจนการศึกษาวิจัยและ 
การเสนอแนะแนวทาง นโยบาย หรือมาตรการที่ครอบคลุมทั้งด้านการผลิต 
เทคโนโลยี และการตลาด นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีส่วนร่วมในเครือข่าย 
ความร่วมมือระดับอุตสาหกรรมและภาคการเงิน อาทิ การเป็นสมาชิกของ
สมาคมธนาคารไทย (Thai Bankers’ Association: TBA)  ซึ่งบริษัทสนับสนุน 
แนวทางของสมาคมในการก�ำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทยตาม NDC 3.0 คือไทยจะปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2050 โดยบริษัท 
จะเร่งด�ำเนินการในส่วนที่เป็นไปได้ ให้รวดเร็วขึ้น 

กิจกรรมร่วมกับลูกค้า (Activities with Clients)
บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮาส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรมสัมมนาและ 
เวร์ิกชอ็ป โครงการส่งเสรมิธรุกจิผูป้ระกอบการสูค่วามยัง่ยนื LHB GAFE 2025 
Transforming Industry Toward a Sustainable Future พลกิเกมอตุสาหกรรม
สู่อนาคตที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจของลูกค้ารายเดิมและ 
รายใหม่ของบริษัทในด้านกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงสภาพภูมิอากาศ 
แนวทางการลดปริมาณคาร์บอน และการปรับตัวสู ่เป้าหมาย Net Zero  
รวมถงึเพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมได้แลกเปลีย่นความรู ้และเข้ารบัค�ำปรกึษาจากพนัธมติร 
ที่ปรึกษาของบริษัท เพื่อช ่ วยในการวางแผนปรับเปลี่ ยนธุรกิจ ไปสู  ่
ความยั่งยืน ในการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำให้มีความน่าเชื่อถือ 
และสอดคล ้องกับมาตรฐานสากล นอกจากนี้  บริษัท ได ้ ร ่ วมกับ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) จัดอบรมสัมมนาส่งเสริมความรู ้
ทางการเงินส่วนบคุคลให้แก่ กลุม่นักศกึษามหาวทิยาลยั และกลุม่พนักงานบริษัท 
ที่เป็นของลูกค้าธนาคารในพื้นที่ EEC เพื่อกระตุ้นให้เกิดความตระหนักรู ้
ความเข้าใจทางการเงิน มีการวางแผนทางการเงิน เพื่อน�ำไปสู่การปรับเปลี่ยน
พฤตกิรรมทางการเงนิทีม่คีวามเหมาะสม และสามารถด�ำรงชวีติอย่างมคีณุภาพ
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บริการให้ค�ำปรึกษา (Advisory Service)
บริษัทสนับสนุนลูกค้าในการขับเคลื่อนธุรกิจสู ่การเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านเครือข่ายพันธมิตรผู ้เช่ียวชาญด้านความยั่งยืนและการเปลี่ยนผ่านสู ่
เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ โดยให้บริการค�ำปรึกษาครอบคลุมการจัดท�ำกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน ภายใต้กรอบการเงินเพื่อความยั่งยืน (Sustainable 
Finance Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล และได้รับการรับรองจากหน่วยงานภายนอก (Second-Party Opinion: SPO) รวมถึง 
การประเมินความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานสากล อาทิ TCFD และ ISSB 
(IFRS S1, S2) เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถเตรียมความพร้อมและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบด้าน ESG ที่มีแนวโน้มเข้มงวดขึ้น นอกจากนี้ 
บริษัทยังสนับสนุนการประเมินและจัดประเภทโครงการตามหลักเกณฑ์ Green Taxonomy และมาตรฐานการเงินเพื่อความยั่งยืนที่เก่ียวข้อง 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียวและผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาด้านการบริหารจัดการข้อมูล ESG 
การจัดท�ำรายงานด้านความยั่งยืน และการประยุกต์ ใช ้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดตาม วิเคราะห์ และรายงานผลการด�ำเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและความพร้อมในการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจคาร์บอนต�่ำในระยะยาว
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เนือ้หาส่วนนีจ้ดัท�ำขึน้เพื่ออธบิายวตัถปุระสงค์ ขอบเขต วธิกีารจดัท�ำ แหล่งข้อมลู และสาระส�ำคญัของรายงานตามแนวทาง 
TCFD โดยครอบคลุมการเปิดเผยข้อมูลด้านการก�ำกับดูแล กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง รวมถึงตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียเข้าใจแนวทางของบริษัทในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
โอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำอย่างโปร่งใสและเป็นระบบ

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม
รายงานฉบับนี้น�ำเสนอข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมที่ครอบคลุมกิจกรรมส�ำคัญของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และเก่ียวข้องกับความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศอย่างมีนัยส�ำคัญ ข้อมูลดังกล่าวได้รับการรวบรวมจาก 
แหล่งข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้อง เช่น เคร่ืองมือวัด หลักฐานทางบัญชี กระบวนการด�ำเนินงาน และระบบรายงานภายใน 
เพ่ือสนับสนุนการติดตามตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพ 
ภูมิอากาศอย่างโปร่งใสและเป็นระบบ

พลังงาน 
การใช้พลังงานของ บริษัท ครอบคลุมไฟฟ้าที่ซื้อจากแหล่งภายนอก พลังงานจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง และพลังงาน
หมุนเวียนที่ธนาคารน�ำมาใช้ตามความเหมาะสม ข้อมูลดังกล่าวรวบรวมจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เช่น ข้อมูลทางบัญชี 
ใบแจ้งหนี้ การอ่านค่ามิเตอร์ และการแปลงหน่วยพลังงาน โดยอ้างอิงแนวทางของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อมูล 
ด้านพลังงานถูกน�ำมาใช้เป็นตัวชี้วัดส�ำคัญในการติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 2 การประเมินประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน และการก�ำหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานของบริษัท

น�้ำ 
บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการใช้น�้ำจากแหล่งภายนอก 
น�้ำที่น�ำกลับมาใช้ ใหม่ น�้ำที่ปล่อยออก และน�้ำที่หมุนเวียนใช้ ใหม่ ข้อมูลด้านน�้ำถูกรวบรวมจากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
เช่น ข้อมูลทางบัญชี ใบแจ้งค่าน�้ำ การอ่านค่ามิเตอร์ และระบบบันทึกภายใน เพื่อใช้ติดตามประสิทธิภาพการใช้น�้ำ 
และประเมินความเสี่ยงจากแหล่งน�้ำที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี ข้อมูลดังกล่าวสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทางกายภาพ 
ด้านสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้งและอุทกภัย
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ของเสีย 
บริษัท บริหารจัดการของเสียที่เกิดจากการด�ำเนินงานและกิจกรรมของ
บริษัท โดยครอบคลมุของเสยีจากอาคารส�ำนกังานใหญ่ สาขา และหน่วยงาน 
ภายใต้ขอบเขตการรายงาน ข้อมูลปริมาณของเสียอ้างอิงจากการประเมิน
ปริมาณขยะมูลฝอยจากอาคาร Q House ลุมพินี ซึ่งเป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 
ของบริษัทและสาขาทั่วประเทศ ข้อมูลดังกล่าวถูกน�ำมาใช้ ในการติดตาม 
ผลการจัดการของเสีย การลดของเสียที่ส่งก�ำจัด การส่งเสริมการคัดแยก 
และรีไซเคิล และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัท แสดงข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานและกิจกรรม
ของบริษัท ครอบคลุม Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ที่เกี่ยวข้อง
ตามความพร้อมของข้อมูลและความมีนัยส�ำคัญ โดยค�ำนวณตามแนวทาง
ของ Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) และแนวทาง 
การค�ำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) เพื่อความถูกต้องและโปร่งใสในการรายงาน

1. ขอบเขตของรายงาน
1.1  การปล่อยทางตรง (Scope 1) เกิดจากกระบวนการด�ำเนนิงานและกจิกรรม 
ที่อยู่ภายใต้การติดตาม ควบคุม และบริหารจัดการของบริษัท ซ่ึงรวมถึง 
การเผาไหม้เชื้อเพลิงหรือน�้ำมันก๊าซธรรมชาติ การรั่วไหลของก๊าซมีเทนจาก 
ถังบ�ำบัดน�้ำเสีย และการรั่วไหลของสารท�ำความเย็น
1.2  การปล่อยทางอ้อม (Scope 2) เกิดข้ึนหลักจากปริมาณไฟฟ้าที่ซื้อจาก 
แหล่งภายนอกเพื่อใช้ ในการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงไฟฟ้าที่ซื้อโดยตรง
จากการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมถึงไฟฟ้าที่ซื้อทางอ้อม
ผ่านผู้ ให้เช่าพื้นที่
1.3  การปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ  (Scope 3) ครอบคลุมการปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัท เช่น การเดินทางเพื่อธุรกิจ การใช้น�้ำจาก
แหล่งภายนอก และการลงทุน เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
ในวงกว้าง

2.  การรายงานค่าความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2.1  การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 
อ้างอิงจากปริมาณการใช้เชื้อเพลิง โดยวัดตามน�้ำหนักหรือปริมาณ เช่น  
ปรมิาณน�ำ้มนัหรอืก๊าซธรรมชาตคิณูด้วยค่าสมัประสทิธ์ิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
รวมถึงการรั่วไหลของก๊าซมีเทนจากถังบ�ำบัดน�้ำเสีย และการร่ัวไหลของ 
สารท�ำความเย็น
2.2  การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 2
อ้างอิงจากปริมาณไฟฟ้าที่ซื้อจากแหล่งภายนอกคูณด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2.3  การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3
อ้างอิงจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางเพ่ือธุรกิจทางถนน ระยะทาง 
การเดินทาง ชั้นโดยสารของการเดินทางทางอากาศเพื่อธุรกิจ และปริมาณ 
การใช้น�้ำประปา คูณด้วยค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2.4  การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 3 จากการลงทนุ (Category 
15: Investment)
อ้างองิการค�ำนวนจากสนิเชื่อธรุกจิ สนิเชื่อโครงการ พนัธบตัรองค์กร การลงทนุ
ในหุ้น และสินเชื่อที่อยู่อาศัยของบริษัท เพื่อวิเคราะห์และรายงานผลกระทบ
จากการลงทุน

3. การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมก๊าซ คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2), 
มีเทน (CH4), ไนตรัสออกไซด์ (N2O), ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs),  
เพอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFCs) และ ซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) โดย 
ค�ำนวณและแสดงผลในรปูของ คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า (CO2e) ซึง่สะท้อน 
ค่าศักยภาพในการท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน หรือ Global Warming Potential 
(GWP) ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดโดย IPCC 

4. แหล่งอ้างอิงในการค�ำนวณ Emission Factor
4.1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2
การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 อ้างอิง
จากแนวทางของ IPCC 2006, EPA (Environmental Protection Agency),  
BEIS (Department for Business, Energy & Industrial Strategy,  
UK Government) รวมถึงแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) และอัตราค่าความร้อนของเชื้อเพลิงที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

4.2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 (Category 15: Investment)
การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3 ส�ำหรับหมวดการลงทุน 
(Category 15: Investment) ใช้ข้อมลูจากฐานข้อมลูของ PCAF (Partnership  
for Carbon Accounting Financials) และรายงานจากองค์กรในพอร์ต 
การลงทนุ เพื่อประเมนิผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมจากการลงทนุอย่างครอบคลมุ
และแม่นย�ำ

5. วิธีการค�ำนวณ Emission Factor
5.1 แนวทางการประเมิน
การประเมินด�ำเนินการตามมาตรฐาน Greenhouse Gas Protocol และ
แนวทาง Carbon Footprint Assessment (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 ปี 2018) 
เพื่อให้มั่นใจในความถูกต้องและความสอดคล้องกับแนวทางสากล
5.2 การค�ำนวณ Scope 3 (Category 15: Investment)
การค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3 ส�ำหรับหมวดการลงทุน 
(Category 15: Investment) ใช้แนวทางของ PCAF (Partnership for  
Carbon Accounting Financials) โดยพิจารณาจากสัดส่วนของเงินลงทุน 
หรือสินเช่ือในแต ่ละโครงการ เพื่อประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล ้อม 
อย่างครอบคลุมและโปร่งใส

6. สมมตฐิานในการค�ำนวนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส�ำหรับการเดนิทาง
6.1 การเดินทางเพื่อธุรกิจโดยการขนส่งทางบก
การเดินทางเพื่อด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยขนส่งทางบก รวมถึงการเดินทาง 
โดยรถแท็กซี่ ถูกค�ำนวณจากค่าการปล่อยก๊าซเฉล่ียที่เกิดจากการเดินทาง 
โดยรถยนต์ วิธีการค�ำนวณคือการรวบรวมข้อมูลระยะทางที่เดินทางทั้งหมด
ในหน่วยกิโลเมตร (KM) โดยใช้ทั้งข้อมูลระยะทางที่เก็บรวบรวมโดยตรง  
และการประมาณระยะทางจากข้อมูลค่าใช้จ่ายในการเดินทางที่เบิกจ่าย 
เพื่อแปลงค่าให้เป็นข้อมูลระยะทางที่เทียบเท่า
6.2 การเดินทางเพื่อธุรกิจโดยเครื่องบิน
การเดินทางเพื่อด�ำ เนินธุรกิจของ บริษัท โดยเครื่องบิน อ ้างอิงจาก 
ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามชั้นโดยสารของการเดินทาง 
ทางอากาศทีเ่กีย่วข้อง โดยค�ำนวณจากการรวบรวมข้อมลูระยะทางการเดนิทาง
รวม ประเภทของเที่ยวบิน ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะไกล รวมถึง 
ชั้นโดยสารของการเดินทางทางอากาศจากค�ำสั่งซื้อหรือเอกสารการจอง
ตั๋วเครื่องบิน แล้วน�ำมาคูณด้วยค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทีเ่หมาะสมตามช้ันโดยสารและประเภทของเทีย่วบนิส�ำหรับผู้ โดยสารแต่ละราย
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Disclaimer 
The findings recorded herein demonstrated a level of performance against the 
Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) (29 June 2017) and are only valid at the time of the intervention and only as stated 
above. This document is not intended to be used for certification purposes or regulatory or 
contractual use and does not relieve the Client from compliance with any bylaws, federal, 
national or regional acts and regulations issued pursuant to TCFD.  
SGS Services are governed by and subject to the General Conditions of Customised Audit 
Services. 
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TCFD Performance Assessment Statement 

  The process and procedures of 

Land and Houses Bank Public Company 
Limited (LH Bank) 

Q.House Lumpini Building, G, 1st, 5th, 6th, 10th, 20th, 26th, 27th, 31st and 32nd Floor, South Sathon 
Road, Thungmahamek, Sathon, Bangkok 10120, Thailand 

have been assessed from 10 August 2026 to 11 August 2026 and demonstrated the 
implementation status against the   

Final Report: Recommendations of the Task 
Force on Climate-related Financial 

Disclosures (29 June 2017) 
The organization has incorporated climate-related governance organization 

The actual and potential impacts of climate-related risks and opportunities has been considered and identified over the relevant  
short-, medium-, and long-term time horizons 

The resilience of the organization’s strategy were taking into consideration with different climate-related scenarios including  
NDC Thailand scenarios 

The methodology of organization’s climate-related risk management process has been adequately implement as well as integrated into 
organization’s overall risk management. 

The scope1, scope 2 and scope 3 greenhouses gas (GHG) emissions inventory has been conducted and verified annually,  
The organization has utilized its defined metrics and targets to support the management of climate-related risks and opportunities, and to 

monitor performance against these established targets. 
 

For the following activities 

Governance, Strategy, Risk Management, Metrics and Targets 

And cover the following operational locations: 
Headquarter of Land and Houses Bank Public Company Limited (LH Bank). 

LH Bank meets SGS TCFD performance assessment at management level of “Practitioner” 
 

Authorised by 

  
Montree Tangtermsirikul 

General Manager 
Issue Date: 08 September 2026 

  Valid Date: 07 September 2027 
238 TRR Tower, 19th-21st Floor, Naradhiwas  

Rajanagarindra Road, Chong Nonsi, Yannawa,  
Bangkok 10120, Thailand 
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Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) (29 June 2017) and are only valid at the time of the intervention and only as stated 
above. This document is not intended to be used for certification purposes or regulatory or 
contractual use and does not relieve the Client from compliance with any bylaws, federal, 
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Services. 
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NATURE AND SCOPE OF THE ASSESSMENT 
SGS (Thailand) Ltd. (hereinafter referred to as SGS) was commissioned by Land and Houses Bank Public Company Limited 
(LH Bank). (hereinafter referred to as LH Bank) to conduct an independent performance assessment of the Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures, (hereinafter referred to as TCFD).  
 
The information in the LH Bank’s TCFD disclosure framework and its presentation are the responsibility of the management 
of LH Bank. SGS has not been involved in the preparation of any of the material included in LH Bank’s TCFD disclosure 
framework. 
 
Our responsibility is to express an opinion on the report content within the scope of performance assessment with the 
intention to inform all LH Bank’s stakeholders. 
 
The SGS protocols are based upon the Fundamental Principles for Effective Disclosure contained within the TCFD and SGS 
Management System Manual and Global System procedures. 
 
The performance assessment comprised a combination of pre-assessment research, interviews with relevant employees, 
superintendents, risk committee members, sustainability committee and the senior management in LH Bank’s Headquarter; 
documentation and record review and validation with external bodies and/or stakeholders where relevant. 
 
SCOPE OF PERFORMANCE ASSESSMENT AND DISCLOSURE CRITERIA 
The scope of the performance assessment included evaluation of quality, reliability of TCFD disclosure and performance 
information as detailed below and evaluation of adherence to the four core elements for the management process as well as 
seven principle for effective disclosures for the information to be disclosed. 

 
PERFORMANCE ASSESSMENT METHODOLOGY 
The assurance comprised a combination of pre-assurance research, interviews with relevant employees; documentation and 
record review and validation with external bodies and/or stakeholders where relevant. 
 
STATEMENT OF INDEPENDENCE AND COMPETENCE 
The SGS Group of companies provides inspection, testing, certification, verification and assurance services globally. SGS 

affirms its independence from LH Bank and confirms that it is free from bias and conflicts of interest in relation to the organisation 

and the subject matter of this assurance engagement. 

 

The assurance team was assembled based on its knowledge, experience and qualifications relevant to this assignment and 
comprised professionals specialising in climate-related financial disclosure, sustainability, climate risk, greenhouse gas 
accounting and assurance. 
 
 
ASSESSMENT OPINION 
On the basis of the methodology described and the verification work performed, we are satisfied that the management 
process and information demonstrated by LH Bank within the TCFD performance assessment evaluated is reasonable, 
reliable and provides a sufficient and balanced representation of LH Bank climate related risks and opportunities 
management activities and meets SGS TCFD performance assessment at management level of “Practitioner”  
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SGS (THAILAND) LIMITED’S INDEPENDENT LIMITED ASSURANCE REPORT ON LAND 
AND HOUSES BANK PUBLIC COMPANY LIMITED’S TCFD REPORT 2025   
 
NATURE AND SCOPE OF THE ASSURANCE 
SGS (Thailand) Limited (hereinafter referred to as “SGS”) was commissioned by Land and Houses Bank Public 
Company Limited (“LH Bank”) to conduct an independent limited assurance engagement on selected climate-
related information presented in LH Bank’s TCFD Report 2025 (“the Report”). The Report covers the reporting 
period from 1 January to 31 December 2025, with the reporting boundary covering LH Bank.  
 
The scope of assurance covered selected qualitative and quantitative climate-related disclosures presented under 
the four core pillars of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) Recommendations:  
Governance | Strategy | Risk Management | Metrics & Targets. 
 
The engagement was performed at a Limited Level of Assurance. 
 
INTENDED USERS OF THIS ASSURANCE STATEMENT 
This Assurance Statement is provided with the intention of informing LH Bank and its stakeholders regarding 
SGS’s independent assurance conclusion on the selected climate-related information within the agreed scope 
of assurance.  
 
RESPONSIBILITIES 
The information presented in LH Bank’s TCFD Report 2025 and its presentation are the responsibility of the 
directors, governing body and management of LH Bank. 
 
LH Bank is responsible for the preparation and presentation of the Report, including the selection and application 
of appropriate reporting criteria, methodologies, assumptions and estimates, and for maintaining appropriate 
processes and internal controls supporting the reported information. 
 
SGS has not been involved in the preparation of the Report or any of the information subject to assurance. Our 
responsibility is to perform an independent limited assurance engagement and express a conclusion on the 
selected climate-related information within the agreed scope based on the procedures performed and evidence 
obtained. 
 
ASSURANCE STANDARDS, TYPE AND LEVEL OF ASSURANCE 
The assurance engagement was conducted in accordance with internationally recognised assurance standards 
applicable to the subject matter within the agreed scope. The assurance was conducted according to the following 
standards: ISAE 3000 (Revised) – Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial 
Information.  
 
The procedures performed in a limited assurance engagement vary in nature and timing from, and are less 
extensive than, those performed in a reasonable assurance engagement. Consequently, the level of assurance 
obtained is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance 
engagement been performed. 
 
SCOPE OF ASSURANCE  
The scope of assurance included the evaluation of selected climate-related disclosures presented in the Report 
under the following TCFD pillars: Governance, Strategy, Risk Management and Metrics & Targets. The assurance 
procedures also considered, where relevant to the selected disclosures, supporting processes and information 
relating to Double Materiality Assessment, stakeholder engagement, Climate Scenario Analysis, Transition 
Pathway, Sustainable Finance and Customer Engagement. 
 
REPORTING CRITERIA 
The selected climate-related information was assessed against: 

1. Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD);  
2. Relevant definitions, methodologies and reporting criteria adopted and disclosed by LH Bank in the 

TCFD Report 2025; and  
3. For GHG information within the agreed assurance scope, the applicable GHG quantification and 

ASSURANCE STATEMENT 

 

reporting criteria identified and disclosed by LH Bank. 
 
ASSURANCE METHODOLOGY 
The assurance activities were conducted and comprised of interviews with relevant management and responsible 
personnel, review of policies, methodologies, processes and supporting documentation, and examination of 
selected evidence supporting the climate-related disclosures. 
 
The assurance procedures included, where applicable: 

• Review of processes for identifying and assessing climate-related risks and opportunities; 
• Review of the Double Materiality Assessment and related stakeholder engagement process; 
• Review of Climate Scenario Analysis methodologies and assumptions; 
• Review of selected GHG and Financed Emissions information; 
• Examination of supporting records and evidence on a sample basis; 
• Analytical review and recalculation of selected quantitative information; and 
• Assessment of consistency between selected disclosures and the underlying supporting evidence. 

 
The nature and extent of the procedures performed were determined based on professional judgement and were 
designed to obtain sufficient appropriate evidence to support a limited assurance conclusion. 
 
LIMITATIONS AND INHERENT UNCERTAINTY 
The assurance engagement was conducted on a sample basis and therefore did not include examination of all 
information, transactions, controls or supporting evidence relating to the Report. Climate-related information may 
involve assumptions, estimates and forward-looking information. In particular, Climate Scenario Analysis, 
transition pathways, climate-related targets and other forward-looking information are inherently subject to 
uncertainty, and actual future outcomes may differ from those anticipated. GHG and Financed Emissions 
information may also be subject to inherent uncertainty arising from data availability, estimation techniques, 
emission factors, methodologies, assumptions and data-quality limitations.  
 
Accordingly, SGS does not provide assurance as to whether future climate-related targets, scenarios, forecasts 
or anticipated outcomes will be achieved. 
 
STATEMENT OF INDEPENDENCE AND COMPETENCE 
The SGS Group of companies provides inspection, testing, certification, verification and assurance services 
globally. SGS affirms its independence from LH Bank and confirms that it is free from bias and conflicts of interest 
in relation to the organisation and the subject matter of this assurance engagement. 
 
The assurance team was assembled based on its knowledge, experience and qualifications relevant to this 
assignment and comprised professionals specialising in climate-related financial disclosure, sustainability, 
climate risk, greenhouse gas accounting and assurance. 
 
ASSURANCE CONCLUSION 
Based on the procedures performed and evidence obtained, nothing has come to our attention that causes us to 
believe that the selected climate-related information within the agreed scope of assurance presented in Land and 
Houses Bank Public Company Limited’s TCFD Report 2025 for the reporting period from 1 January to 31 
December 2025 has not been prepared, in all material respects, in accordance with the applicable reporting 
criteria described in the Report. 
 
Signed:  
For and on behalf of SGS (Thailand) Limited 

 
 
 
 
 
 

Montree Tangtermsirikul  
General Manager 
238 TRR Tower, 19th-21st Floor, Naradhiwas Rajanagarindra Road, 
Chong Nonsi, Yannawa, Bangkok 10120, Thailand  
08 September 2026 
WWW.SGS.COM 
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